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يمقرلا    مارهلاا    نع   لاقن
 

ىزيرغ    بلطم    نم   عبني    ام   وهو    ةطلـسلا    ىف   ةـكراشملاو    رييغتلا    ىف   ةـبغرلا    نع   ةـمجانلا    كارحلا    نم   تلااح    ناـمزلا    رم   ىلع    تاـعمتجملا    دهـشت
  �ناسنلإا    قوقح    مارتحاو    ةيرحلاو    لدعلا    ىلع    ةزكترم    ةايح    ىف   اهقح    ىلع    لوصحلا    ىف   تاعمتجملا    ىدل

 
تاـيجيتارتسلاا    نـم   فـيط    مادختــساب    لــمعت    ىتـلا    ةــمواقملاو    رييغتلا    تاــكرح    رهظت    تاــعمتجملا    اهدهــشت    ىتـلا    كارحلا    تــلااح    طــسو    ىفو

" ثلاثلا    رايخلا    �فنعلالا    برح   " باتك    للاخ    نمو    �ةـمكاحلا    ةطلـسلا    ىلع    طغـضلاب    اهفادـهأ    قيقحت    لـجأ    نم   ةـفلتخملا    لـئاسولاو    تاـكيتكتلاو
ةأشنلاو    روذجلاب    ارورم    فيرعتلا    نم   ةيادب  "  فنعلالا    برح  "  ل لاـصفم    احرـش    ميكحلادبع    لداع    دمحأ  ،  يـسرم    ماشه    �د ،  لداع    لئاو    نم   لك   مدـقي

  لاوصو    بورحلا    نم   عونلا    كلذ  (  ةحلسأ   ) تاودأو    تايساسأو
 

 لا لئاسو    للاخ    نم   مصخلا    عاضخإ    فدـهب    ةيـسايسلا    تاءارجلإا    رارمتـسإ    ىنعي  "  فنعلالا    برح   " موهفم    نإف    باـتكلاب    ءاـج    اـم    قفوو    حلطـصملا
ةدارإ    ميطحتل    ةيـسايسلا    ةوقلا    تاودأ    ىف   طـطخملاو    دوصقملا    مكحتلا    لـلاخ    نم ،  نيدـناعملا    موـصخلا    ىلع    مساـح    عارـص    نش  " وـه   وأ   ةـفينع

".  ريثأتلا    ةيوق  ،  ةفينع   لا  ةحلسأ    مادختساب  ،  موصخلا
 

ةمواـقملا  و" "  ىملــسلا    جاـجتحلإا  و" "  ةـقيقحلا    ةوـق   " لـثم    فنعـلالاب    تـطبترإ    ةــهجاوم    بيلاـسأ    نـع   فـلتخت  "  فنعـلالا    برح   " نأ   بتاـكلا    ىريو
ةمواــقملا  "و" نواــعتلالا  "و" ىندــملا    نايـــصعلا  "و" حلـــسملا    ريغ    نايـــصعلا  "و" ةيركـــسعلا    ريغ    ةــمواقملا  "و" ةيبلـــسلا    ةــمواقملا  "و" ةيملـــسلا

".  فنعلالا  "و" ةفينعلالا
 

هتيـشخو    بناـج    نـم   رهقلاو    مـلظلل    ىزيرغلا    ناـسنلإا    ضفر    نـم   اـقلاطنا    هـتاذ    ناـسنلإا    ةأـشن    عـم   تأدـب  " فنعـلالا    برح   " ةأـشن    نأ   حـضاولا    نـمو
  �رخآ    بناج    نم   حلسملا    فنعلا    ةسرامم    ىلإ    ءوجللا    نم   هروفنو

 
ماـكحلا    مـلظ    ىلع    روـثت    ريهاـمجلا    تناـك    امدـنع    ىناـمورلا    رـصعلا    ىف   بورحلا    نـم   عوـنلا    اذـه    مادختـسلا    ةـلثمأ    دوـجو    ىلإ    ريـشي    باـتكلا    نـكلو

  �مكاحلا    ملظ    ىلع    اجاجتحإ    مايأ    ةدعل    اهئلاخإو    ةنيدملا    نم   باحسنلاا    ىلإ    ريهامجلا    ترطضا    تلااحلا    ىدحإ    ىف   لب   رخلآ    تقو    نم   نامورلا
 

!.  ديدج    ناكم    ىف   اهتاذ    امورل    ةليدب    ةنيدم    ةماقإب    امور    ةمصاعلا    ىف   ةمكاحلا    ةطلسلا    تاسايس    ىلع    نوجتحملا    دده    ىرخأ    ةلاح    ىفو
 

حاجنلاو  %  71  تناـك    ىلكلا    حاـجنلا    ةبــسن    نأو    طـقف    نيرــشعلا    نرقلا    لـلاخ    ةـلود   25  نمرثـكأ    ىف   تبــشن  "  فنعـلالا    برح   " نأ   باـتكلا    دــكؤيو
ةظحلام    نكمي    باتكلاب    تدرو    ىتلا    ةيئاصحلإا    للاخ    نمو  %.  18  ةبسنب    اهفادهأ    قيقحت    ىف "  فنعلالا    برح   " تلشف    امنيب  %  11  ناك    ىئزجلا

ةفاكب    ىروتاتكيدلا    مكحلا    لاكـشأ    دض   ةهجوم    تلااحلا    كلت    ىف   تناك    اهنأو    هتافاقث    ةفاك    ىفو    ملاعلا    ءاحنأ    ةفاك    ىف "  فنعلالا    برح   " عوقو
  �ىبنجلأا    للاتحلإا    دضو    ةيرصنعلا    مكحلا    مظنو    ةيجولويديلأاو    ةيركسعلاو    ةيسايسلا    هلاكشأ

" فنعلالا    برح   " ةحلسأ
تاعارـصلا    ىف   ةمدختـسملا    ةيلاتقلا    ةحلـسلأا    نع   فلتختف  "  فنعلالا    برح   " ىف   مدختـست    ىتلا  ،  ةحلـسلأاب    بتاكلا    اهفـصو    امك    وأ ،  تاودلأا    امأ

درلا    ىلع    دــعاست    بيلاــسأ    اــهنإ    �ضواــفتلاو    ءاــضرتسلاا    لــثم    تاعارــصلل    ةــئداهلا    ةيملــسلا    تاباجتــسلاا    نـع   اــضيأ    فــلتخت    اــمك    ةيركــسعلا
  �ةمواقملاو

 



دارفـلأا    ريفوـتو    طـطخو    تاـيجيتارتسإ    عـضوو    كراـعملا    لاعـشإو    ىوـقلا    دـيحوت    ثيح    نم   ةيركـسعلا    بورحلا    عـم "  فنعـلالا    برح   " هباـشتت    نـكلو
ثـلاث    ىلإ  "  فنعـلالا    برح   " ىف   فنعـلالا   -  ةحلــسأ    وأ  -  لـئاسو    مـسقنتو    ةيحــضتلا    ىف   ةـبغرلاو    ةعاجــشلا    نوـكلمي    نيذـلا    نيبردــملا  (  دوـنجلا  )

:  ىهو    ةيساسأ    تاعومجم
 

  �رشابملا    لخدتلاو  ،  ىسايسلاو    ىداصتقلإاو    ىعامتجلإا    نواعتلالاو  ،  فينعلالا    عانقلإاو    جاجتحلاا
 

، تاماصتعإو    ةـيعامج    تاجاجتحإ    ميظنتو    عساو    قاطن    ىلع    ريهاـمجلا    ةـبطاخمو    ةيمـسر    تاحيرـصت    رادـصإ  :  نمـضتي    فينعلالا    عانقلإاو    جاجتحلإاف
ضرعو    نيعم    ىزغمل    زمرت    ىتلا    ءاوضلأا    مادختـسإو    ةـصاخلا    زومرلا    ءادـترإو    ةـيزمرلا    تاراشلاو    مـلاعلأا    عفر    لـثم    ةـماع    ةـيزمر    لاـمعأ    مادختـسإو

تازاـنجلاب    ىتوـملا    ميركتو    بكاوـم    مـيظنتو    ىمكهتلا    ءاـنغلاو    ىقيـسوملاو    رخاـسلا    حرـسملاو  ،  دارفـلأا    ىلع    طغـضلا    ةـسراممو    ةربـعم    تاـحول
  �ناملربلا    نم   ىعامجلا    باحسنلاا    لثم    ةططخم    تاباحسنا    ميظنتو    ةيبعش    تاعمجت    ميظنتو    خلا    �ةيزمرلا

 
ماـظنلا    نـم   باحــسنلااو    تاســسؤملاو    دـيلاقتلاو    ةـيعامتجلاا    ثادـحلأا    عـم   نواـعتلا    مدـعو    صاخــشلأا    ذــبن    لمــشتف    نواعتلا    مدـع    بيلاـسأ    اـمأ
ةيراجتلا    تلاماعتلاو    ةطـشنلأل    ةـيداصتقإ    تاعطاقم    ثدـحت    ىداصتقلإا    ىوتـسملا    ىلعو    �لامعلا    بورهو    ةـيجاجتحلاا    تارجهلا    لثم    ىعامتجلإا

  �تابارضلإاو
 

كاـنهو    �موـصخلل    ةـسوكعم    ةـيزمر    تاـمكاحم    مـيظنت    وأ   ماـعطلا    نـع   بارـضلإا    لـثم    ةيـسفنلا    تلاخدـتلا    لمــشتف    رـشابملا    لخدـتلا    بيلاسأ    اـمأ
ةلطامملا    لثم    ىعاـمتجلإا    لخدـتلاو  (  2011  رياني    ةروث    ىف   ريرحتلا    نادـيم    ىف   ثدـح    ام  ) اـماحتقا    وأ   اـفوقو    ماـصتعلاا    لـثم    ىدـسجلا    لخدـتلا
بيلاسلأا    نم   ددع    ىلع    دمتعي    ىذلا    ىـسايسلا    لخدتلا    اريخأو    �ةليدب    ةـيعامتجإ    تاسـسؤم    ءاشنإو    ةـيملاكلا    ةـعطاقملاو    تلايهـستلا    قاهرإو

اجاجتحإ    رـصم    ىف   زاوم    ناملرب    سيـسأت    ةضراعملا    ىوقلا    تنلعأ    املثم   ) ةيزاوم    ةموكح    سيـسأت    ىلإ    لاوصو    ةيرادلإا    ةـمظنلأا    قاهرإ    نم   ةـيادب
(.  2010  ماع    ةيعيرشتلا    تاباختنلإا    جئاتن    ىلع

 
  �ىرييغتلا    ءانبلل    ةسمخلا    تايوتسملا

برح   " ةطـــساوب    رييغتلا    ةـــكرحل    ىمرهلا    ءاــنبلا    اــهنم    نوــكتي    تايوتـــسم    ةـــسمخ    ىلإ    ةراــشلإا    تــمت  "  فنعــلالا    برح  "  ل هلواـــنت    ضرعم    ىفو
".  فنعلالا

 
ةكرح    اـهيلإ    دنتـست    ىتـلا    ةـيجولويديلأا    ةـيركفلا    بناوـجلا    لكـشي    ىذـلا    ىفـسلفلا    ىوتـسملاب    قلعتتو    لولأا    ىوتـسملا    لـثمت    مرهلا    ةدــعاقف

  �رييغتلل    نوعاسلا    اهيلإ    دنتسي    ىتلا    ةيركفلا    تايعجرملاو    ةركفلا    تيوق    املك    هنأ    ىقطنملا    نمو  .  رييغتلا
 

نأ   طرتشيو    ةـكرحلا    ةـنورم    ىدـمو    هداـعبأو    كرحتلا    رطأ    عضو    اـهللاخ    نم   متيو    اـهعابتا    متيـس    ىتـلا    تاسايسلاب    قلعتيف    ىناـثلا    ىوتـسملا    امأ
ام :  لثم    ةلئـسأ    ىلع    ةـباجلإل    ةـلواحم    ىناثلاو    لولأا    نايوتـسملا    لكـشي    ىلاـتلابو    لوـلأا    ىوتـسملا    ىف   ةفـسلفلا    عم   قفتتو    تاسايـسلا    عبنت

 ؟ اهتاريغتمو    اهتباوثو    اهطباوضو    اهتايقلاخأو    اهتازكترم    ىه   امو   ؟ اهفادهأو    اهرهوج    ام  ؟ ةركفلا    ىه
 

�رييغتلا    قيقحت    لجأ    نم   طاشنب    مايقلا    ىونت    ةكرح    ىأب    صاخلا  "  جولاتكلا   " وأ "  روتسدلا   " ةباثمب    نوكت    ركذلا    ةفلاس    ةلئسلأا    نع   ةباجلإاو
 

ىوتـسملا    ىف   تاسايـس    نم   هعـضو    مت   ام   ىلإ    ادانتـسإ    ةكرحلل    دملأا    ةليوطلا    ططخلا    ددـحت    ىتلا    تايجيتارتسلإا    دجوت    ثلاثلا    ىوتسملا    ىفو
  �اهحلاصل    عارصلا    مسحل    اهب    ةناعتسلاا    ةكرحلا    مزتعت    ىتلا    تاودلأاو    ةيساسلأا    رييغتلا    تاودأ    ةكرحلاب    ةصاخلا    تايجيتارتسلإا    ددحتو    �ىناثلا

 
ددحت    ىذلا    ىجيتارتسلاا    فدهلا    قيقحتل    ةحاتملا    ةيداملاو    ةيرشبلا    دراوملا    مادختسا    نفب    قلعتت    ىتلا    تاكيتكتلا    ىتأت    عبارلا    ىوتسملا    ىفو

  �ثلاثلا    ىوتسملا    ىف
 

اهدـيدحت    مت   ىتلا    تاءارجلإاو    لمعلا    تاوطخ    ذـيفنت    اـنه    هب   دـصقيو    ذيفنتلاب    قلعتيف    مرهلا    ةـمق    لثمي    ىذـلاو    ريخلأاو    سماخلا    ىوتسملا    امأ
  �عبارلا    ىوتسملاب    تاكيتكتلا    راطإ    ىف

ىبنجلأا    لخدتلا  - 
تاعمتجملا    ىف   ةيلخادلا    نوئشلا    نم   دعت    رييغتلاب    اهبلاطمل    ريهامجلا    كيرحتو    مكاحلا    ماظنلا    تاسايـس    ىلع    جاجتحلاا    نأ   هيلع    فراعتملا    نمو

تلاخدتلا    ىف   لثمتملا    ءانثتسلاا    كانه    نإف    لصلأا    ىه   ام   ةلود    وأ   عمتجم    ىف   ةطلـسلا    دض   عارـصلل    ةيلخادلا    ةفـصلا    تناك    اذإ    هنأ    لاإ ،  لودلاو
!. اهءانبأ    ىديأب    مملأا    ريمدتب    ىهتنت    نأ   نكمي    ىتلاو    اهتايوتسمو    اهلاكشأ    ةفاكب    ةيجراخلا
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