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تاءارجلإا نم  ةلسلس  راطإ  يف  ةيـصخشلا  تاباسحلا  نم  تنرتنلإا  ربع  ةيرلاودلا  ةيراجتلا  تلاماعتلا   CIB رـصم يف  يلودلا  يراجتلا  كنبلا  فقوأ 
ىلع ءًانب  اهنأ  يعدّي  ةوطخلا و  هذهب  ماق  يذلا  ديحولا  كنبلا  وه  يلودلا  يراجتلا  كنبلا  دعي  نلآا  ىتحو  يرلاودلا ، قافنلإا  ضيفختل  ةـفداهلا 
تورك ىلع  هسفن  رارقلا  قيبطت  لوح  تاعاشإ  كاـنه  نإـف   QNB يرطقلا يلهلأا  كنبلا  لخاد  نم  رداصمل  اقًفوو  �يزكرملا  كـنبلا  نم  تاـميلعت 
كنبلا موقيـس  تنرتنـلإا  ربع  تاـيرتشملا  ىلع  ادًـيدج  لاًيدـعت  كاـنه  نأ  نيفظوملا  راـبخإ  مت  ثيح  نورتكلإ ، ازيف  ةامّـسملا  يرطقلا  ىلهـلأا  كـنبلا 

ـ لا تاقاطبب  تنرتنلإا  ىلع  لماعتلا  فقوب  مويلا  حابـص  يرـصملا  يلهلأا  كنبلا  ماق  امك  �نوعدّي  امك  يزكرملا  كنبلا  تاميلعت  ىلع  ءًانب  هقيبطتب 
.pre-paid mastercard ازيف ىلع  ةيراجتلا  تلاماعتلا  ةفاك  فقوب  اضًيأ  ماق  كلذكو   debit card

در يتأي  ينورتكللإا  دـيربلا  ربع  لصاوتلا  دـنعو  �فتاهلا  ربع  تارارق  ةـيأ  نع  حاـصفلإا  اوضفر  اـمك  يزكرملا  كـنبلا  عم  لـصاوتلا  تـلاواحم  تلـشف 
�ةدـيدج لئاسر  ةيـّأ  لابقتـسا  ىلع  رداـق  ريغو  ئلتمم  ةـيدقنلا  تاسايـسلا  كلذـكو  ةـماعلا  تاملاعتـسلااب  صاـخلا  ينورتكلـلإا  دـيربلا  نأـب  دـيفي 

نأ ضارتفاب  نكل ، �تارارقلا  كلت  لثم  رودص  يفني  حضاو  نايب  ىتح  وأ  ثدحي  ام  عم  قفتي  يزكرملا  كنبلا  نم  يمـسر  رارق  ردـصي  مل  نلآا  ىتحو 
.؟ دويقلا كلت  لثم  ريثأت  امف  ردص ، دق  نوكي  امبر  اذهك  ارًارق 

؟ رارقلا اذه  ينعي  اذام 
لثم ةيراجت  ةمدخ  يلأ  عفدلا  ةيصخشلا  تاباسحلا  باحـصأ  دارفلأا و  ةعاطتـسا  مدع  ينعي  رارقلا  نإف  يلودلا  يراجتلا  كنبلا  ءلامع  ةمدخل  اقًفو 

دعاوـقلل اقـًفو  عفدـلا  ىلع  ةرداـق  تـلاز  اـم  ةـيراجتلا  تاـباسحلاو  تاكرــشلا  نإـف  ءـلامعلا  ةــمدخ  بـسحبو  �رتـيوت  كوبــسيف و  لـجوج و  تاـنلاعإ 
�اهل ةمظنملا 

عفدلا ةقبـسم  نامتئلاا  تورك  ةـمدخ  كنبلا  مدّـقي  �ةـيراجتلا  تلاماعملا  ىلع  رـصتقي  امنإو  ةـصاخلا  تايرتشملا  ىلع  رثؤي  رارقلا لا  نإف  كلذـك  و 
ميدـقلا اهمـساب  ةروهـشم  تناـك  يتـلاو  مسـلاا  اذـه  لـمحت  يتـلا  ةريهــشلا  تايرفــسلا  ةـلاكو  عـم  نواـعتلاب  زيوـشت  لـفارت  جـمانرب  قـيرط  نـع 

نم ديدعلل  لولحلا  لضفأو  لهـسأ  يه  ةمدخلا  هذـه  ربتعت  ماع 2015 . للاخ  ةـيراجتلا  اهتملاعو  اهمـسا  رييغتب  موقت  نأ  لبق  كوك ) ساـموت  )
عورف لك  نم  قئاقد  سمخ  يف  جرختـستو  يكنب  باسحل  جاتحت  ـلا  ثيح  اهجارختـسا  ةلوهـس  ىلع  ةوـلاعف  تنرتنـلإا ؛ ربع  نيلماـعلا  نيلقتـسملا 
يلـلآا بحـسلا  تاـنيكام  ربع  عادـيلإاو  بحـسلا  نم  كـنكمت  اـهنإف  ةيـصخشلا ، ةـقاطبلا  ريغ  اـهل  ةـبولطم  قاروأ  يأ  دـجوي  ـلا  هنإـف  كلذـكو  كـنبلا 

�ةيبنجلأا ةلمعلا  ىلع  طقف  حبر 2.5 % شماه  ذخأتو 
ةلهـس لاًولح  مدقت  يتلا  ةيرـصملا  كونبلا  لك  نم  تتأ  لب  يلودـلا  يراجتلا  كنبلا  نم  طقف  تِأت  مل  نامتئلاا  تاقاطب  مادختـسا  ىلع  تاقييـضتلا 
دوجو بلطتت  تنرتنلإا لا  ربع  تلاماعتلل  ةهيبش  ةـمدخ  مدـقي  يذـلاو  رـصم  لوكيرجأ  يدـيرك  كنبل  ةبـسنلابف  �تنرتنلإا  ربع  نيلماعلا  نيلقتـسملل 
ةمدخ مدقي  يذلاو  يقيرفلأا  يبرعلا  كنبلا  اضًيأ  ماق  امك  نم 2.5 ،% لاًدب  ىلإ 4 % ةيبنجأ  ةلمعل  ليوحتلا  دنع  هتلومع  عفرب  كنبلا  ماق  باسح ،

�يرهشلا قافنلإا  ىلع  دودح  عضو  عم  اضًيأ  % 4 هتلومع ل ـ عفرب  تنرتنلإا  ربع  قوستلا  يبحمو  نيلقتسملل   4U
؟ رصم يف  ةيرلاودلا  مهتلاماعت  مجح  وه  امو  نولقتسملا  مه  نم 

، ويديفلا ليدعت  و  ةجمربلاو ، ميمصتلاو ، ةمجرتلاك ، ةفلتخم  ماهم  يف  تنرتنلإا  ربع  نولمعي  نيذلا  نييرصملا  بابش  نم  نييلام  مه  نولقتـسملا 
وأ لمع  دـيعاومب  نيدـيقم  ريغ  مهف  اهفرـص  كلذـكو  لاومـلأا  يقلتل  قرطلا  لهـسأ  نولقتـسملا  مدختـسي  �تنرتنـلإا  ربع  ةطـشنلأا  نم  اـهريغو 

�ةيلاملا مهتلاماعت  يف  ةيعادبلإاو  ةلهسلا  لولحلا  نع  نوثحبي  امًود  مهف  كلذلو  اهريغ ؛
نويلم ـ70  لا ةـبارق  قافنإ  متي  رـصم  يف  نأ  يأ  كوبـسيف ، يف  يكيرمـلأا  ريغ  مدختـسملا  ىلع  تاـنلاعإ  اsيرهـش  تارـلاود  ىلاوح 10  قاـفنإ  متي 
ةيراـجت تاـملاعو  ةـينلاعإ  تـلااكو  نم  نوـكت  تاـنلاعلإا  هذـه  بلغأ  �رتـيوت  ىلع  اsيرهـش  رـلاود  نوـيلم  ةـبارقو 50  تاـنلاعلإا ، ىلع  اsيرهـش  رـلاود 

مه ديحولا  ررضتملا  نكلو  ةطاسبب  ةيموكحلا  ةمظنلأا  عم  فيّكتلا  عيطتست  ةمخضلا  تاكرشلا  هذه  مهريغو ، يـسبيب  لاوكاكوك و  لثم  ةيملاع 
�ةطيسب تلاماعت  نولماعتي  نيذلاو  نولقتسملا 

مهفت نأ  كنكمي  نكلو  �مهدادعلأ  ةقيقد  ةيمسر  تايئاصحإ  ةيأ  دجوت  لاو  مهرصح  بعصلا  نم  نكلو  نييلاملاب ، نودّعي  رـصم  يف  نولقتـسملا 
نويلم لاخدإب 3.7  اوماق  نولقتـسملا  ءلاؤه  �يرـصم  لقتـسم  فلأ  نم 23  رثكأ  هيدـل  هدـحو   elance سنـلاإ عـقوم  نأ  فرعت  امدـنع  مهمجح 

�عقوملا يف   17 لا ـ ةبترملا  رصم  يف  نولقتسملا  لّتحيو  طقف ، سنلاإ  عقوم  للاخ  نم  تنرتنلإا  ىلع  مهلمع  ربع  رصم  ىلإ  رلاود 
؟ نولقتسملا اهل  أجليس  يتلا  لولحلا  ام 

: يهو ةينوناقلا ، زجاوحلا  هذه  يطختل  ةيسيئر  لولح  ةعبرلأ  نولقتسملا  هجوتيس 
: رينوياب    ةقاطب



كل ةـقاطبلا  لاـسرإب  كـنبلا  موـقيو  هربـع  دراـك  ازيف  ةـقاطب  بـلط  كـنكمي  يكيرمأ  كـنب  وـه  رينوياـب  نيلقتـسملل ، قـيفر  ريخ  رينوياـب  ةـقاطب  دّـعت 
ينورتكلإ كنب  يأ  نم  اهيلع  لاوملأا  ليوحت  ربع  ةقاطبلا  نحش  كنكمي  �يكيرملأا  كنبلا  للاخ  نم  متت  ةقاطبلا  هذه  ربع  كتلاماعت  لكو  ديربلاب 

هذـه مادختـساب  نوموقيـسو  رـصم  يف  لاوملأا  لابقتـسا  نع  نولقتـسملا  فقوتيـس  �اهيلع  رحلا  لمعلا  عقاوم  دـحأ  نم  كـحابرأ  لـيوحت  ربع  وأ 
�مهل ولحي  ام  عفدل  تنرتنلإا  ىلع  ةيرصملا  نيناوقلل  عضخت  يتلا لا  ةقاطبلا 

: رلتن
باسح كيدـل  نوكي  يكل  كيدـل  ةـيقيقح  ةـقاطب  دـجاوت  ىلإ  جاتحت  كنأ لا  مهلأا  نكلو  �ةيرـصملا  نيناوقلل  هتاقاطب  عضخيُ  كنب لا  وه  اضًيأ  رلتن 

�كل ولحي  امك  اهمدختستو  اهماقرأب  ظفتحت  ةينورتكلإ  ةقاطب  قلخ  كنكمي  لب  كانه 
: نيوكُتْبِ

�تلاماعتلا لا يف  ةـمات  ةيرـس  نم  هنمـضت  امل  تنرتنلإا  ىلع  تلاماعتلل  ةليـسو  ريخ  تحبـصأو  ارًخؤم  ةريبك  ةيبعـش  ةـينورتكللإا  تـلامعلا  تذـخأ 
ةينقتب امـًامت  ةًيرـس  نوـكت  اـهللاخ  نم  تـلاماعتلاو  صخـش ، يأ  نم  ةـباقر  ةـيأ  ىلإ  ردـصملا  ةـحوتفم  تـلامعلا  نـم  اـهريغ  وأ  نيوـكتب »  » عـضخت

وأ اضًيأ  ةديدع  عقاوم  نم  ءارـشلا  يف  كلذكو  تلاماعتلا  يف  ةـيلاثم  ةـقيرطك  اهمادختـسا  نيلقتـسملل  نكمي  . peer to peer نيرقلل نيرقلا 
�ةيرصملا ةموكحلا  وأ  كونبلل  موسر  وأ  بئارض  يأ  عفد  وأ  رصمب  رورملا  نودب  متتس  تايلمعلا  هذه  لك  و  تارلاودل ، اهليوحت  ىتح  مهنكمي 

: لاب    ياب
اsيبسن كنبلا  عضخيو  �مهريغو  ياب  يإ  كوبـسيف و  اهنيب  نم  ةـينورتكللإا  عقاوملا  بلغلأ  هللاخ  نم  عفدـلا  عيطتـست  ينورتكلإ  كنب  وه  لاب  ياب 

كنكميو يرـصم ، كنب  اهردـصأ  تنرتنإ  ازيف  ىلإ  وأ  يرـصم  كنب  يف  كباسح  ىلإ  لاوملأا  بحـسب  موقت  نأ  تررق  اذإ  طقف  نكل  ةيرـصملا  دـعاوقلل 
  �يرصملا يزكرملا  كنبلا  تارارقل  اsيبسن –  عضاخ –  ريغ  وهف  ءاشت  ام  عفد  يف  همادختسا 

: ءادوسلا    قوسلا
اهليوحت وأ  اهبحسب  نوموقي  لاو  تنرتنلإا  ربع  ادًوقن  نوبسكي  نيلقتـسملا  نأ  ضرتفتو  تنرتنلإا ، ربع  عفدلل  نيلقتـسملل  ةحاتم  لئادبلا  هذه  لك 
كوبـسيف ىلع  نـلاعلإاب  نوـبغري  نيذـلا  لعفيـس  اذاـم  نـكلو  �تنرتنـلإا  ربـع  وأ  ةـيكيرمأ  ةـيكنب  تاـباسح  يف  اـهب  نوظفتحيـس  نـكل  رـصم و  ىلإ 

عفدـلا عنم  رارق  قلخيـس  �ءادوسلا  قوسلل  هاجتلاا  ةـطاسبب  يه  ةـباجلإا  تنرتنلإا ،؟ ربع  نوبـسكي  ـلاو  كـنبلا  يف  يراـجت  باـسح  مهيدـل  سيلو 
يتلا لاوملأا  ليوحتي  نوموقيـس  نيذـلا  نيلقتـسملا  مه  اهلاطبأ  نوكيـس  ةمخـض  ءادوس  اقًوس  هميمعت  مت  اذإ  تنرتنلإا  ربع  ةـيراجتلا  تامدـخلل 

�لباقملا يف  ةلومع  نوقلتي  ةيرصم و  ريغ  تاباسح  ربع  نيرخآ  نييرصم  ىلإ  رلاودلاب  اهنوبسكي 
يكيرمأ كنب  يف  باسح  حتف  يرصم  يأ  ناكمإبف  ماع 2016 ، يف  نلآا  اننأ  نيلقتسملا  ىلع  قانخلا  قييـضت  اوررق  نيذلا  رارقلا  عانّـص  نع  بيغي 

ربع عفدلا  ءانثأ  ةيرلاودلا  تلايوحتلا  نم  اهلانت  يتلا  ةلومعلا  بسن  ةيرـصملا  كونبلا  لك  تارارقلا  هذه  مرحتـس  �تنرتنلإا  ربع  ةدحاو  رّز  ةطغـضب 
ىلع اهب  ظافتحلاا  نولـضفيسو  رـصم  ىلإ  اsيونـس  اـهلاخدإب  نولقتـسملا  موقي  تارلاودـلا  نييـلام  نم  يرـصملا  داـصتقلاا  مرحتـس  اـمك  تنرتنـلإا ،

�تنرتنلإا ربع  تارلاودلل  ةمخض  ءادوس  قوس  رهظتسو  ةيرصم ، ريغ  تاباسح  يف  وأ  اsينورتكلإ  تارلاود  لكش 
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