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مزلتست فيفختلل ، تاءارجإ  نم  اهعبت  امو  انوروك ، سوريف  يشفت  ءارج  لودلا ، اهب  ترم  يتلا  رظحلا  ةرتف  نإ  زميات ،" كرويوين   " ةفيحص تلاق 
�كلذل لولأا  ربتخملا  يه  نيصلاو  سوريفلا ، دعب  ام  ةلحرم  يف  لمعلا ، ىلإ  ةدوعلل  ئدابمو  دعاوق 

لامعلا داع  ضرملا ، يشفت  نم  دحلل  نيصلا  يف  دلابلل  ايلعلا  تاطلسلا  قلاغإ  نم  رهشأ  ةثلاث  دعب   " هنأ ىلإ  اهل ، ريرقت  يف  ةفيحصلا  تراشأو 
". رخآ شفت  ثادحإ  نود  ومنلا  ةلجع  ليغشت  ةداعلإ  مهفئاظو  ىلإ  نوينيصلا 

اًجذومن لكشت  نأ  نكميف  ةريبك ، تاباصإ  نود  حاجنب ، لمعلا  ريس  ةداعإ  نم  ةينيصلا  بتاكملاو  عناصملا  تنكمت  دق  تناك  اذإ   " هنأ تحضوأو 
". حيحصلا هراسم  ىلإ  مهداصتقا  ةداعلإ  نوعسي  نيذلا  ةداقلا  نم  ديدعلل  هب  ىذتحي 

نأ امك  �كئلامز  نع  اًديعب  قباو  تارهطملا ، مادختساو  ةعنقلأا ، : " ةمراصو ةحضاو  لمعلا  نكامأ  يف  اهدعاوق  ةينيصلا  ةبرجتلا  نأ  ىلإ  تتفلو 
يحصلا عبتتلا  تاقيبطت  مادختسا  كلذ  يف  امب  ةلوبقم ، ريغ  ىرخأ  نادلب  يف  نولماعلا  اهدجي  دق  قرطب  اهيفظوم  بقعتت  تاكرشلا  ضعب 

ةموكحلا ." نم  ةدمتعملا 

قفتي نكل  �ةفيحصلا  بسحب  ىرخأ ، ىلإ  ةنيدم  نم  فلتخت  يتلا  ةكبرملا  دعاوقلا  نم  ةعومجم  ةيلحملا  تاطلسلا  تعضو  هسفن ، تقولا  يفو 
�ءابولا يشفت  لبق  هيلع  تناك  امك  ةايحلا  دوعت  نل  دحاو : ءيش  ىلع  كانه  عيمجلا 

نأ بجي  ام  اذه  لبق ، نم  تناك  امك  ةايحلا  دوعت  نل  : " نيصلا يف  كرتشملا  ويلبد  مإ  يب  عورشمل  يذيفنتلا  سيئرلا  دنلايف ، ناهوي  لاقو 
". هملعتن

قلامع نوكسكوف ، تحصنو  �لمعلا  ناكم  يف  مهتايكولس  كلذكو  ةيمويلا  ةيصخشلا  مهتاداع  رييغت  اهيفظوم  نم  ىربكلا  تاكرشلا  بلطتو 
�كلذ نم  لاًدب  تارايسلا  وأ  تاجاردلا  مادختساو  مادقلأا ، ىلع  ريسلاو  ماعلا  لقنلا  بنجتب  اهيفظوم  يناوياتلا  تاينورتكللإا 

�تاعامتجلاا تاعاقو  تلافاحلا ، يف  ذفاونلا  حتف  ىلع  صرحلاو  تابجولا ، لوانت  وأ  تادنتسملا  سمل  دعبو  لبق  نيديلا  لسغب  تصوأ  اهنأ  امك 

متي ىمح ، نم  يناعي  لاًماع  نأ  نوبقارملا  دجو  اذإو  بثك ، نع  هيدل  نيفظوملا  ةبقارم  متيف  ينامللأا ، يئايميكلا  قلامعلا   BASF ةكرش امأ 
دق صخشلا  ناك  اذإ  ام  ةفرعمل  نييلحم  نييموكح  نيلوؤسم  ةدعاسمب  ةيلمعلا  هذه  رادتو  لمعلا ، يف  هئلامز  لزعو  ىفشتسملا  ىلإ  هلقن 

�نيرخآ سانأب  طلتخا 

ةدعاسم ىلإ  جاتحن  نأ لا  ليحتسملا  هبش  نم  هنأ  دقتعأ  : " ةكرشلا يف  عقوملا  ةرادإو  تايلمعلل  لولأا  سيئرلا  بئان  نوسيروم ، دارب  لاقو 
". ةيلحملا تاطلسلا 

ضعبلا مهضعب  عم  نوفظوملا  لصاوتيو  ماظتناب ، ةيلخادلا  حطسلأا  حسم  متيو  ةعنقلأا ، ءادترا  عيمجلا  ىلعف  ةدحوم ،  BASF ةكرش دعاوقو 
�تابوانملا ميلست  ءانثأ  هجول  اًهجو  لاصتلااب  حمسي  لاو  ةيكلسلا ، لاصتا  ةزهجأ  للاخ  نم 

لثم Alipay و ةيكذلا  فتاوهلا  تاقيبطت  يف  جمدملاو  ةموكحلا  نم  دمتعملا  ةحصلا  زمر  لمعلا  بابرأ  نم  ديدعلا  ىنبت  انمآ ، ءاقبللو 
اذإ ام  ةفرعمل  اهيلإ  لقنت  يتلا  نكاملأا  صخشلل  يحصلا  زمرلا  عبتتيو  صخشلا ، ةباصإ  رطخ  سايقل  اهميمصت  مت  تاقيبطت  يهو  . WeChat



هزمر ضرعي  صخشلا  نإف  نملأا ، دارفأ  وأ  ةحصلا  يف  نيلماعلا  لبق  نم  زمرلا  بلطيُ  امدنعو  �ةيلاع  ىودع  تلااح  اهيف  قطانم  راز  دق  ناك 
�رضخلأا وأ  رفصلأا  وأ  رمحلأا  نوللاب  امإ  نوكيو 

لبق ةيكذلا  مهفتاوه  يف  ةحصلا  زومر  راهظإ  هئلامع  نم  هبلط  نيصلا ، قرش  لامش  يف  نيمعطم  بحاص  وهو  نان ، ويل  نع  ةفيحصلا  تلقنو 
نأ ديرن  اننأب  مهربخن  ةطاسببو  اننكل  انلثم ، ةمراص  تسيل  ىرخلأا  معاطملا  نأ  نم  ضعبلا  وكشي  : " ويل لاقو  معطملا  لوخدب  مهل  حامسلا 

". هيرئازو انمعاطم  ةملاس  نم  دكأتن 

اوفلو اودعأ  نيذلا  نيفظوملا  ءامسلأ  بلط  لك  عم  ةقاطب  قافرإ  هيفظوم  نم  ويل  بلطي  نيصلا ، يف  معاطملا  باحصأ  نم  ديدعلا  لثمو 
تلااص مهحنم  دقو  اًريثك ، سانلاب  نوفظوملاو  نوخابطلا  طلتخي  نأ لا  ىلع  صرحي  هنأ  امك  �مهماسجأ  ةرارح  تاجرد  عم  ةبجولا  اوملسو 

�ليوط تقو  ذنم  اهرجأتسا  دق  ناك  مونلل  ةزهجم 

،Uber ةكرش نم  ةينيصلا  ةخسنلا  يهو  ، Didi Chuxing ةكرش ىدل  لمعي  اًماع  رمعلا 31  نم  غلبي  قئاس  وهو  ويسواب ، وين  لاق  نيكب  يفو 
أدبي نأ  لبق  هترارح ، ةجرد  نم  دكأتو  هترايس  ميقعتب  ماق  هنأ  هيف  رهظي  ةكرشلا  ةصنم  ىلإ  ويديف ، ليمحتب  موقي  نأ  حابص  لك  هيلع  بجي  هنإ 

�تازافقو اًعانق  يدتريو  تابلطلا ، نيب  هترايس  حسمب  موقي  هنأ  امك  �لمعلا  يف 

ديسلا لاقو  ةكرشلل ، يلخاد  قيبطت  ربع  جئاتنلا  نومدقيو  ايموي ، تارم  ثلاث  مهترارح  ةجرد  سايق  متيف  ويلبد  مإ  يب  ةكرش  وفظوم  امأ 
انعفدي ام  ههجاون ، يذلا  يعامتجلااو  يداصتقلاا  طغضلا  وه  انهجاوي  يذلا  ربكلأا  يدحتلا  نإ  كرتشملا ، عورشملل  يذيفنتلا  سيئرلا  دنلايف ،

�تاءارجلإا فيفختو  ركبملا  حاتفنلاا  ىلإ 

فرصتن نأ  انيلعو  كلذ  نم  نكمتن  نل  اننأ  اومهفيو  اوملعتي  نأ  عيمجلا  ىلع  نكلو  ةيعيبطلا ، ةايحلا  ىلإ  ةدوعلا  سانلا  ديري  : " دنلايف حضوأو 
". ربكأ كاردإو  يعوب 
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