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)*( نمحرلادبع  نابعش 
ثداحب نوملعي  مهنأ  نظأ  تنكو  يرصملا ، بعشلا  ىدل  ًاديج  دلبلا  كلذ  بعش  توص  عمسي  مل  ..مايأ  ةدعل  ايزيلام  تُرز  ًارخؤم   

ةعاقل يترايز  للاخو  ..بـلاقنلااب  ددـنت  ةريبك  ةيبعـش  تاـيلاعف  ثـلاثب  تئجوف  ينكلو  نوثرتكي ، ـلا  مهنكلو  يركـسعلا ، بـلاقنلاا 
ثيح ًاعونتم  ًاضرعم  تدهاش  ةثيدحلا ، ةيجولونكتلا  ةنيدملا  فصتنم  يف  عقت  يتلاو  ةـبيجعلا  ةـيرامعملا  ةـفحتلا  كلت  تارمتؤملا 

.هلخاد ةضورعملا  سبلاملا  ضعب  ىلع  وهزت  ةعبار "  " ةملاع تناك 
ةحفص تصـصخ  يتلاو  ًاراشتنا ، ةيزيلاملا  فحـصلا  عسوأ  يمويلا " ءوـضلا  -  Sinar Hrian  " ةفيحـص يف  تناك  ربكلأا  ةأـجافملا   

تيقتلا امدنعو  ..اهداهشتسا  بقع  اهيلإ  ةريهشلا  دمحم  .د  اهدلاو  ةلاسر  اهعمو  اهتروص  لمحت  يجاتلبلا ، ءامسأ  ةديهشلل  ةلماك 
دحلأ ًاراوح  ترشن  ةفيحصلا  نأب  يندافأ  نيفورعملا ، نييسايسلا  نيللحملا  دحأو  ةيسايسلا ، مولعلا  ذاتسأ  كلم ، يلزام  روتكدلاب 

ليمجتو ناوخلإا  ةعامجب  ريهـشتلل  ًاثوعبم  ايزيلامل  هترايز  للاخ  ةيويـسلآا  نوؤشلا  يف  صـصختملا  ةيرـصملا  تاعماجلا  ةذتاسأ 
ًاددرم ناوخلإا ، ىلع  هبـضغ  ماج  لجرلا  هيف  بصو  نييلاتتم ، نيددع  يف  روشنملا  راوحلا  ىلع  يلزام  .د  ينعلطأ  بلاقنلاا ، هجو 

ً.ابلاقنا سيلو  ةروث  ىرج  ام  نأب  يزيلاملا  ئراقلا  عانقلإ  ًايعس  مهنع ؛ راعلا  ملاعإ  هلوقي  ام  لك 
يذـلا راوحلا  كلذ  ىلع  ًادر  مهتاكارتشا  فقوب  يلاتلا  مويلا  يف  اوددـه  ةدـيرجلا  يكرتشم  نم  ًاريبك  ًاـعمج  نإ  يلزاـم : .د  لوقي 
ةلاسرو ءامـسأ  ةروص  رـشنب  تعراس  نأ  لاإ  ةدـيرجلا  نم  ناك  امف  هثوعبم ، ربع  بلاقنلاا  فرط  وه  دـحاو  فرط  نم  ًايأر  رـشن 

 – هيلع تعلطا  يلزام –  .د  عم  راوح  رشنب  ةديرجلا  تماق  مث  ةديهـشلا ، ةاتفلا  كلتل  ةيحتو  ميركت  تارابعب  ةفوفحم  اهيلإ  اهدلاو 
.تاءارتفا نم  مرتحملا  يميداكلأا  هقاس  ام  لك  ىلع  هيف  در  ةيلاتتم ، دادعأ  ةثلاث  ىلع 

زمرك اهب  ءافتحا  ةيكرتلا  قئادحلا  ىدحإ  ىلع  ًارخؤم  قلطُأ  ثيح  ملاعلا ، لوح  اهل  نيعباتملا  يجاتلبلا  ءامـسأ  مسا  قباسي  امنيبو 
..اهرـسأب رـصم  ةركـسع  بلاقنلاا  لفاحج  لصاوت  امنيبف  ..لخادلا  لبق  جراخلا  يف  بلاقنلاا  لشفلا  قباسي  ..ةروثلا  تاديهـشل 

حرشتل ملاعلا  مصاوعل  ةفثكملا  اهتارايز  لصاوت  اهتيمست -  ةيلاربيللا  ةجطلابل  ولحي  امك  ةمعانلا - " ةيـسامولبدلا   " لفاحج لصاوت 
!! ةروث امنإو  ًابلاقنا  سيل  رـصم  يف  ىرج  ام  نأ  تابثإ  هللاخ  نم  لواـحت  ةيركـسعلا  تاـبلاقنلال  ًاذاـشو  ًادـيدج  ًاـفيرعت  بوعـشلل 

مهلكو مهريغو ، نينانفو  تانانفو  لامعأ  لاجرو  ةيسايسلاو  ةيفحـصلاو  ةيميداكلأا  تاصـصختلا  لك  نم  تايـصخش  مضت  دوفولا 
ةدحاو ةياغ  مهلو  ةدابلإا ، قحتـسي  يقابلاو  بعـشلا  مهف  مهريغ ، عم  ةيطارقميد  لاو  مهريغل  ةيرح  يه لا  ةدحاو  ةـفاقث  مهعمجت 
بلقنا شيجلا  نأب  مهعانقإو  ملاعلا ، بوعش  لوقع  قيلاغم  حتفل  ةفاحصلاو  ةسايـسلاو  نفلا  ملاع  يف  مهئامـسأ  مادختـسا  يه 
بختنا نم  وه  بلاقنلااب  هذاقنإ  نومعزي  يذلا  بعشلا  نأ  يهو  ةرم ؛ ةقيقحب  مطترت  مهسوؤر  نكلو  همكاح ، نم  بعـشلل  ًاذاقنإ 

مل كلذلو  ..ةيركسعلا  ةسسؤملا  اهيلع  تفرـشأو   ، اهخيرات يف  رـصم  اهتدهـش  تاباختنا  لوأ  يف  هيلع  اوبلقنا  يذلا  مكاحلا  كلذ 
يذـلا يمهف  ليبن  بلاقنلاا  ةـيجراخ  ريزو  عم  ثدـح  امك  مهـسلاجم ، نم  باحـسنلااو  مهنع ، فوزعلا  ىوس  ىدـص  مهملاك  دـجي 

امك روضحلا  تانعل  مهبحـصت  درطلاب  نولباقي  وأ  رـصم ، ةملك  ءاقلإ  للاخ  ةدحتملا  مملأا  ةـعاق  نم  ةـلود  باحسناب 122  ئجوف 
 / 10 ءاعبرلأا 16 /  سيراب  يف  يناوسلأا  ءـلاع  عم  ثدـح  اـمكو  2013م ،  / 10 تبـسلا 19 /  ندـنل  يف  درمت "  " لثمم عم  ثدـح 

،(Glover Park Group) ةكرـش حلفت  نلو  ههجو ، ليمجت  لواحيو  بلاقنلال  جوري  نم  دراطت  بوعـشلا  تانعل  لظتـسو  ..م  2013
يف حلفت  نل  يفيئاز ، نب  كيرأ  قباسلا  ينويهصلا  شيجلا  طباض  اهريدي  يتلاو  نطنـشاو  يف  ينويهـصلا  يبوللا  ىلع  ةبوسحملا 

.ءيش لعف 
هجول لـيمجت  ةـمهم  يف  نوبهاذ  مهنأ  وهو  مهم ، ءيـشل  اـهدارفأ  هبتني  مل  جراـخلل  اهنحـش  مت  يتـلا  دوفولا  لـفاحج  نأ  بيرغلا 

 - ًلايثمت ولو  ًلاكـشو –  ًاكولـسو  ًاقلخ  لمجأ  رهظمب  اورهظي  نأ  ًادـيج " رودـلا  اوكبحي   " ىتح مهيلع  يغبني  ناـكف  حـيبقلا ، بـلاقنلاا 



نم هودرط  نم  ىلع  هب  در  يذلا  يناوسلأا  ءلاع  نم  يرزملا  كولـسلا  اذه  كلذ  لاثمو  رابتخلاا ، كلذ  يف  طوقـسلا  لاإ  وبأ  مهنكل 
نم ةـطباه  تاكرحب  مث  ًامتاش  ًاقـصاب  مهيلع  دري  هب  اذإف  رـشبلا ، نيب  هب  فرتعم  كولـسبو  ةعورـشم  تافاتهب  ةرـضاحملا  هعاق 

يناوسلأا ناك  اذإف  ..تافرـصتلا  كلتب  يقلاخلأا  طوقـسلا  سرامي  وهو  يملاـعلا  بيدـلأا  ملاـعلا  دـهاش  دـقل  ..معن  يأ  ..هعبـصأ 
!؟) مهتمعن يلو   ) بلاقنلاا ميدقت  نوعيطتسي  لهف  ةفرشم ، ةروصب  مهسفنأ  ميدقت  اوعيطتسي  مل  هقافرو 

نم يناوسلأا  داع  امنيبف  لشفلا ، ةلـصاوم  ىلع  نورـصم  مهنأ  بسحأو  جراخلاو ، لخادـلا  يف  بلاقنلاا  لـشفلا  قحـلاي  اذـكهو 
لـصاوتتسو ..كاـنه  ىرخأ  ةودـن  نم  درمت "  " سـسؤم درط  ةـعقاو  مهتقبـس  دـقو  ندـنل ، ىلإ  هقاـفرو  يواملـس  بـهذ  سيراـب 

دنع ةأجف  نورهظي  نيذلا  ةيناملعلاو  ةـيلاربيللا  طيواطو "   " ىلع نييلاملا  ردـي  عورـشم  اهنلأ  ةـياعدلاو ؛ ليمجتلا  دوفو  تايرفس 
.ةمينغ  لك 

-----------------------------------
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