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عارصلا    تاحاس    نم   ةدحاو    يهو  ،  هكاكفنا    دعب    يتييفوسلا    داحتلاا    نع   ةلقتسملا    ةيملاسلإا    ىطسولا    ايسآ    تايروهمج    ىدحإ    يه   ناتـسزيغرق
   �رخآ    فرط    نم   رخآ    دعب    اًمكاح    هداسفو    درفلا    مكاحلا    ةنميهل    جذومنو    بناج    نم   يسورلا    يكيرملأا

قباسلا    يتييفوسلا    داحتلاا    اهـشرف    يتلا    ةـيداصتقلااو    ةـيعامتجلاا    تاسـسؤملا    نم   ةـموظنم    ربع    اًرـضاح    يـسورلا    ذوفنلا    لظ   اهللاقتـسا    دـعب
   �قرطلا    ىتشب    هيلع    ءاقبلإا    لواحتو    ذوفنلا    كلذ    ايسور    تثرو    طوقسلا    دعبو  ،  ةنميهلا    ضرف    تاودأ    نم   ةدحاوك    اًعيمج    هلود    ىلع

600  نم  ) بعشلا    سمخُ    حبصأو  (،  ةمسن    نييلام   5  ) يزيغرقلا    بعشلا    نم   لمع    صرف    نع   نيثحابلل    اهيعارصم    ىلع    اهيضارأ    ايـسور    تحتف    دقو
ةـسمخ    نم   رثكأ    ىلإ    لصي    غلبم    وهو  ،  اًيونـس    رلاود    يرايلم    ةـبارق    ىلإ    لـصي    مهدـلاب    ىلع    ـًلاخد    ردـيو    ايـسور    يف   لـمعي  (  صخـش    نويلم   -  فلأ

ةرواجملا    لودـلاو    ايـسورل    ءاـبرهكلا    ريدـصت    نم   ققحتي    اـهل    يموقلا    لخدـلا    نم %  60  نأ   اـمك  (!!  رـلاود    نويلم   350  ) ةلودلا    ةينازيم    فاعـضأ
%80 ،  ةوقب    لابجلا    ممق    نم   اهؤام    باسني    يتلا    لوادجلا    هايم    ةوقب    لمعت    يتلا    ةيئابرهكلا    اهتاطحم    ةطـساوب  (  ناتـسكبزوأ   -  ناتـسكيجاط  )

   �ءابرهك    ديلوت    يف   مدختست    هايم    لودج    فلاآ   3  اهنم    باسني    لابج    نع   ةرابع    اهتحاسم    نم

، ةدـيج    ةـسارد    اًسوردـم    دـلبلا    كلذـل    ةدـحتملا    تايلاولا    هاجتا    ناك  ،  ايـسور    عم   ةـكباشتملا    ةـيعامتجلاا    طـباورلاو    ةـيداصتقلاا    حـلاصملا    كـلت    ماـمأ
، تادـعاسملا    نـم   دـيزمل    ةـسام    ةـجاح    يف   تاـب    يذـلا    بعــشلا    ةـجاحب    فِـت    مـل    ايــسور    عـم   ةــيداصتقلاا    تاـقلاعلا    كـلت    نأ   اـهللاخ    نـم   تفــشتكا

رـشن   » هيمـست    امب    اهتادعاسم    تطبرف  ،  ةطـسبنملا    هتعيبط    ببـسب    ةـيطارقميدلل    هتيلباق    يهو   ؛ يزيغرقلا    بعـشلا    يف   ةزيم    اكيرمأ    تفـشتكاو
ةعلق    ىلإ    تلوحت    ثيح  ،  كانه    ىلإ    ةيكيرملأا    ةعماجلا    اهمهأ    نمو    ةـيميلعتلاو    ةـيركفلا    تاسـسؤملا    نم   دـيدعلا    هجتاو  «،  ةـيطارقميدلا    ةـفاقث

ةفاقثلا    قفو    نكلو  ،  ىوتـسم    ىلعأ    ىلع    ةيموكح    ةينطو    رداوك    ميلعتو    دادعإ    ىلع    اهتلاسر    تزكرو    اهرـسأب    ايـسآ    طسو    يف   ةـيميلعت    ةـيفاقث
تايلاولا    يف   ةيفاقثو    ةيسايس    تارود    يف   ةيركفو    ةيسايس    تادايق    ةفاضتسلا    ةيكيرملأا    حنملا    تلاهنا    دقف    هسفن    تقولا    يفو    ��ةيكيرملأا

وزغلل    هجوم  %  90  امنيب  ،  ةنازخلل    هجوم    يكيرملأا    معدـلا    نم   طقف  %  10  نأ   روصتت    نأ   كلو  ،  ةيطارقميدلا    رـشن    ىلع    بيردتلا    فدهب   ؛ ةدـحتملا
!   ةينطو    ءامسأب    نكلو  ،  ةلودلا    ةرادإ    نم   ريبك    ءزج    يف   ةوقب    اًدوجوم    يكيرملأا    لقعلا    تاب    يلاتلابو  (،  تارودلاو    حنملا   ) يفاقثلا

ىلإ    ةياهنلا    يف   ىـضفأ    ام   وهو  ،  ىطـسولا    ايـسآ    يف   تاعمجتلا    مهأ    نم   ناتـسزيغرق    يف   ةيكيرملأا    يندـملا    عمتجملا    تامظنم    عمجت    حبـصأو
ىلع    بابلا    حتف    يذلا    لجرلا    كلذ    ةلوهـسب  «  فيياكأ   » سيئرلا    مكح    ماظن    بلق    نم   ةدحتملا    تايلاولل    تنكم  ،  دلابلا    ىلع    ةمعان    ةيكيرمأ    ةرطيس

سيئرلا    داسف    اًيبعش    لاًوبق    هل   لعجو    بلاقنلاا    ةمهم    لهس    دقو  ،  ةيطارقميدلا    رـشن    ةعيرذب    اهتامظنم    ربع    كرحتتل    ةدحتملا    تايلاولل    هيعارـصم
« يكاب   » ةدايقب    ةروثلا    كلت    حاـجنل    رومـلأا    ةدـحتملا    تاـيلاولا    تبتر    دـقو  (،  2005م  -  1990  ) همكح    نم   اًماع    رـشع    ةتـس    دادـتما    ىلع    هتلئاـعو

لاإو  ،  ةروث    ترجفت    اذإ    ةدـحاو    ءامد    ةرطق    ةـقارإ    نم   ةـينملأا    تادايقلا    عيمج    عم   عامتجا    يف   اروذـحو    نويكيرمأ    نولوؤسم    دلابلا    ىلإ    لـصو    ثيح
يف   تحجنو   2005م  ماع    ةروث    تماق    لعفلابو  ،  قباسلا    ايفلاـسغوي    روتاتكد  «  شتيفوسوليم    نادوبولـس  »  ل ىرج    املثم    نوكيـس    مهريـصم    نإـف

«.   يكاب   » سيئرلاب    ءيجملاو  «  فيياكأ   » ةحازإ

لجرلا    نكل  ،  لاجملا    اذه    يف   يكيرملأا    نواعتلا    رامث    نم   ةرمثك    ةعـساو    ةيرحو    ةينارمعو    ةـيداصتقا    ةـضهنب  «  يكاب   » سيئرلا    دـهع    مستا    دـقو
«.   سانم   » ةدعاق    دوجو    يف   رظنلا    ةداعإ    لباقم    يف   ةيزيغرقلا  «  تناك   » ةنيدم    يف   ةيركسعلا    اهتدعاق    عيسوتب    اهل    حمسو    ايسور    ىلإ    لوحت

نيب    هسفن    دـجوو  ،  لشف    هنكل  ،  هدـلاب    ىلع    ذوفنلا    ماـكحإ    ىلع  (  اـكيرمأو    ايـسور   ) نيعراـصتملا    نيبطقلا    ىلع    كحـضلا    لواـح   2008م  ماـع    يفو
ةيزيغرقلا    ءابرهكلا    ديلوت    تاطحم    ةيوقتل    ةريبك    ةيلام    ةحنم    وكـسوم    مدقت    نأ   ىلع    قافتلاا    مت   كانهو  ،  وكـسوم    راز    دقف  ،  محرت   لا  ىحر    يقش

أـشنأ    هدـلاب    ىلإ    داـع    امدـنعو  ،  هدـلاب    ضرأ    ىلع    ةـيكيرملأا  «  ساـنم   » ةدـعاق    دوـجو    يف   رظنلا    ةداـعإ    هتدوـع    بـقع    سيئرلا    نـلعي    نأ   لـباقم    يف
ةيئاـبرهكلا    تاـطحملا    معدـل    اـهتحنم    لاومأـب    ثـبعلا    يوـني    هـنأ    تـكردأو    كـلذ    ايــسور    تظحـلا    دــقو  ،  هـل    اًـسيئر    هـنبا    نـيعو  ،  رامثتــسلال    اًقودــنص

3  نـم   اـهراجيإ    عـفرب    هودـعو   ؛ مهتدــعاق    دوـجو    يف   رظنلا    ةداـعإب    نييكيرمـلأا    ربـخأ    امدــنع    هـسفن    تقوـلا    يفو  ،  صاـخلا    هباـسح    ىلإ    اـهليوحتو
ىلإ  «  ةـيوجلا    ساـنم   » ةدـعاق    نم   ةدـعاقلا    مسا    لـيوحت    اوررق    هقاـفتا    ضقنيو    ايـسور    عم   جرحل    ضرعتي    ـلا   ىتحو  ،  نييـلام   6  ىلإ    رلاود    نييـلام
بره    ةحجان    ةروث    تققح    يتلا    ةضراعملا    تكرحف  ،  اهب    بعلات    لجرلا    نأ   ايـسور    تملع    انه  ،  باهرلإا    ةـحفاكمل    ةـيملاعلا    يتسجوللا    معدـلا    ةـطحم

!  بعشلا    وه   رساخلاو    ��اًرمتسم    كانه    ذوفنلا    ىلع    يكيرملأاو    يسورلا    عارصلا    يقبو    ��ةرواجملا  «  ايسور    لايب   » ةلود    ىلإ    اهرثأ    ىلع

ةقطنملا    كلت    يف   ىربكلا    ىوقلا    نيب    عارـصلا    ةعقر    ديزي    ام   وهو  ،  اهعئاضبل    ةريبك    اًقوس    ناتـسزيغرق    تتاب    دـقف  ،  طخلا    ىلع    نيـصلا    تلخد    دـقو
   �زايتماب    ةيملاسلإا

نأ   امك  ،  ةـيناريلإا    ةرافـسلا    يه   كانه    ةرافـس    ربكأ    امنيب  ،  ةـيبرع    ةرافـس    يأ   اهب    دـجوت    لاف ،  دلابلا    كلت    نع   اًئيـش    ملعي   لا  داكي    يبرعلا    ملاـعلا    نإ
ةرافس    حتتفا    يذلا  «  فيياكأ  » ف ،  دلابلا    يف   ةمهم    حيتافم    ىلع    اهللاخ    نم   اورطيـس    حلاصملا    نم   ةيتوبكنع    ةكبـش    جسن    نم   اونكمت    ةنياهـصلا

   �دوهيلا    نم   نييداصتقلاا    ةينواعم    رابك    ناكو  ،  سدقلا    يف   هدلابل

ةـسائرلا    فلم    ناك    ةيـسور    ةـيدوهي    ةـصاخلا    سيئرلا    ةريتركـس    تناكو  ،  دوهيلا    نم   ةـسائرلا    رـصق    تادايق    نم %  15  حبـصأ  «  يكاب   » دـهع    يفو
يكل    كنأ    ىتح  ،  كانه    ةـيملعلا    ةاـيحلا    ىلع    دوهيلا    رطيـس    اـمك  !!  سيئرلا    مساـب    تارمتؤملا    ضعب    رـضحت    تناـك    اـهنأ    ىتح  ،  لـماكلاب    اهدـي    تحت

  �ةنياهص    نييعارزلا    نيينفلا    مظعم    نأ   ىلإ    ةفاضإ  ،  يدوهي    روسيفورب    ةيكزت    نم   دبلاف    ايلع    ةيملع    ةداهش    ىلع    لصحت

دلب    نم   فلتخت   لا  ةرركمو    ةدـحاو    رامعتـسلاا    تاودأ    نإ   ��اندلاب    نم   دـيدعلا    يف   يرجيو    ىرج    اـمل    ةروص    ناتـسزيغرق    يف   يرجيو    ىرج    اـم    سيلأ



!   ةرمعتسملا    بوعشلا    ىدل    بئاغلا    هبش    يعولا    ةجرد    وه   فلتخملا    ءيشلا    نكل  ،  رخلآ
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