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* يجورسلا    دمحم

ءانبلا    نم   ةلماكتم    ةـموظنمل    اًقفو    يرـصملا    ناسنلإا    ءانب    ةداعإب    أدـبي    رياني   25  دـعب    ام   رـصمل    بولطملاو    لماشلا    حلاـصلإا    نأ   نيقي    ىلع    انلزام
نوكملا    يف   لاًثمتم    يعامتجا    نئاكك    هل   ةيساسلأا    تانوكملا    ربتعي    يذلا    يملاسلإاو    يحيـسملاو    ينوعرفلا    هخيراتب    يرـصملا    ناسنلإل    يراضحلا
ةيعرـشلا    ةضيرفلاو    ةينطولا    ةمهملا    هذـه    نأ   نيقي    ىلع    انلزامو   ،  يراهملاو    يكرحلا    اًريخأو    ينادـجولاو    يميقلا    نوكملاو    يفرعملاو    يركفلا

ربتعت    يتلا    ةيسردملالاو    ةيسردملا    تاسسؤملا    لك   نيب    ةيباجيلإا    ةكارـشلا    بلطتت    ةمهم    يه   لب   ةرازو    وأ   ةسـسؤم    وأ   ليـصف    اهيلع    ىوقي  لا 
عاطقلاو    ةلودلا    تاسسؤمل    ةلماكتملا    راودلأا    نع   لاًضف   " ،  ملاعلإا   –  ةسينكلا  -  دجسملا   –  ةسردملا   –  تيبلا   " ءانبلل    ةيفاصلاو    ةليـصلأا    دفاورلا

نييرصملا    قاوشأو    دوقع    ذنم    تمكارت    يرـصملا    ميلعتلا    ةموظنم    هجاوت    يتلا    تايدحتلا    نأ   رـشؤي    عقاولا   ،  يندملا    عمتجملا    تاسـسؤمو    صاخلا
ةينطوـلا    فارطـلأا    لـك   اـهيف    كرحتت    نأ   بجي    ةعـساش    تاـحاسم    مـلحلاو    تايدـحتلا    نـيبو   ،  لداـع    بـلطمو    عورـشم    مـلح    ةدوـجلا    لاـع    مـيلعت    يف
لوئـسملا    يه   ميلعتلاو    ةيبرتلا    ةرازو    ةمدقملا    يفو    ةلودلا    تاسـسؤم    معن   ،  كرتشملا    فدهلاو    دحاولا    قيرفلا    حورب    ةجتنمو    ةرثؤم    ةيلعافبو

ةدـئارلا    اـنتروث    دـعب    ةـنهارلا    فورظلا    نأ   اًـضيأ    رـشؤي    عقاولا    نكل   ،  ملحلا    اذـه    زاـجنإو    بلطملا    اذـه    قـيقحت    نع   دـيحولا    سيلو    لوـلأا    يذـيفنتلا
 : اهنم   ،  ةعيرسو    ةيروف    تاسراممو    ةئيرجو    ةيوق    راكفأ   ،  تاسرامملاو    راكفلأا    ىوتسم    ىلع    يعونو    ديدج    طمن    بلطتت    ةعئارلاو

لمعلا    قوسل    لـيهأتو    دادـعإ    وـه   اـم    ردـقب    يموـكحلا    فـيظوتلا    ةـباوب    سيل    هنأو    اًـمومع    ميلعتلا    نع   ةـيفاقثلا    ةـموظنملا    يف   رظنلا    ةداـعإ  ** 
دادـعلإ    يـساسلأا    دـفارلا    هنوك    نع   لاًـضف    يلودـلاو    يميلقلإاو    يلحملا   ،  يلهلأاو    صاـخلا    عاـطقلا    يف   ةعـساشلاو    ةعـساولا    هتـلااجمب    اًـمومع

ةماع    ةفصب    ةايحلل    لايجلأا

مظنلا    لك   فلاخي    ام   ةرادلإا    لاجمب    لمعت    اـهنم  %  50  –  نويلم   1,6  –  ةلامعلا    نم   اًشبج    لمحت    يتلا    ميلعتلاو    ةـيبرتلا    ةرازو    ةـلكيه    ةداعإ  ** 
ملاعلا    يف   ةيرادلإا

ءاـنب    لاـجم    يف   ةـصاخ    مـيلعتلا    ةـموظنم    معدــل    يلودــلاو    يميلقـلإاو    يلحملا    يندــملا    عـمتجملا    تاســسؤم    عـم   جــتنملاو    لـعافلا    لـصاوتلا  ** 
لولأا    ماقملا    يف   ةيرصملا    ةينطولا    ةحلصملا    ققحي    اًمعد   ،  ةمئاقلا    سرادملا    ةنايصو    ةديدجلا    سرادملا

لاع    ىوتسمب    ةرهملا    ةلامعلا    انل    جرخيل    ميلعتلا    نم   عونلا    اذه    يف   ةقثلا    ديعت    ةحضاو    ةيملع    ةيعقاو    ةيؤرل    اًقفو    ينفلا    ميلعتلاب    ضوهنلا  ** 
ةماعلا    ةيوناثلا    سوباكو    سجاهل    يعامتجلااو    يداملاو    يسفنلا    ءبعلا    ففخي    ام  ،  لمعلا    قوس    بلاطمل    اًقفو    ةدوجلا

تاراهملاو    ركفلا    ةقيمع    مجحلا    ةليلق    نوكتل    ةيساردلا    جهانملا    ريوطت  ** 

رجـلأا    لـباقم    ةـمدخلا    نوكتو   ،  نيرداـقلا    ريغل    اًـسوملمم    اًـعقاو    ةـيناجملا    نوـكتل   ،  ميلعتلا    ةـيناجم    مهو    عـم   لـماعتلا    يف   ةأرجلاو    ةعاجـشلا  ** 
ريغ    نيرخـلآل    ةدوـج    رثـكأ    تاـناكمإو    نكاـمأو    صرف    رفوـي    اـم   ،  ةـمدخلا    هذـه    لـباقم    عـفد    ءاـنع    نود    نوعيطتـسي    نييرـصملا    نم   لـيلق    ريغ    عاـطقل

 " ةطسوتملا    تافورصملا    تاذ    ةيبيرجتلا    سرادملا    جذومن   " نيرداقلا

قوقحب    ساسملا    نود    فدهلا    ققحت    ةعونتم    قرطب   ،  يويحلا    عاطقلا    اذهب    نيلماعلا    ةيحلاصو    ىوتـسم    ىدم    ديدحت    يف   ةأرجلاو    ةعاجـشلا  ** 
تابجاولا    ءادأ    نود    قوقحلا    ىلع    لوصحلا    ضعبلا    صرح    نيح    للخلا    اهباصأ    يتلا    تابجاولاو    قوقحلا    ةلداعمل    اًقفو    نيلماعلا

ةدوجلاو    ةحاتلإا    ققحي    ام   ةمظنملا    تارارقلاو    نيناوقلا    ءوض    يفو    ةرازولا    ةلظم    تحت    صاخلا    ميلعتلل    طبضنملا    عسوتلا  ** 

ام   ميلعتلاو    ةيبرتلا    ةرازول    اًعضاخ    رصم    يف   هعاونأب    يعماجلا    لبق    ام   ميلعتلا    تاسسؤم    عيمج    نوكتل   81  ةنسل   139  ميلعتلا    نوناق    ليدعت  ** 



ةيرصملا    ةيوهلا    ظفحيو    ةينطولا    ةدايسلا    ققحي

 …. رصم    اي  الله  كظفح   …  ميظعلا    يرصملا    بعشلا    لكل    ةينطو    ةيلوئسمو    يعرش    بجاو    رصم    يف   ميلعتلا    حلاصإ   ...  حرطلا    ةصلاخ
_______________

ميلعتلاو    ةيبرتلا    ريزول    يملاعلإا    راشتسملا  *
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