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    ىوازمح    ورمعو    ند   ليشيم   

بئان  ،  ركاش    لبقم    ارخؤم    هيلإ    بهذ    اـم   اذـه  ،  تاـباختنلاا    ةرادـلإ    ةيرورـضلا    تاسسـّؤملا  ،  رـصم    نم   ضيقنلا    ىلع  ،  كـلمت    ـلا   ىتلا    اًثيدـح    ةلّقتـسملا    لودـلل    مه   نويلودـلا    نوبقارملا
�ةلبقملا    ةـيناملربلا    تاباختنلاا    ءانثأ    مهلمعب    مايقلاو    دـجاوتلاب    نييلودـلا    نيبقارملل    حامـسلا    ةيرـصملا    ةـموكحلا    ضفر    ريربتل  ،  رـصم    ىف   ناسنلإا    قوقحل    ىموقلا    سلجملا    سيئر

�ةيلودلا    ةباقرلا    ضفرل    ةموكحلا    اهيلع    تلوع    ام   امئاد    ةطلاغمل    نيجورملا    بكر    ىلإ    اذهب    مضنا    ركاش    لبقم    نوناقلا    لجر
ىلع    ةـباقرلل    ةـيلود    تامظّنم    اهب    تمدّـقت    ىتلا    تابلطلا  ،  ةـيباينلا    سلاـجملاو    ةـينوناقلا    نوؤشلل    ةـلودلا    ريزو  ،  باهـش    دـيفم    مهنيبو  ،  نويرـصملا    نولوؤسملا    ضفري  ،  نـلآا    ىتح

: ماهفتسلاا    تاملاع    نم   ديدعلا    ريثت    تاريربت    ةعبرأ    نيمدختسم  ،  تاباختنلاا
�تاباختنلاا    ىلع    فارشلإل    ايلعلا    ةنجللا    تايحلاص    ميمص    نم   ىه   ىتلا  ،  ةيناملربلا    تاباختنلال    ةيلعفلا    ةرادلإا    ىف   اولخّدتي    نأ   نييلودلا    نيبقارملا    نأش    نم -  ١

، ىرصملا    ىندملا    عمتجملا    نم   نييلحملا    نيبقارملا    ناكم    نويلودلا    نوبقارملا    لّحي    فوس  -  ٢
 و �نييلود    نيبقارم    دجاوت    اهتاباختنا    ىعدتست    ىتلا    ىه   اهدحو    ةقث    طحم    اهتاسسّؤم    نوكت   لا  ىتلا    كلت    وأ   ةديدجلا    لودلا  -  ٣

ىرـصملا    نأـشلا    ىف   لاخدـت    اـهرابتعاب  ،  تاـباختنلاا    ىلع    ةـيلودلا    ةـباقرلا    نوضفري  ،  ةـضراعملا    تاـكرحو    بازحأ    نم   نوـبيرقلا    كـئلوأ    كـلذ    ىف   نمب  ،  نييرـصملا    نينطاوـملا    موـمع  -  ٤
�ةينطولا    ةدايسلل    اكاهتناو

فارـشلإاف    �ةباقرلاو    دصرلاو    فارـشلإا    ماهمل    ةيقيقحلا    ةعيبطلا    كاردإ    مدع    ىلع    ليلد    وه   تاباختنلاا    ةرادإ    ىف   نولخّدتي    فوس    نييلودـلا    نيبقارملا    نأب    لوقلا    نأ   رملأا    عقاوو
�ةمّهملا    هذه    ةيلخادلا    ةرازوو    تاباختنلاا    ىلع    فارشلإل    ايلعلا    ةنجللا    مساقتت    رصم    ةلاح    ىفو  ،  نيينطولا    نيلوؤسملا    بجاو    نم   وه   تاباختنلاا    ىلع

نيح    ىف   �اهتيرّحو    تاباختنلاا    ةـهازن    ىدـم    ميوقت    ىلإ    اعم    نافدـهيو  ،  ةـيلود    وأ   ةيرـصم    تناـك    ءاوس  ،  ىندـملا    عمتجملا    نم   ةلّقتـسم    تاـمظّنم    اـمهلاوتتف    ةـباقرلاو    دـصرلا    اـمأ
لاًومـش    رثكلأا   Monitoring  ةـباقرلا    ةـمهم    نيب    ةـيزيلجنلإا    ىف   زييمت    كاـنه  ،  نيتَمـّهملا    نيتاـه    ىلإ    ةراـشلإل    ناـيحلأا    مـظعم    ىف (  ةـباقر   ) اهـسفن    ةـيبرعلا    ةراـبعلا    لمَعتـستُ

نيحشـّرملاو    نيبخانلا    ليجـست    ةـيلمع    ميوقت    ىف   لايوط    اتقو    نوضمي    اـم    لود    ىف   تاـباختنلاا    ىلع    ةـباقرلا    نولّوتي    نم   نأ   تباـثلاو    �ةدودـحملا    دـصرلا   Observation  ةمهمو
، تاباختنلاا    ىف   ةكراشملا    تاكرحلاو    بازحلأا    فلتخمل    ةيملاعلإا    ةيطغتلاو    ىملاعلإا    ءادلأا    ليلحتو  ،  اهلماكب

دـصرلا    نولّوتي    نم   امأ    �تاباختنلاا    دعب    رهظت    ىتلا    تاجاجتحلااو    نوعطلاو    تايدّحتلل    لاماش    اًميوقت    نورجي    مث ،  ةيباختنلاا    تلامحلاب    ةقلعتملا    ىرخلأا    اياضقلا    نم   ديدعلا    ةعباتمو
�ةيدودحم    رثكأ    ريراقت    نوردصي    مث   نمو  ،  هدعب    كلذكو    باختنلاا    موي    لبق    ةيباختنلاا    ةيلمعلا    لحارم    ميوقت    ىف   ريثكب    لّقأ    اًتقو    نوضميف  ،  طقف

وأ   زرفلاو    عارتقلاا    زكارم    لك   ةـيطغتف    �رـصم    مجحب    دـلب    ىف   ىعقاو    ريغ    رملأا    اذـه    لثم    نأ   دـكؤملاف  ،  نييلحملا    نيبقارملا    لحم    نييلودـلا    نيبقارملا    لولح    ةـلأسم    صّخي    اميف    امأ
زكّرتيـس    اودجو    نإو  ،  تارـشعلا    زواجتت    نأ   مهدادعلأ    سيلف  ،  نويلودلا    نوبقارملا    امأ    �ةيندم    تامظّنم    دي   ىلع    نيبَّردـملا    نييرـصملا    نيبقارملا    فلاآ    بلّطتت    اهنم    ربتعم    ءزج    ىتح

�ةيباختنلاا    ةيلمعلا    لمجم    مييقت    ىف   مهتدعاسمو    نييلحملا    نيبقارملا    معد    ىلع    صاخ    لكشب    مهرود
، عقاولا    ىف   �اهتاباختنا    ىلع    ةباقرلل    ةيلود    تامظّنم    وعدت   لا  ةيّوقلا    لودـلا    نأب    معزلا    ىه   ةـيلودلا    ةـباقرلا    ضفر    ريربتل    رـصم    ىف   اهلوادـت    ىرجي    ىتلا    ىربكلا    ةـطلاغملا    لعلو

اًـضيأ    هلعفت    ام   اذـه    لب ،  تاباختنلاا    ىلع    ةـباقرلل    ةـيقادصم    تاذ    ةـيلود    تامظنم    اًينيتور    وعدـت    ىتلا    ةدـيحولا    تسيل    ملاـعلا    ىف   ىمظعلا    ىوقلاـف    �اـمامت    حيحـصلا    وه   سكعلا
ةمظنم    لثم    تامظنم    اًبيرقت    ىبورولأا    داحتلاا    لود    لكو    ايناملأو    اـسنرفو    ةدـحتملا    ةـكلمملاو    نيـصلاو    ايـسورو    ادـنكو    ةدـحتملا    تاـيلاولا    تعد    دـقل    �طـسولأا    قرـشلا    ىف   لود

�ةيضاملا    ةليلقلا    ماوعلأا    ىف   اهنم    لكب    تيرجأ    ىتلا  ،  ةينطولا    تاباختنلاا    ىلع    ةباقرلل  ،  ابوروأ    ىف   نواعتلاو    نملأا
تاـعومجمو  ،  ىبوروـلأا    داـحتلااو  ،  اـبوروأ    ىف   نواـعتلاو    نمـلأا    ةـمظنم    كـلذ    ىف   اـمب    تاـمظّنم    نـميلاو    قارعلاو    نيطـسلفو    ناـنبلو    برغملاو    اـيكرت    تـعد  ،  طـسولأا    قرــشلا    ىفو

مـضني    فوس  ،  لـبقملا    ربـمفون    ىفو    �تاـباختنلاا    ىلع    ةـباقرلا    لـمعب    ماـيقلل  «،  ىنطولا    ىروهمجلا    دـهعملا  و« «  ىنطولا    ىطارقميدـلا    دـهعملا  و« «  رتراـك    زكرم   » لـثم    ةـيكيرمأ
�ةيباينلا    هتاباختنا    ىلع    ةباقرلا    ىلإ    تامظنملا    هذه    ةوعد    ىف   لودلا    هذه    ىلإ    ندرلأا

لوبق    لحم    تتابو    طسولأا    قرـشلا    جراـخ    ترقتـسا    ةدـعاق    ىلع    ءانثتـسا    لكـشت    ةيرـصملا    ةـلاحلا    تحـضأ  ،  تاـباختنلاا    ىلع    ةـيلودلا    ةـباقرلا    ىموكحلا    ضفرلا    رارمتـسا    عمو  ،  مويلا
�هب    دعاصتم

ةباقرلا    نوضفري  ،  اهعم    نوفطاعتملاو    ةـضراعملا    تاكرحو    بازحلأ    نومتنملا    كئلوأ    مهيف    نمب  ،  نييرـصملا    نينطاوملا    نم   ربكلأا    ددـعلا    نأب    لوقلا    ميمعت    ةـقيقحلا    ىفاـجي    كلذـك
ةسسؤم    هترجأ    علاطتساك  ،  ةريخلأا    ماعلا    ىأرلا    تاعلاطتسا    ضعب    رهظت  ،  ةهج    نمف    �ىلخادلا    نأشلا    ىف   بوغرم    ريغ    لاخدتو    ةينطولا    ةدايسلل    اكاهتنا    لثمت    اهرابتعاب    ةيلودلا

تاـباختنلاا    ىلع    ةـيلودلا    ةـباقرلا    نوذـبحي    نييرــصملا    ىثـلث    نـم   برقي    اـم    نأ ،  ٢٠٠٩  ىونــسلا    هريرقت    هنمــضو  «  ةــيرحلا    تـيب   » هارجأ    رخآو   ٢٠٠٩  رياـني    ىف «  ىملاـعلا    ماــعلا    ىأرلا  »
�ةينطولا    ةدايسلا    أدبم    عم   اضراعت    اهب    نوري    لاو   ةيسائرلاو    ةيناملربلا



لدجلا    ىمانتو    ةيلودلا    ةباقرلا    ىديؤم    ةـعقر    عاستا    ىلع   ٢٠١٠  ةيناملربلا    تاباختنلاا    ىلع    ةيلودلا    ةباقرلا    ةلأسم    ءازإ    ةيرـصملا    ةضراعملل    ةنهارلا    فقاوملا    للدـت  ،  ىرخأ    ةـهج    نم
ناوخـلإا    ةـعامج    وعدـت  ،  ٢٠٠٥  ةــيناملربلا    تاـباختنلاا    لـيبق    اـهفقوم    ضيقن    ىلعف    �ةــيلودلا    ةــباقرلا    ضفر    تـنلعأ    ىتـلا  ،  تاــكرحلاو    بازحــلأا    لــخاد    اهــضفر    تارربـمو    ىزغم    لوـح

نأشلا    ىف   لاخدت    دعت   لا  ةيلودلا    ةـباقرلا    نأ   ىلع    دـيدشتلا    ةـمئاد    اهتادايق    نم   دـيدعلل    ةـينلع    تاحيرـصت    ربعو    ىـضاملا    ماعلا    ذـنم    تتابو    ةـيلودلا    ةـباقرلا    ىلإ    مويلا    نيملـسملا
�ةينملأا    هتزهجأو    مكحلا    ماظن    لبَقِ    نم   اهجئاتنب    بعلاتلاو    تاباختنلاا    ريوزت    رارمتسلا    ارظن  ،  ةيرورض    تحضأ    اهنأو    ىرصملا

لمجمو    رييغتلل    ةينطولا    ةيعمجلاك    ةيبزحلا    ريغ    ةضراعملا    تاكرح    ضعبو    ةيطارقميدلا    ةهبجلاو    دغلا    بازحأ    فقاوم    ةيلودلا    ةـباقرلا    نم   ناوخلإل    ىباجيلإا    فقوملا    عم   ىهامتتو
تعقو  ،  ٢٠٠٩  ربوتكأ    ىفف  (.  ةـيموكح    ريغ    ةـمظنم   ١٢٠  مضي   ) بعـشلا    سلجم    تاباختنا    ةبقارمل    ىرـصملا    فلاحتلاك    ةيلخادلا    ةـباقرلا    ةـمهمب    ةعلطـضملا    ةـيموكحلا    ريغ    تامظنملا

، ىنتاتكلا    دعس    دمحم    ناوخلإل    ةيناملربلا    ةلتكلا    سيئر    مهعمو  ،  ةلقتـسملا    تايـصخشلا    ضعبو  «  ريوزتلا    دض   نويرـصم   » ةكرح    ءاضعأو    ةيطارقميدلا    ةهبجلاو    دغلا    بازحأ    تادايق
ةيرـصملا    ةموكحلا    ثحل    ةيبرعلا    لودلا    ةعماجو    ىقيرفلأا    داحتلااو    ىبورولأا    داحتلااو    ةيلودلا    ةـيقوقحلا    تامظنملا    وعدـتو    تاباختنلاا    ىلع    ةـيلودلا    ةـباقرلاب    بلاطت    ةـقيثو    ىلع

�ةلبقملا    ةيسائرلاو    ةيناملربلا    تاباختنلاا    ىلع    ةباقرلل    مهماهم    ةرشابمو    رصم    ضرأ    ىلع    دجاوتلاب    نييلودلا    نيبقارملل    حامسلا    ىلع
تاـكاهتنلااو    تاـفلاخملا    قـيثوت    ىف   ةـيقوقحلا    تاـمظنملاو    ةاـضقلاو    مـلاعلإا    مهاـس  : » ةـيلودلا    ةـباقرلاب    ةـبلاطملل    ةـيلاتلا    ةـمهملا    بابـسلأا    ةـقيثولا    ىلع    نوـعقوملا    قاـسو

وينوي    ىف   ىروـشلا    سلجم    تاـباختناو  ،  ٢٠٠٧  سرام    ىف   روتـسدلا    ليدـعت    ىلع    ءاتفتـسا    نم   اـهبقعأ    اـمو  ،  ٢٠٠٥  ماعل    ةيعيرـشتلاو    ةيـسائرلا    تاباختنلاا    اهتدهـش    ىتلا  ،  ةميـسجلا
نلاطب    دـيؤت    ىتلا  ،  ةـيئاضقلا    ماكحلأا    نم   تاـئم    لـهاجت    ىلع    ةـموكحلا    تداـتعا  ،  نوناـقلا    مكحو    ءاـضقلا    للاقتـسلا    رفاـس    دـحت    ىفو  ،  ٢٠٠٨  لـيربأ    ىف   ةـيلحملا    تاـباختنلااو  ،  ٢٠٠٧

، ةيسايسلا    بازحلأا    نيوكت    ىف   قحلا    رداصت    ةيرصملا    تاطلسلا    تلازام   )!(  ةيباختنلاا    رئاودلا    نم   ديدعلا    ىف   تاباختنلاا
ىلع    ددشت    بلطلا    اذه    ىلع    ةعقوملا    فارطلأا    نإ  )!(  لقتسم    لكشب    تاباختنلال    ىندملا    عمتجملا    ةبقارم    مامأ    ليقارعلا    عضتو  ،  ةيسايسلا    ىوقلا    نم   ددع    نع   ةيعرشلا    بجحتو

بلاطم    معد    ىلإ    راطلإا    اذه    ىف   مكوعدنو  ،  تاباختنلاا    ىلع    ةباقرلل    مكبلط    لوبقب    اهعانقإ    لجأ    نم   ةيرصملا    تاطلـسلا    عم   ةيـسامولبدلاو    ةيـسايسلا    مكتاقلاع    رامثتـسا    ةرورض
«. اهلمع    ليهستل    تامظنملا    هذه    عم   ةلودلا    تاطلس    نواعت    نامضو  ،  للاقتساو    ةيرحب    ةيباختنلاا    ةيلمعلا    ةبقارم    نم   اهنيكمت    ىف   ةيرصملا    ةيموكحلا    ريغ    تامظنملا

ةباقرلا    نامضب  ،  اًنطاوم   ١١٥٦٦٤  ىنورتكللإا    ةيعمجلا    عقوم    ىلع    مويلا    ىلإ    هيلع    قفاو    ىذلاو  «،  ريغنـس    اعم   » اهنايب    نم   ثلاثلا    دنبلا    ىف   بلاطتف  ،  رييغتلل    ةينطولا    ةـيعمجلا    امأ
نأب    نييرـصملا    نينطاوملا    نم   ريبك    ددع    ميلـست    ىلإ    ةفاضلإاب  ،  ةقباسلا    بابـسلأا    ةيقدص    نأ   رملأا    عقاوو    �ىلودـلاو    ىلحملا    ىندـملا    عمتجملا    تامظنم    لبَقِ    نم   تاباختنلاا    ىلع

ةـضفارلا    ةـضراعملا    تاكرحو    بازحأ    لخاد    لدـجلاو    ماـسقنلال    اًدـعاصت    مويلا    ناـبتري    اـتاب    اـهجئاتنب    بعـلاتلاو    تاـباختنلاا    ريوزت    مكحلا    ماـظن    ىلع    بعـصي    دـق   ةـيلودلا    ةـباقرلا    روضح
�ةيلودلا    ةباقرلل

نيـسح    بزحلا    سيئر    بئاـن    اـمنيب  ،  ىرـصملا    نأـشلا    ىف   لاخدـت    اـهرابتعاب  ،  ةـيلودلا    ةـباقرلا    ديعـسلا    تـعفر    هـسيئر    ناـسل    ىلع    ضفري  ،  ىرــصملا    راـسيلا    بازحأ    مـهأ  ،  عـمجتلا    بزحف
�ةقباسلا    تاباختنلاا    للاخ    ريوزتلا    تلااح    رركتل    اهيلع    هتقفاوم    نع   رذحب    نلعي    قزارلادبع

ىف ،  ٢٠٠٩  ربوتكأ    ةـقيثو    ىلع    نيعقوملا    نيب    نم   ناك    قاحـسإ    جروج    ةـكرحلل    قباسلا    قسنملاف  ،  اـنلع    هب   فرتعيو    ةـيلودلا    ةـباقرلا    لوح    هتاذ    فـلاخلا    ةـيافك    ةـكرح    لخادـب    رركتيو
بزحلا    ريتركـسو    ىودبلا    ديـسلا    بزحلا    سيئرك    هتادايق    دحوت    نم   مغرلا    ىلعو  ،  دفولا    بزح    امأ    �ليدنق    ميلحلادـبع    ىلاحلا    قسنملاك    نورخآ    نويدايق    ةـيلودلا    ةـباقرلا    ضفري    نيح

�هفقوم    ةحاجرب    ىرصملا    ماعلا    ىأرلا    عانقلإ    ةيدج    بابسأ    نع   ثحابلا    عضوم    ىف   ودبيف  ،  ةيلودلا    ةباقرلا    ضفارلا    فقوملا    فلخ    رونلادبع    ىرخف    رينم
لب ،  ىلخادـلا    نأـشلا    ىف   لاخدـت    لكــشت    اـهنوكب  ،  ةـيلودلا    ةـباقرلا  «  دـفولا   » ضفر    روـنلا    دــبعو    ىودــبلا    رربـي    مـل  ،  ةيــضاملا    ةــليلقلا    رهــشلأا    لـلاخ    ةيفحــصلا    امهتاحيرــصت    ىفف
ىلع    نييلودـلا    نيبـقارملا    لـمع    راـصتقا    نم   مث   نم   دـفولا    فوخو  (  ةـيباختنا    ةـنجل    فلأ   ٤٠  ) ةيباختنلاا    رـصم    ةعقر    ربكو    نييلودـلا    نيبقارملا    ددـع    ةـلقل    ارظن  ،  ةـيلمعلا    اهتلاحتـساب

�ةيفيرلا    قطانملا    عقوتملا    مهلامهإو    ةيسيئرلا    ندملا
ىمانتملا    ريثأتلا    ىلع    حوضوب    للدي    امنإ  ،  ةيافكو    عمجتلا    لخاد    اهلوح    ماسقنلاا    نأش    كلذ    ىف   هنأش  ،  ةـيلودلا    ةـباقرلا    ضفرل    ةـيتسيجوللا    تابوعـصلاب    دـفولا    جـجحت    نأ   دـكؤملاو

ليلحتلا    ىفو    �بعلاتلاو    ريوزتلا    دـض   ةـلمتحم    ةنامـضك    ةـباقرلل    نييرـصملا    نينطاوملا    نم   عساو    عاطق    ليـضفت    اهئارو    نمو    ةـيلودلا    ةـباقرلل    ةدـيؤملا    ةـضراعملا    تاكرحو    بازحلأ
نأـب    ىلودـلا    عـمتجملا    عاـنقإ    ىف   مـهتمهم    نـم   بعّـصيو    ةـيلودلا    ةـباقرلا    ضفر    ىلع    نييرــصملا    موـمع    قـفاوتب    مـكحلا    ماـظن    ىلثمم    عـفد    ةـيقدص    نـم   اريثـك    كـلذ    دـحي  ،  ريخـلأا

�رصم    ىف   مهب    بحرم    ريغ    نييلودلا    نيبقارملا
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