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دومحم    همسا    نا   لاق    هيلع    تفراعت    امدنعو   .  بابـشلا    دحأ    لبق    نم   هداج    تلاخادم    ىباجعا    راثأ    داصتقلاا    ةيلكب    هيداصتقا    تاودنل    ىتعباتم    للاخو    اماع    رـشع    سمخ    نم   رثكأ    لبق
 .  هدوم    اننيب    تراصو   .  تايئاوشعلاو    ششعلا    ناكس    ىباتك    نع   هيسنرف    هفيحص    ىف   هأرق    ام   للاخ    نم   ىنفرعي    هنإ    لاقو   .  هيلكلاب    اديعم    لمعيو    نيدلا    ىيحم

نأب    كلذ    لالعم    عوضوملا    نم   اهيف    ثدحت    ىتلا    هرقفلا    فذح    اهتقو    مارهلأاب    ىداصتقلاا    مسقلا    سيئر    نكل   .  هيداصتقلاا    هيفحـصلا    تاقيقحتلا    دحأ    ىف   هيأر    ذخأب    اهدعب    تمقو
 . هفلتخملا    تاودنلا    ىف   لباقتن    انرصو   .  اهتقو    كلذب    هتغلبأو   .  هعم    لماعتن    فوسف    هاروتكدلا    ذخأي    امدنعو   .  نيديعم    ءارآ    ذخأي   لا  مارهلأا

ىيأر    ذـخلأ    ىتلباقم    بلط    داصتقلاا    ريزول    اراشتـسم    هلمع    عمو   .  كلذ    هنم    تبلط    املك    هيداصتقلاا    نيناوقلا    تاعورـشم    ىل   لسري    ناك    بزحلاـب    هيداـصتقلاا    ةـنجللاب    هراـيتخا    دـعبو
 .  نيرخآ    نييفحص    عم   ءىشلا    سفن    لعف    هنأ    اهتقو    تملعو   .  هرازولاب    هقلعتملا    روملأا    ضعب    ىف

هئارآ    نم   ريغي    أدب    مث  .  اهنم    ىأ   هتوفت    لاأ   ىلع    صرحي    ناك    ىتلا    تاودنلاب    هتلاخادـم    ةدوج    ةـجرد    تلقف   .  ىميداكلاا    هءادأ    ىلع    ارثأ    هرازولا    ىفو    بزحلا    ىف   هرود    عسوت    نأ   لاإ
 . كرابم    لامج    ةيشاح    دارفأ    دحأ    حبصأ    نأ   دعب    ىمسرلا    ىأرلا    ىلا    رثكأ    ليميو    هقباسلا

هئارآ    نم   ىتـشهد    نع   ريبـعتلا    نم   ىـسفن    عـنم    عطتـسا    مل  .  ريبـك    بـصنمل    هلوـصوب    تاـعقوتلا    عاـفترا    مـغرو   .  طـسولأا    قرـشلل    هيداـصتقلاا    ثوـحبلا    ىدـتنم    هماـقأ    روحـس    ىفو
 !"  انلوقع    مرتحا   ..  هلوقتب    ىللا    هيإ    روتكد   : " ةينلاع    هل   ىلوقب    هديدجلا

نيمأتلا    تاكرـش    ىلعو    ةصروبلا    ىلعو    لاملا    قوس    ةـئيهو    رامثتـسلاا    عاطق    ىلعو   .  هتاكرـشو    ةصخـصخلا    جـمانرب    ىلع    فارـشلاا    هل   عمجت    هل   اصيـصخ    ةرازو    ليـصفت    مت   لعفلابو
؟  ماع    لامعأ    عاطق    ةكرش   174  ىلع    فرشي    فيكف   .  كنبو    هيلام    هطاسو    ةكرـش    ةرادا    سلاجم    ةيوضع    زواجتت    مل   هيلمعلا    هتربخ    نأ   مغر   .  ىليومتلا    ريجأتلاو    ىراقعلا    ليومتلاو

. 

ةفتلخملا    تاعاطقلا    ىف   هتازاجنا    روضحلا    مامأ    تضرعتـساو   .  هيثحب    ةـقرو    ىلع    فرـشي    هيداصتقلاا    تاساردـلل    ىرـصملا    زكرملاب    هتلباـق    هرازولا    هيلوت    نم   رهـشأ    ةتـس    رورم    دـعبو
رييغت    ىوـس    زجني    مـل    ةصخـصخلا    جـمانرب    ىفو   .  ضراـعملا    ضرأ    ىلا    هيــسابعلا    نـم   ةـئيهلا    رقم    لـقن    ىوـس    رامثتــسلاا    ىف   ائيــش    لـعفي    مـل    هـنأ    تدـجوف   .  اـهيلع    فرــشي    ىتـلا
اقاروأ    ةشقانمل    ىرخأ    هرم    هوعدي    لاأو    ليقثلا    ىرازولا    هلمعل    هوكرتي    نأ   زكرملا    ىلع    نيمئاقلا    تبلاطو   .  ءىش    ثدحي    مل   نيمأتلا    ىفو    لوصلأا    ةرادإ    ىلا    ةصخصخ    نم   ىمسملا

 .  اروتف    انتقلاع    تدهشو    ىملاك    نم   ادج    بضغو   .  هيثحب

هنأ    لوقي    هلبق    نم   ناك    ىتلا    تاكرشلا    ىهو   .  هيجيتارتسلاا    تاكرشلا    همسا    ءىش    دجويلا    هناو    ةصخصخلل    ةلباق    تاكرشلا    لك   نأ   تاحيرـصتلا    قلاطاب    هترازو    أدب    دق   ريزولا    ناكو
 . ىأرلا    اذه    نع   عجارت    بعشلا    سلجم    تاشقانمل    رملأا    لوصوو    تايلمعل    ةبحاصملا    هبحاصملا    لكاشملا    نم   ةرتف    دعب    هنكل   .  اهريغو    هيودلأا    تاكرش    لثم    لماكلاب    اهعيب    متي    نل

نوكي    نأ   ىنمتي    ناك    هنأ    امئاد    حرصي    ناك    ثيح   .  هدشب    اهب    مرغملا    ملاعلاا    لئاسو    عم   اهب    رجاتي    ةيقرو    تازاجنا    عنـص    ىف   هيميداكلاا    هتراطـش    مدختـسا    ىميداكلاا    ثحابلا    نكل
 . ماعلا    لامعلأا    عاطق    تاكرش    لامعأ    جئاتنو    ةصخصخلا    جمانربو    رشابملا    ىبنجلأا    رامثتسلاا    نيدايم    ىف   هسفنل    تازاجنا    عنصل    تافيرعتلا    رييغت    ةبعل    سرامي    أدبف   .  ايفحص

مهسأ    نم   رثكا    وأ  %  10  ةبسن    بناجأ    ءارـش    وأ   رـصم    ىف   تاعورـشم    لمعب    بناجلأا    مايق    امه   .  طقف    نيينوكم    مضي    هنأ    فورعملا    ناك    رـشابملا    ىبنجلأا    رامثتـسلاا    لاجم    ىفف
ةعزوملا    ريغ    حابرلأاو    لورتبلا    عاطق    اهزربأ   .  فيرعتلل    ىرخأ    تاـنوكم    عبرأ    مضف    ىلودـلا    قودنـص    تاـعبط    ىدـحلا    فيرعت    ىلا    داـع    ريزولا    نكل   .  هيرـصملا    ةـصروبلاب    هيرـصم    ةـكرش

 .  ةصخصخلا    جمانرب    للاخ    نم   بناجلأا    تايرتشم    كلذكو    تاراقعلاوأ    ىضارلأل    برعلا    وأ   بناجلأا    ءارشو    تاكرشلل



لظ   ىف   مقرلا    عفترا   .  داـتعملا    فيرعتلا    بسحو    هئيجمل    قباـسلا    ىلاـملا    ماـعلا    ىف   رـلاد    نويلم   407  تناك    نا   دعبف    رـشابملا    ىبنجلأا    رامثتـسلاا    ماقرأ    ميخـضت    كلذ    حاتأ    دـقلو
هفاكلل    فورعملا    هذوفن    ببـسب    ضرتعي    نأ   ىزكرملا    كنبلا    عطتـسي    ملو   .  هلبقام    فاعـضأ    ةرـشع    ىلاوح    ىأ  .  لولأا    هماع    ىف   رلاود    نويلم   و902  رايلم   3  ىلا    ديدجلا    فيرعتلا

 .  ديدجلا    فيرعتلا    بسح    هتانايب    لدعو   .  كرابم    لامج    نم   هبرقو

ىلا    ترطـضا    دقف   .  اهل    اهلاسرا    مت   امك   2004  ماعل    هيرـصملا    تانايبلا    داتكنولأا    رـشن    مغرو   .  هبـضان    ةورث    لورتبلا    رابتعإب    ديدجلا    فيرعتلا    ىلع    نيثحابلا    نم   ددع    ضارتعا    مغرو
 .  هلدعم    تانايب    نم   هيرصملا    تاهجلا    هتلسرأ    ام   بسح    ىلاتلا    ماعلاب    اهليدعت

نويلم   و111  رايلم   6  ىلا   .  ريزولل    لولأا    ماعلاب    تارايلم    عبرأ    ىلاوح    نم   هدـعاصتم   .  رـشابملا    ىبنجلأا    رامثتـسلال    همخـض    ماقرأ    نع   عمـست    هيرـصملا    هيداـصتقلاا    ةـحاسلا    تأدـبو
زكارم    انققح    دـق   اننأب    ايملاعا    ماقرلا    كلت    مادختـسا    متو   .  عبارلا    ماعلاب    نويلم   و237  رايلم   13  ىلا    مث  .  ثلاثلا    ماعلاب    رـلاود    نويلم   و53  رايلم   11  ىلا    مث   ىلاتلا    ماعلاب    رـلاود

 .  بيترتلا    ثيح    نم   ىلودلاو    لب   ىقيرفلأاو    ىبرعلا    ىوتسملا    ىلع    همدقتم

هنلعملا    ماقرلأا    كلت    ةـيبلاغ    نأ   ثيح   .  اهماقرأ    مجحب    سيلو    هيبنجلأا    تارامثتـسلاا    ةـيعونب    هربعلاف   .  ةحيحـص    ريزولا    ماـقرا    تناـك    ول   ىتح    هنأـب    رمـلأا    حيـضوت    ءاربخلا    ضعب    لواـحو
تاعورشملا    ىه   رصمل    مهلأا    نأو   .  ىضارلأ    برع    ءارش    بناج    ىلا   .  هيرصم    تاكرشو    كونب    ىف   هريبك    صحح    ءارشب    هيبنجلا    كونبلا    نم   ددع    مايق    لظ   ىف  .  تازاوحتسا    نع   هرابع

 .  هيردصتلاوأ    هيجاتنلاا    تاردقلا    نم   ديزتو    هديدج    هلامع    بعوتست    ثيحب    اهئاشنإب    بناجلأا    موقي    ىتلا    هديدجلا    تاعورشملا    ىهو   green field  هيسيسأتلا

لاومأ    سؤر    تاداـيز    عم   تاعورـشملا    سيـسأت    جـمدت    ةرازولا    تاـنايب    نا   ثيح   .  ةرازولل    همخـضلا    تاـنايبلا    نمـض    هسيـسأتلا    تاعورـشملا    ةـميقو    ددـع    نـلاعاب    ءاربخلا    ءـلاؤه    بلاـطو
مل   هنأ    لاإ  .  نيماع    نم   رثكأ    ذنم    هرازولا    رقمب    ىفحـص    رمتؤم    ىف   هترازو    تادايقو    نييفحـصلا    نم   ىأرم    ىلع    كلذ    نلاعإب    ايـصخش    ىل   ريزولا    دعو    مغرو   .  دـحاو    مقر    ىف   تاكرـشلا

 .  ىلودلا    بصنملا    ىف   هنييعت    ىتح    هدعوب    ىفي

هموكحلا    صصح    عيب    نم   هليصحلا    ماقرأ    عمج   .  هترازو    ةيادب    ىف   ةصخصخلا    جمانرب    نارود    ةعرس    نيبي    نأ   دارأ    امدنعف   .  هصخت    ىرخأ    نيدايم    ىف   تانايبلا    ميخضت    ةبعل    ريزولا    رركو
ىتلا    هرفطلا    نيبيل   .  ماـعلا    لاـمعلأا    عاـطق    تاكرـش    نم   هلبق    نم   هعاـب    اـمب    اـهنراقي    همخـض    اـماقرأ    رهظيل   .  ماـعلا    لاـمعلا    عاـطق    تاكرـش    عيب    تاـنايب    ىلع    هكرتـشملا    تاكرـشلاب

 .  تققحت

 و647 رايلم   7  هليـصح    تققح    هل   ىناتلا    ماـعلا    ىفو   .  هينج   و819  رايلم   4  هكرتشملا    تاكرـشلاو    كونبلا    ىف   ماعلا    لاملا    صـصح    عيب    تايلمع    تققح    هيلوتل    لوـلأا    ماـعلا    ىفف
ىف   اهتليصح    تغلب    هماع    كونب    عيب    ةليصح    اهل    فاضأ    لب  .  هينج    نويلم   و238  رايلم   3  تققح    عبارلا    ماعلا    ىفو   .  نويلم   و559  رايلم   1  تققح    هل   ثلاثلا    ماـعلا    ىفو   .  نويلم

 .  هيردنكسلاا    كنب    عيب    صخت    هينج    نويلم   و274  رايلم   9  وحن    هرازولل    ثلاثلا    ماعلا    ىفو   .  هينج    نويلم   و122  رايلم   5  وحن    هرازولل    ىناثلا    ماعلا

هينج    نويلم   و643  رايلم   5  تغلب    ةمخض    ةليصح    ريزولا    جتنا    دقف   .  هيـساسلأا    ريزولا    ةمهم    ىهو    ماعلا    لامعلأا    عاطق    تاكرـش    عيب    ةليـصح    ىلا    هريبكلا    ماقرلأا    كلت    ةفاضإ    عمو
كلتب    هيموقلا    فحـصلاب    هيداصتقلاا    تافحـصلا    تلاتماو   .  ثلاثلا    هماـع    ىف   هينج    نويلم   و607  رايلم  و13   .  ىناثلا    هماـع    ىف   هينج    نويلم   و612  رايلم  و14   .  لولأا    هماـع    ىف

 !  ريزولل    هقلامعلا    تازاجنلاا    دكؤت    ىتلا    ماقرلأا

ميخـضت    ىف   هرمو   .  ةصخـصخلا    ةليـصح    تانايب    ميخـضت    ىف   هرم    نيترم    هكرتشملا    تاكرـشلا    ىف   ماعلا    لاملا    صـصح    عيب    ماقرأ    نم   دافتـسا    دـقف   .  هبـساحي    لاو   رطاش    ريزو    هنلأو
 .  رشابملا    ىبنجلأا    رامثتسلال    هب   ىتأ    ىذلا    فيرعتلا    نمض    اهخدي    امم    هيرصم    تاكرش    ىلع    ىبنجأ    فرطل    زاوحتسا    تايلمع    اهرابتعاب    رشابملا    ىبنجلأا    رامثتسلاا    تانايب

 . جيـسنلا    لزغلا    عاطق    نم   ةـصاخ    رئاسخلا    نم   افيزن    ىناعت    ىتلا    ماعلا    لامعلأا    عاطق    تاكرـش    ءادأ    تانايب    ىف   هبعللا    كلت    سراـم    دـقف   .  تاـنايب    لـيمجتو    ماـقرأ    فيرح    ريزو    هنـلأو
هنـسحمو    هنجهم    ةـيئاهن    تانايب    جـتنأ    امم   .  ماعلا    لامعلا    عاـطق    تاكرـش    تاـنايب    ىلا    هترازول    ةـعبات    تحبـصأ    ىتلاو    اـهحابرأب    هفورعملا    نيمأـتلا    تاكرـش    تاـنايب    مضب    ريزولا    ماـقف

 .  هحبارو

حبرلاـب    اهقبـسي    مل   ثيح   .  ريزولل    ةـعبات    ةـضباق    تاكرـش    عبـس    حاـبرأ    نم   ىلعأ    ىأ  .  هينج    نويلم   751  وحن   2007 /  2006  ماع    اهحابرأ    تغلب    هماعلا    نيمأـتلا    تاكرـش    ناو    ةـصاخ
نويلم   951  اـهحابرأ    تغلب   2009  /  2008  ماـع    ىفو   .  نوـيلم   920  نيمأتلل    ةـضباقلا    حاـبرأ    تغلب   2008 /  2007  ماع    ىفو   .  هيواميكلا    هضباـقلاو    هيندـعملا    ةـضباقلا    ىوس

رئاسخلاب    هباصملا    جيـسنلاو    لزغلل    ةضباقلا    كلذكو    هحايـسلل    هضباقلا    وا   دييـشتلل    ةضباقلا    وا   هيئاودـلا    هضباقلا    وا   هيئاذـغلا    هضباقلا    وا   لقنلل    ةـضباقلا    حابرأ    نم   ىلعأ    ىأ   هينج
 .  هنمزملا

ىفاـص    ىلا   .  هرازوـلل    هئيجم    لـبق    هينج    راـيلم   2ر2  غلب    بلاـس    نم   ماـعلا    لاـمعلأا    عاـطقل    هيكلملا    قوقح    ىفاـص    هليوحت    نع   ىلاـملا    ماـعلاب    نلعي    نيح    ريزولا    ءاـهد    نيبتي    ىتـحو
 .  2008 /  2007  ماع    ىف   رايلم   7ر7  تغلب    هبجوم    هيكلم    قوقحو   2006/2007  ماع    ىف   هينج    رايلم   2  بجوم    هيكلم    قوقح

ىلا    نيمأتلل    ةـضباقلل    هريبكلا    هيكلملا    قوقح    فاضأ    هنلأ    امنإو   .  ىرذـج    جـلاع    وا   لاومـلأا    سؤر    زيزعت    ىلا    دوعي    ـلا  .  بجوم    ىلا    بلاـس    نم   هيكلملا    وقحل    لوحتلا    كـلذ    رـس   ناـف
هـضباقلا    ىف   هبلاسلا    ةـيكلملا    قوقح    ببـسبو   2006/2007  ماع    ىفف   .  هلكآـتملا    ةـيكلملا    قوقحل    جـلاع    ىا   نودو    طـقف   .  هبلاـسلا    ىرخـلأا    ةـضباقلا    تاكرـشلا    ةـيكلم    قوقح

وحنب    هبلاس    عستلا    هضباقلا    تاكرـشلل    ىلامجلاا    ةلـصحملا    تناك    هينج    رايلم    نم   رثكأ    هغلابلا    هراـجتلل    ةـضباقلاب    هبلاـسلا    ةـيكلملا    قوقحو    هينج    راـيلم   17  ىلاوحب    جيـسنلاو    لزغلل
 . هينج    رايلملا    فصنو    رايلم

وحنب    هبجوم    هيلام    قوقح    ماعلا    لامعلأا    عاطقل    هيئاـهنلا    ةلـصحملا    حبـصتل   .  هينج    راـيلملا    فصنو    تاراـيلم    ةـثلاث    هغلاـبلا    نيمأـتلل    ةـضباقلا    ةـيكلملا    قوقح    لاـخداب    ريزولا    لخدـتو
هروصلا    نيسحتل    نيمأتلل    ةضباقلا    تانايب    لاخدإ    وهو    ديحو    ببسل   .  هيلاتلا    ماوعلأا    للاخ    ةبعللا    ترركتو   .  هينج    ىرايلم
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