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عوضوملاب    ةلـصلا    تاذ    تامولعملا    ضعبب    حوبأ    نأ   ىلع    ىنعجـش    هنإف  ،  ةشوشغم    ةـيودأ    عيبت    ةيـضاملا    ةـسمخلا    رهـشلأا    للاخ    ةيلديـص   800  طبـض    مت   هنإ    ةحـصلا    ريزو    لاـق    نيح
مـسح    هنإف  ،  ةمولعملا    هذه  (  4/7  تبـسلا   ) هحاـتتفا    ىف   ركذو  ،  عوـضوملا    ةـشقانمل    رمتؤـم    ىلإ    تعد    هترازو    نأو    اـمأ    نكل    �اهرـشن    ىف   تددرتو    ةرتـف    لـبق    اـهيلع    تـعقو    ىتـلا

�اهتنامأو    اهقدص    ىف   قثأ    رداصم    نم   صوصخلا    اذهب    هتعمس    ام   لقنأ    نأ   ىرودقمب    حبصأ    ثيحب    ىددرت

ملاعإو    شوشغم    ميلعت    اضيأ    انيدلف  ،  ءاودلا    ىف   شوشغم    وه   امم    ريثكلل    ىدصتلل    ةيادب    نوكت    اهتيلو    �ريدقتلا    قحتست    ةحصلا    ةرازو    ةردابم    نأ   لجـسأ    ىدنع    ام   لوقأ    نأ   لبق
�طلغلا    ىف   عقأ   لا  ىتح    ديزأ    نأ   ديرأ    لاو   �ةشوشغم    ةيمسر    ريراقتو    ةشوشغم    ةيطارقميدو    ةروزم    تاباختناو    شوشغم    حمقو    شوشغم

ةلدايـصلا    لك   نأ   كـلذ    ىنعم    سيلف  (.  رـصم    ىف   ةيلديـص    فلأ   52  نيب    نم  ) اـشوشغم    ءاود    عيبـت    ةيلديـص   800  نع   ثدـحتن    نيح    اننأ    ىهو  ،  اهليجـست    دوأ    ىرخأ    ةـظحلام    ىدـنع
لـصاح    وه   امك    امامت  ،  هتايقلاخأو  ،  لمعلا    ميق    اهيف    تعجارت    ىتلا    ىرخلأا    نهملا    نأـش    كـلذ    ىف   اـهنأش  ،  ةلديـصلا    ةـنهم    ىف   ىـشفتي    اداـسف    ةـمث    نأ   هاـنعم    اـمنإو  ،  نودـساف

�تاينيعبسلا    ىف «  حاتفنلاا   » تاونس    ذنم    ةيباجيلإا    ميقلا    تارشؤم    راسكناو    كيكفتلا    نم   ىناعي    ىذلا  ،  ىرصملا    عمتجملا    ىف   ةدئاسلا    ميقلا    ةموظنم    ىف

: ىلاتلاك    ىهف    عوضوملا    صوصخب    ىدنع    ىتلا    تامولعملا    ةصلاخ    امأ
ىرخلأا    تاجتنملا    نم   ديدعلا    عينصت    ىلوتت    هذهو    �ملـسلا    رئب    وأ   جردلا    تحت    عناصم    اهيلع    قلطي    ىتلا    ةريغـصلا    ديلقتلاو    شغلا    عناصم    ةرهاظ    ىف   ايمانت    نلآا    دهـشت    رـصم    نإ

�نابجلأاو    روطعلاو    ليمجتلا    تاودأ    نيب    حوارتت    ىتلا    �ةيودلأا    بناج    ىلإ

ضعب    عم   تاقافتا    اضيأ    دقعي    نم   ءلاؤه    نمو    �ةقبسم    تاقافتا    ىلع    ءانب    ةنيعم    تايلديـص    للاخ    نم   مهتعاضب    نوجوري  «  ملـسلا    رئب   » ىف   ماقت    ىتلا    ةيودلأا    عناصم    باحـصأ    نإ
�ىضرملل    ىطعت    ىتلا  (  تاتشورلا   ) جلاعلا    تاقاطب    ىف   اهجاردإو    ةيودأ    نم   هجتنت    ام   جيورتل  ،  هينج    فلاآ   5  دودح    ىف   ةيرهش    روجأ    لباقم    ءابطلأا

�اهرعـس    نم   ضفختو    ةـفلكتلا    نم   للقت    ىكل  ،  ةـيودلأا    ضعب    تاـنوكم    ىف   بعـلاتلا    ىلإ    اـنايحأ    أـجلت    ىتلا  ،  ةريبكلا    ةـيودلأا    تاكرـش    ضعب    اـهيف    طروتت    ىرخأ    ةلكـشم    كاـنه    نإ
دوقعب    نوزوفي    نيذـلا    مه   صخرـلأا    راعـسلأا    باحـصأ    نأ   ةـجيتنلا    نوكتو    �ىحـصلا    نيمأـتلا    ةـئيه    اـهيرجت    ىتـلا    ةـيودلأا    دـيروت    تاـصقانم    ىف   لخدـت    ةـضفخنملا    راعـسلأا    هذـهبو

دـسل    امنإو    مهجلاعل   لا  ىـضرملل    فرـصت    ذإ   �لوعفملا    ةـميدع    نوكت    �اـهلامعو    ةـموكحلا    ىفظوم    نم   ءارقفلل    مدـقت    ىتلا    ىحـصلا    نيمأـتلا    ةـيودأ    نأ   ىنعي    اـم    وهو    �دـيروتلا
�نيلماعلل    ةيحصلا    ةياعرلا    ريفوتب    ءاعدلاا    تابثلإو    ةناخلا

ىلوتتو    �ةيحلاـصلا    ةـيهتنم    ةـيودأ    ىرتشت    اضيأ    اـهنكلو  ،  ريثأـتلا    ةفيعـضو    بيكرتلا    ةـصقان    ةـيودأ    ءارـشب    ىفتكت    ـلا   ىحـصلا    نيمأـتلا    تاـهج    نإـف    اـضيأ    تاـقفنلا    ريفوت    باـب    نم
بناج    ىف   اهيف    بوعلملا    ريغ    ةيودلأاو  ،  بناج    ىف   ةيحلاـصلا    ةيهتنم    نيمأتلا    ةيودأ    نوعـضي    نيذلا    اديج    ةلدايـصلا    هفرعي    ام   وهو    �ءارقفلا    نيلماعلا    نم   ىـضرملا    ىلع    اهعيزوت

�ةحيحصلا    ةيودلأا    مهل    عابتف    روكذملا    نيمأتلا    مهلمشي   لا  نيذلا    نونطاوملا    امأ  ،  ىحصلا    نيمأتلا    نئابزل    ىلولأا    نوفرصيو  ،  رخآ

ةيمـسرلا    تاهجلا    نأ   كلذ    �ريثكب    ربكأ    ةننقملا    ءاودلا    عناصمو    ةيموكحلا    ةـيجلاعلا    تاسـسؤملا    مرج    نكل    �بير   لا  نومرجم    اعيمج    مهو  ،  ءارقفلا    لتق    ىف   نوقباستي    نوشاشغلا
قح   نع   عفادت    نأ   نم   لادب    ذإ   �اهتيعرـش    اهدـقفي    هنإ    لب ،  ماهتلاا    صفق    ىف   ةطلـسلا    عضي    كلذ    نإف  ،  ادودـحم    ناك    نإو    ىتح  ،  سانلا    لتق    ىلإ    ىدؤي    ىذـلا    شغلا    سرامت    نيح

�ناسنلإا    قوقح    تامظنم    وأ   ةباقرلا    ةزهجأ    بناج    نم   ءاوس    قيقحت    ىلإ    جاتحي    هبسحأ    ام   وهو    �قحلا    كلذ    رادهإ    ىف   مهسي    ارصنع    حبصت    اهنإف  ،  ةايحلا    ىف   سانلا

�ةيقيرفلأا    نادلبلا    ىف  ٪30  ىلإ    لصت    ةبـسنلا    هذه    ناو  ،  ةشوشغم    ةـيملاعلا    قاوسلأا    ىف   ةـحاتملا    ةـيودلأا    نم  ٪10  نإو  ،  ةـيملاع    ةرهاظ    ةـيودلأا    شغ   نإ   ةحـصلا    ريزو    لاق
نإف  ،  جراخلا    نم   ائيـش    سبتقن    نأ   انل    ردـقي    نيح    اذامل  :  ىلاتلا    لاؤسلا    ىدـل    راثأ    ام   وهو    �ايونـس    رلاود    رايلم   200  ىلإ    لصت    ةشوشغملا    ةـيودلأا    ةراجت    حابرأ    نأ   تأرق    دـق   تنكو

؟ اسؤب    اهرثكأو    تاسرامملا    سعتأ    ىف   لاإ   انعقوي   لا  رثاعلا    انظح
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