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يولعلا    نيدلا    رون
ةيسنوتلا    ةعماجلاب    عامتجلاا    ملع    ذاتسأ

 
ةيبلاطلا تلااضنلا  تناكو  ةـيندملا ، قوقحلا  ةـكرح  عمقو  ماـنتيف  برح  ةـطرو  اـهنم  ىربك  تاـعاظفب  تمـستا  ةـلحرم  يف  يوسنلا  باـطخلا  رهظ 

رملأا ادب  �ةأرملل  يعامتجلاا  نيكمتلا  باطخ  ىلإ  تلااضنلا  تلوحت  ةأجفو  ملاعلا ، يف  ةيلايربملإا  ةـنميهلا  تاسايـس  دـض  ةـهجتم  ةـيعامتجلااو 
سأر ةـنيمه  يف  اهرـصحب  ةـنيمهلل  هليلحت  يف  راـسيلا  هنع  لـفغ  يذـلا  رـصنعلا  وهو  ةـيروكذلا ، ةـنميهلا  وـه  عارـصلا  يف  دـيدج  رـصنع  لاـخدإب 
ىلع هـيف  مدــقتو  ةــيوسنلا  باـطخ  ىنبتف  ةروـثلا  ةــلحرم  ىلإ  هاــياضق  عـفد  ىلع  يدــيلقتلا  راــسيلا  زجع  ةــلحرم  يه  ةــلحرملا  هذــه  �لاــملا 

يـسنانو ناـمتراه  يدـياه  لـثم   ) دـيدجلا راـسيلا  تاـيوسن  تداـقو  نهريغو ،) نوتـسرياف  ثيمـلاوشو  تيليم ، تـيك  لـثم   ) تاسـسؤملا تاـيوسنلا 
. ةيكريرطبلا ةيروكذلا / ةنميهلا  ةمواقم  ىلإ  لاملا  سأر  ةنيمه  ةمواقم  نم  لوحتلا  ةلحرم  رزيرف )

 
نيـسنجلا نيب  ةنميهلا  تاقلاع  ةطلـسلا  جتنتُ  فيك  ليدب  مث  يفاضإ  لاؤس  ىلإ  جاتنلإا )؟ لئاسو  كلمي  نم   ) ةيـضقلا راسيلا  تايوسن  تلقن  دـقل 

عوـنلا لـمهأ  يذـلا  راـسيلا  باـطخ  لـخاد  ةـيدقن  ةروـث  نـم  تاـمامتهلاا  يف  حاـيزنا  لـصح  اذـكهو  دـسجلاو ! ةـفاقثلاو  ةرـسلأاو  داـصتقلاا  لـخاد 
�يقبطلا عارصلا  باطخل  سفانم  باطخ  ىلإ  يعامتجلاا ؛

 
عارـص نـم  لـقثلا  زكرم  لـقنب  كـلذو  نيرــشعلا ، نرقلا  تاـينيتس  ذـنم  يراـسيلا ، ركفلا  يف  ىربـك  تـلاوحت  ىلإ  يعاـمتجلاا  عوـنلا  باـطخ  ىدأ  دـقل 

ةيروكذـلا ةـنميهلا  تلعجف  عـمتجملا ، يف  يزكرملا  ضقاـنتلا  ةـيوسنلا  تاراـيت  ضعب  ترـصح  مث  ةددـعتم  ةـيتايوه  تاعارـص  ىلإ  يدوـمع  يقبط 
امهرابتعاب اعًم  ءاـسنلاو  لاـجرلا  ىلإ  رظنلا  لدـب  ةأرملل ، يخيراـت  مصخك  انـًايحأ  ارًهاـظ  اسـًنج ) هفـصوب   ) لـجرلا حبـصأو  ةـنميه ، لـك  ىلع  ةـمدقم 

عارـصلا ىلإ  يقبطلا  عارـصلا  نم  قلزني  ةيكارتشلاا  ةيوسنلا  باطخ  ناك  جيردتلابو  �ةطلـسلاو  ةـقبطلا  ىنب  لخاد  ةـيواستم  ريغ  ةروصب  نيعزوم 
ىلع نميهي  نم  : " اديحو لااؤس  خسري  يلاكيدار  باطخ  ىلإ  ةنميهلل  نلاخادتم  ناماظن  ةيكريرطبلاو  ةيلامـسأرلا  نأ  لوقلا  نمو  نيـسنجلا ، نيب 

؟." ةيسنجلا ةيوهلا  نم  اقًلاطنا  نم 
 

مل لماعلاف  �عاونلأا  نيب  عارـصلا  يف  ىنعملا  لب  تاقبطلا  نيب  عارـصلل  ىنعم  لاف  ماسقنا ، لك  ىلع  امدـقم  ةأرما  لـجر / ماـسقنلاا  راـص  اذـكهو 
لماعلا نوكي  امدـنع  ىتح  ةدهطـضم  ةأرما  اهفـصوب  مهفتُ  تحبـصأ  ةـلماعلاو  انًميهم ، لاًجر  هفـصوب  لب  لاًغَتـسم ، لاًماع  هفـصوب  هيلإ  رظنيُ  دـعي 
ةيردنج ةيوه  باطخ  ىلإ  تاقبطلا  نيب  ةلادعلا  لغاوش  نم  ةنميهلا  باطخ  لقتنا  دقل  �يداصتقلاا  للاغتسلاا  يف  اهلثم  ةيحض  هسفن  لجرلاو 

. تاقبطلا نيب  ضقانتلا  ةيؤر  نع  ةلصحملا  يف  لصفنيل  ةيروكذلا ، ةنميهلا  موهفم  لمعتسي 
 

نيب ةيقفلأا  ةقلاعلا  ىلإ  ةيـسايسلاو  ةـيداصتقلاا  ةطلـسلا  نم  جاجتحلاا  زكرم  لقنيل  هل  تحـسفو  راسيلا ، نم  ةيـسايسلا  ةـمظنلأا  تصلخت  انه 
: ةطلسلل ةبـسنلاب  رطخلأا  لاؤسلا  عجارت  ليثمتلاو ، ةيوهلاو  تازايتملاا  لوح  عارـصلاب  ةأرملاو  لجرلا  لغـشنا  املكف  ةأرما .) / لجر  ) عمتجملا دارفأ 
تاعارصلا لا نأ  املاط  ديدجلا  راسيلل  ةريبك  بساكم  اهيف  قيرطلا  هذه  دراوملا ؟ عيزوت  ررقي  نمو  ةلودلا ؟ ىلع  رطيـسي  نمو  ةورثلا ؟ كلمي  نم 

ىطـسولا تاقبطلاو  بخنلا  عراصتتلو  ةيتايوهلاو  ةيفاقثلا  تاعارـصلا  عجـشتلف  ةطلـسلا ، اهيلع  موقت  يتلا  ةيداصتقلاا  ةـينبلا  ةرورـضلاب  سمت 
. هتحارب لغتشيو  مئاق  قيمعلا  يداصتقلااو  يعامتجلاا  ماظنلاف  زومرلاو ، ليثمتلاو  ردنجلاو  ةغللا  لوح 

 
نيمولظملا ميظنت  ىلإ  ةطلسلا  دض  نيمولظملا  ميظنت  نم  لوحت  وه  تايوهلا  ةرادإ  ةسايـس  ىلإ  يعامتجلاا  ررحتلا  ةسايـس  نم  لاقتنلاا  اذه 

عونلا باطخ  لصو  ةطلـسلل  ةحيرملا  غيـصلا  هذهبو  �ةكرعملا  فصن  تحبر  دـق  ةـماع ) ةـنميهلا  ىوق   ) ةطلـسلا نوكت  انهو  اضًعب ، مهـضعب  دـض 
. ةيبنجلأاو ةيلحملا  ةنميهلا  ىوق  حلاصل  لغتشاو  سنوت  ىلإ  يعامتجلاا 

 



دروتسم    باطخ
 

لثم تاـيعمج  تلــسانت  اـهنمو  يعاـمتجلاا ، عوـنلا  باـطخل  جـيورتلا  يف  ةدـئارلا  ةـيعمجلا  يه  سنوـت  يف  تايطارقميدـلا  ءاـسنلا  ةــيعمج  تناـك 
املثم اهلمع  يف  قييضتلل  ضرعتت  ملو  يلع ، نبو  ةبيقروب  نمز  يف  ةطلسلا  فرط  ضغب  تايعمجلا  هذه  تيظح  دقو  ةيمنتلا ." لجأ  نم  ءاسن  "

. نييفحصلا ةيعمج  لثم  ةيرحلاب  ةمتهملا  تايعمجلاو  بازحلأا  ىلع  قيضُ 
 

�يسنرفلا يعويشلا  بزحلل  عرفك  سسأت  يذلا  يسنوتلا  يعويشلا  بزحلا  محر  نم  تاجراخ  ةيوسنلا  ةيعمجلل  تاسـسؤملا  ءاسنلا  بلغأ  تناكو 
يد نوميـس  تلوحتف  ةـيوسن ، دـشلأا  هتغيـص  يف  تاينامثلا  يف  اهغلب  يتلا  هلحارم  رخآ  يف  عونلا  باـطخ  تايـسنوتلا  تاـيوسنلا  تطقتلا  دـقو 
دــض اـيراتيلورب  نـم  عارــصلا  لـقنو  عوـنلا  باـطخب  يلاـكيدارلا  راـسيلا  قـحتلا  يلع  نـب  نـمز  يف  �لداـجت  ـلا  ةــيردنج  ةـيـّبن  ىلإ  ةيــسنرفلا  راوـفوب 

. ةليختم ةأرملا  ينمض  ودع  ىلإ  ركذلا )  ) لجرلا ليوحت  ىرجو  لجر ، دض  ةأرما  عارص  ىلإ  ةيلامسأر 
 

ةنيمهلا نم  ماظن  وأ  ةـيلايربمإ   ) ودـع مهوت  ىلع  ءانب  ةـيئزج  ةـلادع  ىلإ  ةـلماشلا  ةـلادعلا  نع  باطخلا  دـعتبا  برغلا ، يف  لصح  املثمو  اذـكهو 
نم قبـس  ام  لكف  سنوت ؛ ثينأـت  وه  ىدـملا  دـيعبلا  يـسنوتلا  يوسنلا  بلطملا  حبـصيل  ركذـلا ، يف  لـجرلا  راـصتخا  عم  لـجرلا ، همـسا  ةـليختملا )

بترم قلازنا  وهو  ةيملاـسإ ، يأ  ةينيد  ةفاقث  لصلأاب  يه  ةيروكذلا  نأ  ةـصاخ  ةنحـش  عم  هثينأتل ، ناولأا  نآ  دـقو  ايروكذ  اخيرات  ناك  دـلبلا  خـيرات 
ةيـسنوتلا ةـيوسنلا  نيب  فلاـحتلا  ءاـقتلا / رـس  مهفن  اـنهو  �ةيـسايسلا  ةيملاـسلإل  مواـقم  باـطخ  ىلإ  يوسنلا  باـطخلا  لـيوحتل  هجومو  ةـقدب 
ةنميهلاب اهمصو  متي  اهتمواقملو  ةيسايسلا ، ةطلسلا  سيلو  ةيسايسلا  ةيملاسلإا  وه  هتمواقم  بجت  يذلا  ودعلاف  يلع ، نب  ةبيقروب  ماظنو 

. ةيروكذلا
 

تظفحو ةـيقيقحلا  ةـيعامتجلاا  اياضقلا  يف  ةـمئاقلا  ةطلـسلا  عم  مادـصلا  تايوسنلا  تبنتجا  يـضارتلاب ؛ امهبـساكم  فلاحتلا  افرط  لـصح  اـنهو 
يفو يقوقحلا  لاـضنلا  ءاـطغ  تحت  يبنجـلأا  لـيومتلا  اـهنم  ةريثـك  بساـكم  نلصـّحو  يـشلاتلاو ، راثدـنلاا  نم  نهءامـسأ  تايـسنوتلا  تاـيوسنلا 

اــضرعت ضرـلأا  ءاــسن  رثـكأ  يه  ةــيبرعلا  ةأرملا  نأ  يه  طــسولا  يف  ةــسوسدم  ةنحــش  عـم  ةدهطــضملا ، ةأرملا  اــياضق  نـع  عافدــلا  هتمدــقم 
. لماشلا ةيعامتجلاا  ةلادعلا  باطخو  راسيلا  نم  ةطلسلا  تصلخت  ءانثلأا  يف  �يملاسلإا  يروكذلا  داهطضلال 

 
لك رــشح  لهــسف  �باـطخ  تادرفمو  تاودأ  اـهل  كـلمي  مـل  ةـيعرف  تاـشاقن  ىلإ  يملاــسلإا  ودــعلا  رج  وـه  قاـفتلاا  يفرطل  مهـلأا  بـسكملاو 

يملاـسلإا نأ  ةصاخ : نهنم  تاسيـسملا  ءاسنلا  لايخم  يف  ةيلاتلا  ةروصلا  خسر  امم  ةأرملا ، ةاداعمو  ةيروكذلا  نع  عافدلا  ةـيواز  يف  يملاـسإ 
نم ةأرملا  ريرحت  لـجأ  نـم  تاـيوسنلا  لـضانت  اـمنيب  باــجنلااو ، ةــعتملل  ةــلآ  اــهربتعيو  تيبـلا  يف  اهنجــسيو  اــهبجحي  ةأرملل ؛ لوــلأا  ودــعلا  وـه 

كابتـشلاا بقارت  ةطلـسلا  �ـلاماك  هرود  ىدأو  هتمق  ةـيوسنلا  ةـيوهلا  باـطخ  غلب  اـنهو  تيبـلا ،) لغـشو  ةـموملأاو  باـجنلإا   ) ةـينودلا فئاـظولا 
. ءاوسلا ىلع  لاجرللو  ءاسنلل  رقفلا  ةرئاد  عسوتو  ةيمومعلا  ةيداصتقلاا  تاسسؤملا  صخصختو  هيفرط ، دحأ  معدتو 

 
عقاولا    لهاجت

 
ةضبق تفخ  اندنعو  فئاظولا ، يف  رادتقلاا  لاو  ملعتلا  قْعِيُ  مل  باجحلا  نأ  لثم  ةدرجملا ، نيعلاب  ىرتُ  تايطعم  قوف  زفقي  يوسنلا  باطخلا  نكل 

مقر ةـبيقروب  روشنم   ) يفئاطلا سابللاب  همـصو  طقـس  دـقف  يملاـسإ ، بزح  ىلإ  ءامتنلاا  ينعي  ماـع لا  ساـبل  ىلإ  لوحت  باـجحلا  ىلع  ةطلـسلا 
(. روهشملا  108

 
ةرـشابم ةـجيتنك  يناكــسلا  مرهتلل  مظاـعتم  هاـجتا  نـم  ةـماع  برغلا  نادـلب  يفو  اـسنرف  يف  دهـَاشي  اـم  يــسنوتلا  يوـسنلا  باـطخلا  لـهاجتي 
ةفيظوب موقيـس  نم  طيـسب : لاؤس  ىلع  تايوسنلا  بيجت  كلذل لا  �ةصاخ  يوسنلا  باطخلا  ريثأت  تحت  ةنيهملا ) ةفيظولا   ) باجنلإا نع  فقوتلل 

لمعلا عاطق  ةرشابم  تسمو  روهظلا  يف  تارـشؤملا  هذه  تأدب  سنوت  يف  ةأرملل ؟ ةنيهم  ةفيظوك  باجنلإا  روّصُ  اذإ  يفارغوميدلا  رارمتـسلاا 
. نيدعاقتم ةثلاث  لباقم  طشان  ىلإ  باسحلا  بلقنا  دحاو  دعاقتم  لباقم  ءاطشن  ةثلاث  كانه  ناك  نأ  دعبف  يعامتجلاا ، نامضلا  عاطقو 

 
نيعب تايطعملا  هذـه  يوسنلا  باطخلا  ذـخأي  نأ  ضوعو  جاوزلا ، لبق  لمعلاب  مامتهلااو  ىدـملا  لـيوطلا  ملعتلا  تاريغتمل  ةرـشابم  ةـجيتن  هذـه 

باـطخلا مدـق  لـب  اـهنم ، ةأرملا  ريرحت  بجو  ةـطحنم  ةـفيظوك  باـجنلإاو  جاوزلا  ريوـصتب  ةـيوسنلا  ةـيندارفلا  نـم  دـيزملا  ىلإ  عفدـي  هنإـف  راـبتعلاا 
سيلو ةرسلأا  فئاظو  ءاهنلإ  ةوعد  يوسنلا  باطخلا  لعجي  امب  جاوزلا ، جراخ  باجنلإا  ةيرح  معد  اهنم  يردنجلا  ررحتلا  قسن  نمض  لاولح  يوسنلا 

. يسنجلا داهطضلاا  ءاهنلإ 
 

ةيعاـمتجلاا ىنبلا  كـيكفت  ةـيلمع  يفخي  يوناـسنلإا  يـسنامورلا  هرهاـظب  ةأرملل  نيكمتلا  باـطخ  حوضوب ؛ ةيرامعتـسلاا  ةدـنجلأا  فشكنت  اـنهو 
انعمس كلذلو  �ةسدقم  ةفيظو  هرابتعاب  يناسنلاا  عونلاب  ضرلأا  رامعإ  اهتياغو  سفنلا ، ظفح  دعاوق  ىلع  تافاقث  تنبو  تاعمتجم  تماقأ  يتلا 

رارقتسلال اقيرط  امهفصوب  باجنلإاو  جاوزلا  ىلع  عيجـشتلل  ماعلا 2026  يف  ةيكرتلا  ةلودلا  اهتذختا  يتلا  تاءارجلإل  ةـيعجرلاو  فلختلاب  امـصو 
يـسنرفلا يوسنلا  باطخلا  جعزنا  دقل  �يناكـسلا  مرهتلل  اعراستم  اهاجتا  سنوت  لثم  تفرع  ايكرت  نإ  ثيح  يفارغوميدلا ، ليدعتللو  يعامتجلاا 

. ةيوسنلا ةيرظنلا  لخادملا  عم  مجسنم  جاعزنا  وهو  ايكرت ، ةموكحل  ةيناكسلا  تاسايسلا  نم  يسنوتلا  هعباتو 
 

ةدـنجلأل سيل  ةـطحنملا ." باـجنلإا  ةـفيظو  نم  ةأرملا  تررحت  ةرـسلأا و" تككفت  اذإ  لبقتـسملل  ةيرورـض  تاـصلاخ  تامدـقملا  هذـه  رفوـت  ـلا  نكل 
وغل ربع  ةـلجعلا  فاشتكا  ةداـعإ  مهوتت  قمعلا  يف  يه  لـب  ةـيناسنلإل ، لبقتـسم  لـيخت  لـجأ  نم  تماـق  اـهنظن  ـلاو  لبقتـسملل  روصت  ةـيوسنلا 

�ةينويهصلا ةنميهلا  اهتمدقم  يفو  ةيقيقحلا  ةنميهلا  نع  ملاعلا  هابتنا  فرص  وهو  لصح ، ةنميهلا  ىوق  بسكم  نكل  �ملاعلا  ثينأت 
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