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عـسوتت يتلا  راقعلا » ريدصت   » تاسايـسل ادًيدج  اهًجو  فشكي  نمحرلا  دبع  يديـس  يف  يـسارم  عجتنم  لوح  ريخلأا  لدجلا  نأ  يلدع  ورمع  بتكي 
أدب لب  لخدلا ، يدودحم  وأ  ةطسوتملا  تاقبطلا  ىلع  رصتقي  ةيلحاسلا  تامدخلا  راعسأ  عافترا  رثأ  دعي  مل  ذإ  يلامشلا ، لحاسلا  ىلع  رصم  اهيف 

�لحاسلا ىلع  فيصلا  ءاضق  تداتعا  لخدلا  ةعفترم  ةيرصم  حئارش  لاطي 
 

حئارـش ءاصقإ  ىلإ  ايًجيردت  يدؤي  دق  ىلولأا  ةجردلاب  بناجلأا  فدهتـست  ةيملاع  ةيحايـس  ةهجو  ىلإ  يلامـشلا  لحاسلا  ليوحت  نأ  يلدـع  ىريو 
�اهيلإ لوصولا  اوداتعا  ةيعيبط  دراوم  مادختسا  نع  ءاينغلأا ، ضعب  اهيف  امب  ةيرصم ، ةيعامتجا 

 
براـجتب انًيعتـسم  يرـصملا ، يلامـشلا  لـحاسلا  لبقتـسم  ىلع  تاراـقعلا » ريدـصت   » جذومن تايعادـت  ةـصنملا  عقوم  مرـشن  يذـلا  لاـقملا  لواـنتو 

لاؤـس حرطل  يبدو ، يتاراـملإا  جذوـمنلا  بناـج  ىلإ  سريآ ، سنيوـب  ةــينيتنجرلأا  ةمــصاعلا  يف  وريداـم  وـتريوب  ةــقطنم  اهتمدــقم  يفو  ةــيلود ،
لوـحتلا اذـه  فيلاـكت  قوـفت  ةـيلودلا  ةحايـسلاو  بناـجلأل  تاراـقعلا  قـيوست  نـم  ةـعقوتملا  ةـيداصتقلاا  بساـكملا  تناـك  اذإ  اـم  لوـح  يـساسأ 

�ةينارمعلاو ةيعامتجلاا 
 

يلامشلا    لحاسلا    ىلإ    وريدام    وتريوب    نم
 

اهترامعو ةعـساولا  اهتاحاسو  ةفيثكلا  اهراجـشأو  اهلامجب  زيمتت  يتلا  ةنيدملا  سريآ ، سنيوب  ةينيتنجرلأا  ةمـصاعلا  يلدـع  راز  ماع 2019 ، يف 
قطانملا مظعم  يف  هفافـض  يفتخت  امنيب  فصتنملا ، نم  اهقـش  نم  لاًدـب  ةـنيدملا  ةاذاحمب  اتلاب  ـلا  يد  وير  رهن  رميو  �ةيكيـسلاكلا  ةـيبورولأا 

�نييرصملا ةايح  يف  لينلا  رهن  هيدؤي  يذلا  يمويلا  رودلا  رهنلا  يدؤي  لاو  ةاشملا ، راظنأ  نع 
 

ثيح ام ، دح  ىلإ  وريدام  وتريوب  ةقطنم  ءانثتـساب  ةيـسيئر ، ةيحايـس  زكارم  ىلإ  اتلاب  يد لا  وير  ىلع  ةلطملا  قطانملا  لوحتت  مل  ببـسلا ، اذهلو 
�رهنلا قوف  ةقهاش  ةينكسلا  جاربلأا  عفترت 

 
ددع ىوس  اهلخادم  دنع  رهظي  ملو  �ناكـسلا  نم  ابًيرقت  ةيلاخ  تدب  ةـقطنملا  يف  ةينكـسلا  جاربلأا  ةـيبلاغ  نأ  ناك  يلدـع ، بسحب  تفلالا ، نكل 

اهنوروزي بناجأ  تادحولا  باحصأ  ةيبلاغ  نأ  هل  حضوأ  كلذ ، ببس  نع  ةقطنملا  ىلإ  هبحطصا  يذلا  هقيدص  لأس  امدنعو  �نملأا  دارفأ  نم  دودحم 
�لاًصأ اهوراز  نإ  ماع ، لك  ةليلق  امًايأ 

 
امنإو ىلوـلأا ، ةـجردلاب  ةـينيتنجرلأا  ةمـصاعلا  ناكـس  فدهتــست  مـل  اـهنكل  وريداـم ، وـتريوب  ريوـطت  ةداـعلإ  ةـطخ  نمــض  جاربـلأا  هذـه  ءاـنب  ءاـجو 

يف فرعي  امب  جذومنلا  اذـه  يلدـع  هبـشيو  �رامثتـساك  اهمادختـسلا  وأ  اهيف  ايًونـس  مايأ  ةعـضب  ءاـضقل  تاراـقعلا  نورتشي  بناـجأ  تفدهتـسا 
�ةيبنجلأا ةلمعلا  بذجل  ةليسو  اهرابتعاب  بناجلأا  نيرتشملل  ةيراقعلا  تادحولا  قَّوستُ  ثيح  تاراقعلا ،» ريدصت   » مساب رصم 

 
ةماقلإل ةصصخم  نكاسم  اهنم  رثكأ  ارًامثتـسا  اهلعج  ام  ايًملاع ، ىلعلأا  نيب  نم  امبرو  ةنيدملا ، يف  ىلعلأا  دعت  ارًاعـسأ  تادحولا  هذه  ضرفتو 

�ةمئادلا
 

�ةنيدملا يف  نورهظي  ام  ارًدان  نيذلا  نيرتشملا  ةيوه  لوح  تانهكت  ترـشتنا  ذإ  نيتنجرلأا ، لخاد  ةريثك  تلاؤاست  تاراقعلا  هذه  ةيكلم  تراثأو 
ةثلاث تانهكت  تبهذو  ةيـسورلا ، ايفاملا  ىلإ  ىرخأ  تراشأ  امنيب  طسولأا ، قرـشلا  نم  برح  ءارمأب  تادحولا  هذه  ةيكلم  تاعئاشلا  ضعب  تطبرو 

�وريبو لايوزنفو  ليزاربلا  نم  تاردخملا  ةرطابأ  ىلإ 
 



ىلإ ةيلحاسلا  قطانملا  ليوحت  ةيلمع  هلعفت  نأ  نكمي  امل  اجًذومن  مدقت  وريدام  وتريوب  نأ  يلدـع  ىري  تاعئاشلا ، هذـه  ةـقد  نع  رظنلا  فرـصبو 
�ةمئاد ةروصب  ناكسلا  فيضتست  ةيح  تاعمتجم  ريوطت  نم  لاًدب  تاراقعلا  عيب  يساسلأا  فدهلا  حبصي  امدنع  اصًوصخ  ةيراقع ، ةعلس 

 
نأ بتاكلا ، بسحب  ةرملا ، هذه  دـيدجلا  نكل  �يلامـشلا  لحاسلا  ىلإ  ةيمـسوملا  لاقتنلاا  ةـجوم  عم  فيـص  لك  رـصم  ىلإ  هسفن  لاؤسلا  دوعيو 

عجتنم ةرادإ  لوـح  ريخـلأا  لدـجلا  يف  حوـضوب  رهظ  اـم  وـهو  اهـسفن ، ةـينغلا  تاـقبطلا  ىلإ  لـصت  تأدـب  تاراـقعلا » ريدـصت   » تاسايــس تايعادـت 
�نمحرلا دبع  يديس  يف  يسارم 

 
ةيلودـلا ةحايـسلا  عيــسوتو  بناـجلأل  تاراـقعلا  عـيب  دـئاوف  تناـك  اذإ  اـمو  يلامــشلا ، لـحاسلا  لبقتــسم  لوـح  عـسوأ  لاـًاؤس  ةـمزلأا  هذـه  ريثـتو 

�اهنع ةجتانلا  ةينارمعلاو  ةيعامتجلاا  رارضلأا  ىلع  بلغتتس 
 

اضًيأ    ءاينغلأا    يصقي    دق «  تاراقعلا    ريدصت  »
 

لاو �ةريبك  ةيلام  ةردقو  ذوفنب  عتمتت  ةـيعامتجا  ةحيرـش  نم  تجرخ  تاجاجتحلاا  نأ  وه  يـسارم  ةـمزأ  يف  هابتنلاا  تفلي  ام  رثكأ  نأ  يلدـع  ربتعي 
كلمت اـهنلأ  ةـيلحاسلا ، ةيحايـسلا  تامدـخلا  ىلع  ةـعفترم  راعـسأ  ضرف  وأ  ةعلـس  ىلإ  ئطاوـشلا  لـيوحت  أدـبملا ، ثـيح  نـم  ةـئفلا ، هذـه  ضفرت 

�قافنلإا ىلع  ةردقلا 
 

ءبع ىلإ  رحبلا  ىلإ  لوزنلا  لثم  ةطيـسب  ةطـشنأ  تلوحتف  �ةئفلا  هذه  ىدل  ىتح  ةمدص  راثأ  هسفن  ئطاشلا  ىلع  تامدـخلا  راعـسأ  عافترا  نكل 
�ةعفترملا لوخدلا  باحصأ  ىلإ  ةبسنلاب  ىتح  ريبك ، يلام 

 
ىلإ ايًجيردت  يلامـشلا  لحاسلا  لوحت  تاراقعلا :» ريدصت   » ةسايـس لبقتـسمل  ةلمتحملا  تاهويرانيـسلا  دحأ  بتاكلا ، قفو  لدجلا ، اذـه  فشكيو 
لخاد ىتح  هنم ، ةدافتـسلاا  نم  ةددعتم  ةيرـصم  ةيعامتجا  حئارـش  ءاصقإ  ىلإ  يدؤي  دق  امب  ىلولأا ، ةـجردلاب  بناجلأا  فدهتـسي  يحايـس  جـتنم 

�ةينغلا تاقبطلا 
 

قيوستل ةصـصخم  ةـصنم  ءاشنإ  ىلإ  لاًوصو  يرـصملا ، يموكحلا  باطخلا  يف  تاراقعلا » ريدـصت   » ةركف روضح  دـعاصت  ةريخلأا ، تاونـسلا  للاخو 
�ةيبنجلأا ةلمعلا  بذجل  ةينطو  ةيجيتارتسا  نم  اءًزج  اهرابتعاب  بناجلأل  ةيرصملا  تاراقعلا 

 
تارامثتـسا ىلع  ةضباقلا ، ةيومنتلا  يبظوبأ  ةكرـش  هدوقت  يذلا  عورـشملا ، زكتري  ذإ  تلاوحتلا ، هذـه  ةـمدقم  يف  ةـمكحلا  سأر  عورـشم  يتأيو 

�جراخلا نم  نيرتشمل  تادحولاو  تاراقعلا  قيوست  عم  قاطنلا ، عساو  يحايسو  ينارمع  ريوطتو  ةمخض 
 

ءلامع ةدـعاق  نم  ةديفتـسم  ةـيبنجأ ، ةـيكلم  ىلإ  لاًجآ ، وأ  لاًجاع  يلامـشلا ، لحاسلا  ىلع  ةـيراقعلا  تادـحولا  نم  ةبـسن  لـقتنت  نأ  يلدـع  حـجريو 
دتمت دق  لب  تاراملإا ، ناكـس  يلامجإ  نم  وحن 10 % ىوس  نولكـشي  نيذـلا لا  نييتاراملإا ، نينطاوملا  ىلع  رـصتقت  نل  اهنكل  تاراملإاب ، ةـطبترم 

�يبد جذومن  رارغ  ىلع  ةفلتخم ، تايسنج  ىلإ 
 

ميقي امنيب لا  ةنيدملا ، يف  تاراقعلا  ةـميق  يلامجإ  نم  نوكلتمي 43 % بناجلأا  نأ  ىلإ  يبد  يف  ناكـسلإا  قوس  تلوانت  ةثيدح  ةسارد  ريـشتو 
�لاًصأ اهيف  نيكلاملا  ءلاؤه  نم  % 68

 
ةيراـقع قوـس  ىلإ  نييرـصملل  ةيــسيئر  ةيفيــص  ةـهجو  نـم  ايًجيردـت  ةـقطنملا  لوـحتت  دـقف  يلامــشلا ، لـحاسلا  ىلع  جذوـمنلا  اذـه  عـستا  اذإو 

�بناجلأا نيرمثتسملاو  راوزلا  ىلع  ةديازتم  ةروصب  دمتعت  ةيملاع ، ةيحايسو 
 

ضرغب تاراـقعلا  كـلاتماب  بناـجلأا  نورتـشملا  يفتكي  نأ  بتاـكلا ، هحرطي  يذـلا  ويرانيـسلا  قـفو  نييرـصملا ، ءاـينغلأا  ظـح  نسح  نم  نوـكي  دـقو 
جاربـلأا رــشتنت  ثـيح  وريداـم ، وـتريوب  ةـبرجت  رركتت  دـق  ةـلاحلا ، هذـه  يفو  �ةدودـحم  تارتـفل  ـلاإ  اـهترايز  وأ  اـهيف  ةـماقلإا  نود  نـم  رامثتــسلاا ،

�نيميقم ريغ  بناجأ  اهكلتمي  يتلا  ةينكسلا  تادحولاو  ةرخافلا 
 

لحاسلا ليوحت  يف  لاًبقتـسم ، ةيدوعـس  امبرو  ةـيرطقو ، ةـيتارامإ  تارامثتـسا  اهمعدـت  يتلا  ىرخـلأا  تاعورـشملاو  ةـمكحلا  سأر  تحجن  اذإ  نكل 
طيطخت ةداعإ  يرورـضلا  نم  حبـصي  دقف  اينابـسإو ، اسنرف  يف  ةرخافلا  ةيلحاسلا  ندملا  وأ  وكانوم  هبـشت  ةيملاع  ةيحايـس  ةهجو  ىلإ  يلامـشلا 

�ةيرذج ةروصب  ةينارمعلا  هتامادختسا  ةغايص  ةداعإو  لحاسلا 
 

ىطـسولاو اـيلعلا  تاـقبطلا  ىلإ  ةبـسنلاب  ريبك  لوحت  يف  لـحاسلا ، نم  لخدـلا  ةـعفترم  ةيرـصم  حئارـش  داعبتـسا  ىلإ  ةـيلمعلا  هذـه  دوقت  دـقو 
�ةيلخادلا ةحايسلا  تداتعا  يتلا  ايلعلا 

 
رثكلأا تاقبطلا  ىتح  زجعت  دـقو  ايًدايتعا ، ارًمأ  رلاودـلاب  تامدـخلا  ريعـست  حبـصي  دـق  ةـيملاع ، ارييفير »  » هرابتعاب يلامـشلا  لـحاسلل  جـيورتلا  عمو 

�ةيلودلا ةحايسلا  اهضرفت  يتلا  قافنلإا  طامنأ  ةبكاوم  نع  رصم  يف  ءًارث 
 

هـسفن جذومنلا  قفو  رخـلآا  وه  هريوطت  ةداـعإ  ىلإ  اقـًحلا  يدؤي  اـمبرو  ميدـقلا ، لـحاسلا  وـحن  ةدوـعلا  ىلإ  ءاـينغلأا  نييرـصملا  كـلذ  عفدـي  دـقو 
�ةيلحملا ةحايسلا  ىلإ  هجوملا 

 
ةبعصلا    ةلمعلل    ردصمك    لحاسلا

 

لحاسلا لـيوحتل  ةرركتملا  تاداـقتنلاا  نم  مغرلا  ىلعف  �لـكك  يرـصملا  داـصتقلاا  ىلع  ايًبلـس  ةرورـضلاب  نوكيـس  لوحتلا  اذـه  نأ  يلدـع  ىري  ـلا 



لحاسلا لـيوحتل  ةرركتملا  تاداـقتنلاا  نم  مغرلا  ىلعف  �لـكك  يرـصملا  داـصتقلاا  ىلع  ايًبلـس  ةرورـضلاب  نوكيـس  لوحتلا  اذـه  نأ  يلدـع  ىري  ـلا 
ةلمعلاب تادـئاع  دـيلوت  وحن  لحاسلا  دراوم  هيجوت  نإـف  ابـًيرقت ، نيرهـش  لـلاخ  ـلاإ  طـشنت  ـلاو  ماـعلا  مظعم  ةـيلاخ  لـظت  ةـيناسرخ  تاـعجتنم  ىلإ 

�يلكلا داصتقلاا  ىوتسم  ىلع  دئاوف  ققحي  دق  ةبعصلا 
 

ةيرلاود دراوم  جذومنلا  اذه  رفوي  دق  ذإ  ةيلودلا ، ةحايـسلا  ىلإ  ةيلخادلا  ةحايـسلا  نم  لوحتلا  ربع  وأ  تاراقعلا  ريدصت  ربع  ءاوس  كلذ  يتأي  دـقو 
�ةدشب ةلودلا  اهيلإ  جاتحت 

 
ةيمنتلل لماش  جذومن  ىلإ  ةـيبنجلأا  ةـلمعلا  بذـجل  ةدودـحم  ةادأ  نم  تاراقعلا » تارداـص   » لوحتت امدـنع  أدـبت  بتاـكلا ، يأر  يف  ةلكـشملا ، نكل 

�ةيداصتقلاا
 

ةرورـضلاب رفوي  يذلا لا  هسفن ، يراقعلا  رامثتـسلاا  ةـعيبط  يف  اضًيأ  لب  بسحف ، لاوملأا  سوؤر  تاقفدـت  بلقت  لامتحا  يف  رطاخملا  نمكت  لاو 
�ةيجاتنإ رثكأ  ىرخأ  ةيداصتقا  تاعاطقب  ةنراقم  هيف  نيلماعلل  ةمادتسمو  ةرقتسم  فئاظو 

 
نكل ةيرـصملا ، ةـيداصتقلاا  تلاكـشملل  لحك  تاراقعلا  ريدـصت  ىلع  دامتعلااب  تطبترا  نأ  قبـس  يتلا  رطاـخملا  ةـهجاولا  ىلإ  لدـجلا  اذـه  دـيعيو 

�ةيرصملا ةيعيبطلا  دراوملا  نم  ءاصقلإا  قيمعت  يف  لثمتي  رطاخملا ، هذه  ىلإ  ادًيدج  ادًعبُ  فيضت  يسارم  ةمزأ 
 

قيقحت لـباقم  ةـيلحاسلا ، قطاـنملا  ضعب  نم  ءاـصقلإا  ةـهجاومب  اهـسفن  رـصم  يف  لخدـلا  حئارـش  ىلعأ  أدـبت  امدـنع  حوضوب  ةـقرافملا  رهظتو 
�ماعلا ءاضفلاو  ضرلأا  مادختسا  فيرعت  ةداعإ  ربع  ةلودلل  ربكأ  ةيلام  دئاوع 

 
ريوطت ةداـعإ  تـلاواحم  لـثم  ينارمعلا ، طـيطختلاو  ريوطتلا  ةداـعإ  تاعورـشمب  تطبترا  اـملاط  ةـقباس  روص  نع  ءاـصقلإا  نم  عونلا  اذـه  فـلتخيو 

�لاًخد لقلأا  قطانملا  ناكس  ساسلأاب  تلاط  يتلا  وريبسام ، ثلثم 
 

ىلإ ةريقف  تائف  تعفد  يتلا  طيطختلا » ةداعإو  ريوطتلا  ةداعإ   » تايلمع راثآ  نع  ىأنمب  لاًخد  ىلعلأا  ةيرصملا  تاقبطلا  تلظ  ةليوط ، تاونسلو 
�اهقطانم ةرداغم 

 
راوسأ جراخ  مهـسفنأ  اودـجيل  مهـسفنأ ، ءاينغلأا  ىلإ  نلآا  لصو  دـق  رودـلا  ناك  اذإ  ام  وه  لاقملا  ةـياهن  يف  يلدـع  هحرطي  يذـلا  لاؤسلا  نكل 

�يرصملا داصتقلاا  رمع  ةلاطإو  ةيمنتلا  قيقحت  راعش  تحت  كلذ  لكو  هتاذ ، ريصملا  اوهجاو  نأ  قبس  نيذلا  ءارقفلا  بناج  ىلإ  تاعجتنملا ،
 

تارـشؤملا معدـتو  ةبعــصلا  ةـلمعلاب  تادـئاع  تاراـقعلا  ريدـصت  تاسايــس  قـقحت  دـق  لاـقملا : اـهحرطي  يتـلا  ةيــساسلأا  ةـقرافملا  نـمكت  اـنهو 
�ةيعيبطلا مهدراومو  مهيضارأو  نييرصملا  نيب  ةقلاعلا  ليكشت  ديعت  دق  هسفن  تقولا  يف  اهنكل  ريصقلا ، ىدملا  ىلع  ةيداصتقلاا 

 
مهلأا لاؤسلا  لظي  بناجلأا ، حايـسلاو  نيرمثتـسملا  تاقفدت  نمو  تاراقعلاو  يـضارلأا  ةـميق  عافترا  نم  ايًلام  ديفتـست  نأ  ةـلودلل  نكمي  امنيبو 

، هدايترا اوداتعا  نيذلا  نييرصملل  ساسلأا : يف  يلامشلا  لحاسلا  ممصيُس  نملو  لاًبقتـسم ، تاحاسملا  هذه  مادختـسا  عيطتـسيس  نمب  اقًلعتم 
؟ ةيملاعلا راعسلأا  عفد  نوعيطتسي  نيذلا  بناجلأا  راوزلاو  نيرمثتسملل  مأ 

 
هجتت يذلا  يداصتقلااو  ينارمعلا  جذومنلا  ةعيبط  امنإو  يلامشلا ، لحاسلا  لكش  طقف  سيل  ددحتـس  لاؤسلا  اذه  نع  ةباجلإا  نأ  لاقملا  ىريو 

�ةلبقملا تاونسلا  للاخ  رصم  هيلإ 
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