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، عسوأ تايحلاص  ةيركسعلا ، ةسسؤملاب  ةطبترملا  رصم ، لبقتسم  ةئيه  حنمي  ديدج  يرصم  نوناق  عورشمل  ةيدقن  ةيؤر  دمح  ماس  بتاكلا  ضرع 
مازتلا لوح  تلاؤاست  ريثتو  يسايسلاو ، يداصتقلاا  نييوتسملا  ىلع  يسيسلا  حاتفلا  دبع  بلاقنلاا  سيئر  ذوفن  ززعت  دق  ةوطخلا  نأ  اًربتعم 

�يداصتقلاا حلاصلإا  ةطخب  ةرهاقلا 

سيئر فارشلإ  ةئيهلا  عاضخإب  يضقيو  ناملربلا ، تاشقانمل  اًيلاح  عضخي  نوناقلا  عورشم  نأ  ديدجلا ، يبرعلا  عقوم  هرشن  يذلا  ريرقتلا ، حضوأو 
دقنلا قودنص  هيف  لصاوي  تقو  يف  ةيومنتلا ، تاعورشملاو  تارامثتسلااو  ةلودلا  لوصأ  ةرادإ  يف  اهتايحلاص  عيسوت  عم  ةرشابم ، بلاقنلاا 

�صاخلا عاطقلا  ةكراشم  زيزعتو  داصتقلاا  يف  ةلودلا  رود  صيلقتب  رصم  ةبلاطم  يلودلا 

رصم    لبقتسم    ةئيه    تايحلاص    عسوت
 

يلاطيلإا دهعملا  يف  ثحابلاو  رزيرف  نوميس  ةعماج  يف  دعاسملا  ذاتسلأا  جروبجنيربس ، تربور  يرصملا  يسايسلا  داصتقلاا  يف  ريبخلا  ىري 
ةرشابملا ةطلسلا  اًضيأ  ززعي  لب  ةيركسعلاو ، ةيندملا  تاسسؤملا  نيب  ةقلاعلا  ةعيبط  طقف  ريّغي  نوناقلا لا  عورشم  نأ  ةيلودلا ، نوؤشلل 

�ةسائرلل

ةئيهو ناملربلا  لثم  ىرخلأا ، ةلودلا  تاسسؤم  باسح  ىلع  ةسائرلا  ذوفن  خسري  بلاقنلاا  سيئر  ىلإ  ةئيهلا  ىلع  فارشلإا  لقن  نأ  ىلإ  راشأو 
يضارلأا حلاصتساو  ةعارزلا  تاعورشم  ىلع  ةفرشملا  تاهجلا  زربأ  نم  ةدحاو  تحبصأ  ةئيهلا  نأ  اًربتعم  عافدلا ، ةرازو  ىتحو  ةيرادلإا  ةباقرلا 

�ةريخلأا تاونسلا  للاخ  ةيتحتلا  ةينبلاو 

ةرادإ ىلع  اهتردق  عسّوي  ام  وهو  سيئرلل ، ةرشابملا  اهتيعبت  رارمتسا  عم  ربكأ ، اًيرادإو  اًيلام  لاًلاقتسا  ةئيهلا  حنمي  نوناقلا  عورشم  نأ  فاضأو 
�ةيموقلا تاعورشملاو  تارامثتسلاا 

دقنلا    قودنص    تاحلاصإ    عم   عورشملا    ضراعتل    تاداقتنا
 

قودنص نم  تارلاودلا  تارايلمب  اًموعدم  اًيداصتقا  اًجمانرب  رصم  ذفنت  امنيب  يتأي  ذإ  اًصاخ ، اًمامتها  ريثي  عورشملا  تيقوت  نأ  ىلإ  ريرقتلا  تفل 
�صاخلا عاطقلا  مامأ  لاجملا  حتفو  يداصتقلاا  طاشنلا  ىلع  ةلودلا  ةنميه  صيلقت  ىلإ  رارمتساب  وعدي  يذلا  يلودلا ، دقنلا 

دقنلا قودنصل  ةديدج " ةعفص   " لثمي هنأب  هايإ  اًفصاو  تامازتللاا ، هذهل  سكاعملا  هاجتلاا  يف  ريسي  نوناقلا  عورشم  نأ  جروبجنيربس  ربتعاو 
�ةرركتملا تادهعتلا  مغر  ةصخصخلا  جمانرب  ليجأت  رارمتسا  لظ  يف  يلودلا ،

دق يذلا  رملأا  ةيذيفنتلا ، ةطلسلاب  اًطابترا  رثكأ  اهلعجيو  ةيسسؤملا ، ةباقرلا  نع  اًديعب  عسوأ  ةحاسم  ةئيهلا  حنمي  نوناقلا  نأ  فاضأو 
�ةيلودلا ةيلاملا  تاسسؤملا  هب  بلاطت  يذلا  يداصتقلاا  حلاصلإا  راسم  ىلع  سكعني 

عسوأ    ةيسايسو    ةيداصتقا    تايعادت
 

ىلع ةرطيسلا  زيزعت  عم  ةسائرلا ، ةسسؤم  لخاد  ةطلسلا  زيكرت  وحن  ةديدج  ةوطخ  عورشملا  يف  ىري  يكيرملأا  ريبخلا  نأ  ىلإ  ريرقتلا  راشأ 
�يسايسلا ماظنلل  نيتيساسأ  نيتزيكر  نلاكشت  نيتللا  ةيتارابختسلااو ، نيتيركسعلا  نيتسسؤملا 

تازايتما وأ  ةطلسلا  عم  ةرشابم  تاقلاع  نع  نيثحابلا  نيرمثتسملا  ءانثتساب  يبنجلأاو ، يلحملا  رامثتسلاا  ةيبذاج  عجارت  لامتحا  نم  اًضيأ  رذحو 
�ةيلحاسلا قطانملاو  ةيندعملا  تاورثلاو  ةقاطلا  عاطق  لمشي  امب  ةيعيبطلا ، دراوملا  للاغتسا  يف  ةصاخ 

ةروصب دمتعي  تاعورشملا  هذه  يف  عسوتلا  نأ  اًربتعم  ةيبرغلا ، ءارحصلا  يف  يضارلأا  حلاصتسا  ططخب  نوناقلا  عورشم  جروبجنيربس  طبر  امك 
�لاًبقتسم اهتدوجو  هايملا  دراوم  يف  رثؤيو  ةيئيبلا  طوغضلا  ديزي  دقو  ةدودحملا ، ةيفوجلا  هايملا  ىلع  ةريبك 

رودو يداصتقلاا ، حلاصلإا  راسم  ىلع  هتايعادتل  بقرت  طسو  ناملربلا ، لخاد  نوناقلا  عورشم  ةشقانم  رارمتسا  ىلإ  ةراشلإاب  ريرقتلا  متتخاو 
�رصم يف  مكحلا  تاسسؤم  لخاد  تاطلسلا  نزاوتو  يداصتقلاا ، طاشنلا  يف  ةلودلا 
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