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تادحولا راعسأ  عافترا  رارمتسا  لظ  يف  نييراقعلا ، نيروطملاو  داصتقلاا  ءاربخ  نيب  دعاصتملا  لدجلا  نم  ةلاح  ةيرصملا  ةيراقعلا  قوسلا  دهشت 
ةهجاولا ىلإ  داـعأ  اـم  نينطاوملا ، نم  عساو  عاـطقل  ةيئارـشلا  ةردـقلا  عجارتو  عيبـلا  ةـكرح  ؤطاـبت  عـم  نمازتلاـب  ةقوبـسم ، ريغ  ةريتوـب  ةينكـسلا 

ةيعيبط حيحـصت  ةلحرم  زواجتي  ثدحي لا  ام  نأ  مأ  تاونـس ، ذـنم  دـتمت  ةـتماص ” ةـيراقع  ةـعاقف   “ لعفلاب هجاوت  رـصم  تناك  اذإ  ام  لوح  تلاؤاستلا 
�ةريخلأا ةيداصتقلاا  تاريغتملا  اهتضرف 

 
رعسو ءانبلا  داوم  راعـسأ  يف  ةداحلا  تازفقلا  ىلإ  لاًوصو  ريخلأا ، دقعلا  للاخ  يراقعلا  عاطقلا  اهدهـش  ةريبك  تلاوحت  طسو  لدجلا  اذه  يتأيو 

ىلع نينطاوملا  ةيبلاغل  ةيلعفلا  ةردـقلا  تعجارت  امنيب  ةيـسايق ، تايوتـسم  ىلإ  تاراقعلا  راعـسأ  تعفد  لماوع  يهو  ةدـئافلا ، راعـسأو  رلاودـلا 
�ءارشلا
 

” ةيراقعلا    ةعاقفلا   “ ةقيقح    لوح    ءاربخلا    نيب    ماسقنا
 

لاًلخ كانه  نأ  ىلإ  ارًيـشم  ةيراقع ، ةعاقف  دوجو  ىلع  ةحـضاو  تارـشؤم  لعفلاب  لمحت  ةـيراقعلا  قوسلا  نأ  قيفوت  يناه  يداصتقلاا  ريبخلا  ىري 
�ءارشلا ىلع  رداقلا  يقيقحلا  بلطلاو  يراقعلا  ضورعملا  مجح  نيب  ادًيازتم 

 
ـ  سكعي اـم  وـهو  ةلغتـسم ، ريغ  وأ  ةـقلغم  ةدـحو  نييـلام  وـحن 10  اـهنيب  نم  ةينكـس ، ةدـحو  نوـيلم  نـم 20  برقي  اـم  كـلتمت  رـصم  نأ  حـضوأو 

حئارـش هيف  يناعت  يذلا  تقولا  يف  يلعف ، مادختـسا  نود  ةينكـسلا  تادحولا  سدكتت  ثيح  قوسلا ، لكيه  يف  ةيقيقح  ةـمزأ  هفـصو ـ  بسحب 
�بسانم نكس  ىلع  لوصحلا  ةبوعص  نم  نينطاوملا  نم  ةعساو 

 
ةعاـقفلاب ايـًداصتقا  فرعي  اـمل  ةـيديلقتلا  تارـشؤملا  دـحأ  لـثمي  ةريخـلأا  ةرتفلا  لـلاخ  عيبـلا  ةـكرح  يف  ظوحلملا  ؤطاـبتلا  نأ  ىلإ  قيفوت  راـشأو 

�يلعفلا بلطلا  عجارت  مغر  راعسلأا  عفر  يف  نيروطملا  رارمتسا  عم  ةصاخ  ةيراقعلا ،
 

رثكأ ذنم  رركتي  ةيراقع  ةعاقف  نع  ثيدحلا  نأ  ةيلاملا ، قارولأل  يـس ” شتإ   “ ةكرـشب يراقعلا  عاطقلا  ةللحم  يندعـسلا ، ميرم  ىرت  لباقملا ، يف 
�تاونس رشع  نم 

 
تادحولا ءارـش  ليومت  يف  يـسيئرلا  رودلا  بعلت  كونبلا لا  نلأ  ارًظن  ةيلودلا ، قاوسلأا  نم  ريثك  نع  فلتخت  ةيرـصملا  قوسلا  ةعيبط  نأ  تدـكأو 

ثودح تلاامتحا  اهرظن ـ  ةهجو  نم  للقي ـ  ام  وهو  ءلامعلا ، عم  رشابملا  طيسقتلا  ةمظنأ  ىلع  ةيـساسأ  ةروصب  نوروطملا  دمتعي  ذإ  ةينكـسلا ،
�ةعساو ةينامتئا  ةمزأ  وأ  ئجافم  رايهنا 

 
ةداعإ نم  اونكمت  نيروطملا  نأ  لاإ  ةيـضاملا ، تاونـسلا  للاخ  ةينكـس  تادـحو  عاجرتساو  ءلامعلا  ضعب  رثعت  لعفلاب  تدهـش  قوسلا  نأ  تفاضأو 

�ةداح رئاسخ  ثودح  عنمو  ىربكلا  تاكرشلا  ىدل  ةيحبرلا  تايوتسم  ىلع  ظفاح  ام  ىلعأ ، راعسأب  تادحولا  كلت  عيب 
 

؟ ةيراقعلا    ةعاقفلاب    دوصقملا    ام
 

تايوتـسم ىلإ  راعـسلأا  لوصو  ىلإ  ريـشت  امنإو  راعـسلأل ، ئجاـفم  راـيهنا  ثودـح  ةرورـضلاب  ةـيراقعلا  ةـعاقفلا  ينعت  ـلا  داـصتقلاا ، ءاربخ  بسحب 
�عمتجملل ةيعيبطلا  ةيئارشلا  ةردقلا  زواجتت  وأ  تاراقعلل  ةيقيقحلا  ةميقلا  قوفت 

 



بايغ عم  ةصاخ  ةيلاحلا ، ةيرعسلا  تازفقلا  ريربتل  نييفاك  ادوعي  مل  ديلاوملا  تلادعم  عافتراو  يناكسلا  ومنلا  نأ  قيفوت  دكأ  قايسلا ، اذه  يفو 
�تاهينجلا نم  نييلام  ةدع  اهتميق  زواجتت  تادحو  ءارش  ىلع  ةرداق  ةعساو  ةحيرش 

 
اذه رارمتسا  نأ  نم  ارًذحم  يرصملا ، نطاوملل  يداصتقلاا  عقاولا  نع  ةريبك  ةجردب  ةلصفنم  هريدقت ـ  قفو  تحبـصأ ـ  ةيراقعلا  قوسلا  نأ  حضوأو 

�يراقعلا مخضتلا  مجح  ةدايزو  قوسلا  لخاد  تلالاتخلاا  قيمعت  ىلإ  يدؤي  دق  لوطأ  ةرتفل  هاجتلاا 
 

طغضلا    تحت    ةيوناثلا    قوسلا
 

ىلإ كلاملا  ضعب  رطـضي  ثيح  عيبلا ، ةداـعإ  قوس  يأ  ةـيوناثلا ، قوسلا  يف  احـًوضو  رثكأ  تتاـب  طوغـضلا  نأ  ىلإ  يندعـسلا  تراـشأ  اـهبناج ، نم 
تاونـسلا لـلاخ  تادـحولا  راعــسأ  اهتدهــش  يتـلا  ةمخــضلا  تازفقلا  دـعب  ةـصاخ  ةـيدقنلا ، ةلويــسلا  ىلع  لوـصحلل  ريبـك  لكــشب  راعــسلأا  ضفخ 

�ةريخلأا
 

جراـخ طيــسقتلاب  ءارــشلا  ىلع  لاـبقلإا  عـجارت  لـظ  يف  رــشابملا ، يدـقنلا  عفدـلا  ىلع  دـمتعت  تحبــصأ  عيبـلا  ةداـعإ  تاـيلمع  بـلغأ  نأ  تحــضوأو 
�ةديدجلا تاعورشملا 

 
ةيلعفلا اهتميق  نم  اءًزج  دـقفت  تادـحولا  ضعب  تأدـب  ثيح  ةـنلعم ، ريغ  يرعـس ” حيحـصت   “ ةـلحرم ةـيادب  سكعي  هاـجتلاا  اذـه  نأ  نوبقارم  ىريو 

�اقًباس اهتلجس  يتلا  عافترلاا  تلادعمب  ةنراقم 
 

رابكلا    ةنميهو    راغصلا    نيروطملا    جورخ
 

نوققحي اولاز  ام  نيروطملا  رابك  نأ  لاإ  تاونـس ، رـشع  لبق  هيلع  ناك  اـمب  ةـنراقم  وحنب 30 % عجارت  ةيلولأا  قوسلا  طاشن  نأ  يندعـسلا  تدـكأو 
�ذيفنتلا فيلاكت  ةدايز  نم  عرسأ  ةريتوب  عيبلا  راعسأ  عافترا  ةجيتن  ةعفترم  حبر  شماوه 

 
عـسوت لـباقم  ةـظوحلم ، ةروصب  مهطاـشن  صلقت  وأ  قوسلا  نم  راغـصلا  نيروطملا  نم  ريبـك  ددـع  جورخ  تدهـش  ةريخـلأا  تاونـسلا  نأ  تفاـضأو 

�ةيراقعلا قوسلا  نم  ربكلأا  ةصحلا  ىلع  اهذاوحتساو  ىربكلا  تاكرشلا 
 

�ريعستلاو راعسلأا  ةكرح  يف  مكحتلا  ىلع  نيروطملا  رابك  ةردق  ةدايز  ىلإ  ىدأ  لوحتلا  اذه  نأ  ىرتو 
 

راعسلأا    ةجوم    ءارو    ةدئافلاو    رلاودلا
 

رـصم اـهب  ترم  يتلا  ةـيداصتقلاا  تاريغتملاـب  طـبتري  راعـسلأا  مخـضت  نم  ارًيبك  اءًزج  نأ  قيفوت  يناـه  حـضوأ  ةـيلاحلا ، تاـعافترلال  هريـسفت  يفو 
�ةقاطلاو ءانبلا  داوم  ةفلكتو  ةدئافلا  راعسأ  ةدايزو  رلاودلا  رعس  عافترا  اهسأر  ىلعو  ةريخلأا ، ماوعلأا  للاخ 

 
سكعنا ام  وهو  ةدـئافلاو ، رلاودـلل  ةيـسايق  تايوتـسم  تدهـش  تارتف  يف  اهريعـستو  اـهؤانب  ىرج  ةـيلاحلا  تاراـقعلا  نم  ارًيثك  نأ  ىلإ  راـشأو 

�ةينكسلا تادحولل  ةيئاهنلا  راعسلأا  ىلع  ةرشابم 
 

نأ احًـضوم  ءانبلا ، ةـفلكت  يف  ظوحلم  ضافخنا  ىلإ  يدؤي  دـق  فرـصلا  راعـسأ  رارقتـسا  وأ  لـيومتلا  ةـفلكت  يف  يلبقتـسم  عجارت  يأ  نأ  فاـضأو 
لاح يف  طقف  هينج  فلأ  نويلمو و200  نويلم  نيب  ام  ىلإ  اهئانب  ةداعإ  ةفلكت  ضفخنت  دق  هينج  ينويلم  وحنب  ايًلاح  عابتُ  يتلا  تادـحولا  ضعب 

�ةيداصتقلاا فورظلا  ريغت 
 

بلطلاب   لا  ةفلكتلاب    عوفدم    مخضت
 

ايًداصتقا ىمـسي  امب  ربكأ  ةروصب  طبتري  لب  يقيقحلا ، بلطلا  ةوق  ةرورـضلاب  سكعي  تاراقعلا لا  راعـسأ  يف  رمتـسملا  عافترلاا  نأ  قيفوت  ىريو 
”. ةفلكتلاب عوفدملا  مخضتلا  “

 
ةديدش ةيراقعلا  قوسلا  لعجي  ام  داريتسلاا ، ىلع  رشابم  ريغ  وأ  رشابم  لكشب  دمتعت  ءانبلا  تلاخدمو  بيطشتلا  داوم  نم  وحن 70 % نأ  حضوأو 

�ةيملاعلا جاتنلإا  فيلاكت  وأ  رلاودلا  رعس  يف  تاكرحت  يأب  رثأتلا 
 

نم دـيزم  ىلإ  يدؤـي  دـق  اـم  وـهو  يلحملا ، بـلطلا  ةردــقل  راعــسلأا  زواـجت  يف  نـمكي  يقيقحلا  رطخلا  نأ  نـم  يندعــسلا  ترذــح  لـباقملا ، يف 
�لاًبقتسم عيبلا  ةكرح  يف  ؤطابتلا 

 
بناـجلأاو نـييجيلخلا  نيرتـشملاو  جراـخلاب  نييرـصملا  ىلع  ربـكأ  ةروـصب  داـمتعلاا  يف  لـعفلاب  تأدـب  ةـيراقعلا  تاكرــشلا  نـم  دـيدعلا  نأ  تفاـضأو 

�رمحلأا رحبلاو  يلامشلا  لحاسلا  تاعورشم  يف  ةصاخ  يلحملا ، بلطلا  فعض  ضيوعتل 
 

رـشؤم يف  جراـخلاب ، نيميقملا  نييرـصملاو  بناـجلأا  ءـلامعلا  ربـع  اـهتاعيبم  نم  نـم 40 % برقي  اـم  قـقحت  تحبـصأ  تاكرـشلا  ضعب  نأ  تفـشكو 
�ةفدهتسملا قوسلا  ةعيبط  ريغت  ىلع  حضاو 

 
ربكأ    ؤطابت    نم   فواخمو    فثكم    قيوست

 

، تاعيبملا يف  ةـيقيقح  ؤطابت  ةـلاح  سكعي  ءـلامعلاب  ةـيمويلا  تـلااصتلااو  ةـفثكملا  يراـقعلا  قيوستلا  تـلامح  رارمتـسا  نأ  ىلإ  قيفوت  راـشأو 



، تاعيبملا يف  ةـيقيقح  ؤطابت  ةـلاح  سكعي  ءـلامعلاب  ةـيمويلا  تـلااصتلااو  ةـفثكملا  يراـقعلا  قيوستلا  تـلامح  رارمتـسا  نأ  ىلإ  قيفوت  راـشأو 
�جيورتلا تاكرشلا  ضعب  لواحت  امك  اشًاعتنا  سيلو 

 
مادتسمو يوق  بلط  دوجو  ببسب  سيلو  ةفلكتلا ، ةدايز  ضيوعتو  مهحابرأ  شماوه  ىلع  ظافحلل  راعسلأا  عفر  نولصاوي  نيروطملا  نأ  فاضأو 

�قوسلا لخاد 
 

نم برتقي  يملاع  طسوتمب  ةنراقم  يلامجلإا ، يلحملا  جتانلا  نم  وحن 20 % غلب  رـصم  يف  يراقعلا  طاشنلا  ىلع  قافنلإا  مجح  نأ  ىلإ  تفل  امك 
�ريخلأا دقعلا  للاخ  تاراقعلل  ةهجوملا  تارامثتسلاا  مجح  يف  احًضاو  امًخضت  سكعي  ريبكلا  قرافلا  اذه  نأ  ارًبتعم  طقف ، % 10

 
ةلوغشم    ريغ    تادحوو    ةديدج    ندم

 
، ةدـيدجلا ةـيرادلإا  ةمـصاعلاو  يرئادـلا  قيرطلا  لثم  قطانم  يف  ةـصاخ  ةينكـسلا ، تاعمجملاو  جاربلأا  ءاـنب  يف  ريبكلا  عسوتلا  نأ  قيفوت  ربتعاو 

�قوسلل ةيلعفلا  تاجايتحلاا  قوفي  مخض  ضورعم  قلخ  ىلإ  ىدأ 
 

ومن نود  هاجتلاا  اذـه  رارمتـسا  نأ  نم  ارًذـحم  هيف ،” غلابملا  يراقعلا  قافنلإا   “ نم ةـلاح  سكعي  ةلوغـشملا  ريغ  تادـحولا  راـشتنا  نأ  ىلإ  راـشأو 
�ةلبقملا تاونسلا  للاخ  ةملؤم  حيحصت  ةلحرم  مامأ  قوسلا  عضي  دق  يقيقحلا  بلطلا  يف  زٍاوم 
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