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فيرظ    داوج    دمحم    �د
باياب    زكرم    سيئرو    سسؤمو    نارهط    ةعماجب    ةيملاعلا    تاساردلا    يف   كراشم    ذاتسأو  ،  يناريلإا    سيئرلل    قباس    بئانو    قبسلأا    ناريإ    ةيجراخ    ريزو

. يركفلا
 

نم مزلتـسي  يذلا  رملأا  ناريإب ، سلجملا  لود  ةقث  يف  داح  نادـقف  ىلإ  اضيأ  تدأ  ةـيناريلإا  تامجهلا   " نأ ريخلأا  هنايب  يف  نواعتلا  سلجم  نلعأ 
". ةقثلا ءانب  ةداعلإ  ةداج  دوهج  لذبب  ةردابملا  ناريإ 

 
عيمج رقتُ  نأ  يرورـضلا  نم  هنإف  ددصلا ، اذه  يف  ناريإ  ترداب  املاطل  امنيبو  ايـساسأو ، ايماس  افده  انتقطنم  يف  ةـقثلا  ءانب  ةداعإ  دـعتُ  امنيبو 

. نهارلا فسؤملا  عضولا  اذه  يف  اهرودب  فارطلأا 
 

يلاتلابو تفعـض ، دـق  ناريإ  نأ  هداـفم  مهو  ىلإ  كـلذ  دنتـسا  دـقو  �ةـحداف  ءاـطخأو  ةـئطاخ  تاـباسح  جاـتن  ناريإ  ىلع  رربملا  ريغ  ناودـعلا  ناـك 
. ةيميلقإ ةلعاف  تاهج  لبق  نم  فيفختو  ةدعاسمب  نيتيوون ، نيتوق  لبق  نم  لئاه  موجه  ىلع  ةوقب  درلاو  ةمواقملا  ىلع  ةرداق  ريغ  تحبصأ 

 
بيرختلاو يداصتقلاا  طغـضلا  نم  ةعيرـس  ةـلمح  نأب  مهـسفنأ  ةـيميلقلإا  مصاوعلا  ضعب  يفو  بيبأ ، لتو  نطنـشاو  يف  تاسايـسلا  عانـص  عنقأ 

اوناك دقل  �درلل  ةليئـض  ةصرف  اهل  كرتتو  ةيملاـسلإا ، ةيروهمجلا  رـسكت  نأ  نكمي  ةيئاوشعلا  برحلا  مئارجو  سوؤرلا  عطقو  ةيرـسلا  تايلمعلاو 
. نيئطخم

 
ام ىلإ  هادـص  ددرت  قاطن  ىلع  درلا  ىلع  اهتردـق  اـضيأ  لـب  ةيركـسعلا ، اـهتنورم  طـقف  سيل  هسفن ، تقولا  يف  مزاـحلاو  نزتملا  ناريإ ، در  رهظأ 

. ةقطنملا نم  دعبأ  وه 
 

. مهليلضت يف  ارود  ناريإ  تبعل  امبرو  ةئطاخلا ، تاباسحلا  هذه  يف  حدافلا  مهبيصن  سلجملا  يف  برعلا  انناريجل  ناك  دقل 
 

ضارتعا يف  ليئارسإ  اودعاسو  لب  نيسح  مادص  ناودع  اومعد  ثيح  خيراتلا - نم  ئطاخلا  بناجلا  ىلع  رارمتساب  اوفقو  دوقع ، ةسمخ  ىدم  ىلع 
. ناريإ يف  ايبرع  اميعز  ليئارسإ  لايتغا  باقعأ  يف  سفنلا  نع  اعافد  تقلطأُ  يتلا  ةيناريلإا  خيراوصلا 

 
ىلإ ةـيناريلإا  ةـيرحبلا  تاوقلا  ةـفاضإب  ةريخلأا  اوبلاطو  لب  ناريإ ، دـض  يركـسع  لـمع  ذاـختا  ىلع  ةدـحتملا  تاـيلاولا  طاـشنب  مهـضعب  عجـش  دـقو 

. اهفادهأ ةمئاق 
 

ناريإ دض  برحلا  مئارجو  ناودـعلا  لامعأ  نم  دـيدعلا  معدو  نشل  مهيـضارأ  لخاد  اهدـعاوق  مادختـساب  ةدـحتملا  تايلاولل  اوحمـس  لباقملا ، يفو 
زاحنا يتلا  ةنيزحلا  مايلأاب  نييناريلإا  ركذ  امم  ناريإ ، دض  برح  مئارج  تبكترا  امدـنع  ةدـحتملا  تايلاولا  بناج  ىلإ  انلع  اوزاحنا  مهنإ  لب  �ايتسيجول 

نييناريـلإا داركـلأا  نييندـملا  دــض  ةــيئايميكلا  ةحلــسلأا  مدختــسا  امدــنع  نيــسح  مادــص  بناـج  ىلإ  نوملــسملا  تاوخـلأاو  ةوخـلإا  ءـلاؤه  اـهيف 
�نييقارعلاو
 

يـضارأ نم  ادمع  اهمعدو  اهنـش  مت  يتلا  ةـينوناقلا ، ريغ  تامجهلا  هذـه  للاخ  نم  يناريلإا  بعـشلاب  ةميـسج  ةـيلامو  ةيرـشب  رارـضأ  تقحل  دـقل 
. ةدايسلا تاذ  ةرواجملا  ةيبرعلا  لودلا 

 



يف امب  ناريإ - يف  نييندملا  ناكسلا  دض  ةيجهنم  برح  مئارج  باكترلا  دعتست  تناك  ةدحتملا  تايلاولا  نأ  هيف ، سبل  لكـشب لا  حاضتا ، عم  ىتح 
مادختـسا دييقت  ىتح  وأ  رظح  يف  اهتبغر  مدـع  لعفلاب  تتبثأ  دـقف  ةـيويحلا - ةـيتحتلا  ةـينبلاو  ناكـسلاب  ةـلوهأملا  قطانملا  ىلع  تابرـضلا  كلذ 

. ناريإ يف  نيملسملا  اهتاوخأو  اهناوخإ  دض  ةيبرحلا  مئارجلا  هذه  لثم  باكترلا  ةيركسعلا  اهتآشنمو  يوجلا  اهلاجمو  اهيضارأ 
 

نع فرطلا  ضغ  يف  رمتــستس  اــهنأ  وأ  درلا ، ىلع  ةرداــق  ريغو  ةزجاــع  اــمإ  ناريإ  نوـكت  نأ  أــطخ  سلجملا  يف  برعلا  اــنناريج  ضعب  ىنمت  دــقل 
. هسفن اهدوجو  ىتحو  اهيضارأ  ةملاس  حيرص  لكشب  فدهتسا  ناودع  يف  اهئطاوت 

 
ىلع ةدـيقمو - ةـبوسحم  ةـقيرطب  ضـضم - ىلع  درلا  ىوـس  رخآ  راـيخ  ناريإ  ماـمأ  نكي  ملو  ةـيواسأم ، ةـينمأ  درجم  ناـك  مهوـلا  اذـه  نأ  تبث  دـقل 

. سلجملا لود  يضارأ  نم  ايتسيجول  اهمعد  وأ  اهنش  مت  يتلا  تامجهلا 
 

. اياحض مهنوك  نع  ةئطاخلا  مهتاحيرصتو  يضاملل  ةهوشملا  تاروصتلا  هذه  نع  انناريج  ىلختي  نأ  يرورضلا  نم  امدق ، يضمللو 
 

نمـلأا تاكبـشو  ةـيلحملا  ىوـقلا  ةوـقو  ةدروتـسملا  ةـينملأا  لـكايهلا  ةـشاشه  نع  عارـصلا  فـشك  دـقل  �ةـيلاقتنا  ةـظحل  نـلآا  اـنتقطنم  هجاوـت 
. ةمئادلا ةيميلقلإا 

 
سوردـلا ريـشت  �عـضولا  مييقت  اودـيعيو  ةـقطنملا  يف  اـنتاوخأو  اـنناوخإ  فـقوتي  نأ  ةـمكحلا  نم  نوكيـس  سمـلأا ، تاـفلاحتب  كـسمتلا  نم  لادـب 

. ةلماش ةينمأ  ةكبشو  ةيميلقلإا ، ةيلعافلاو  تاذلا ، ىلع  دامتعلاا  ىلع  مئاق  لبقتسم  ىلإ  ةقلحلا  هذه  نم  ةدافتسملا  ةحيحصلا 
 

تايلمع ىتحو  ةـنيجهلا  برحلاو  جراخلا  نم  موعدـملا  باـهرلإاو  تاـبوقعلا  هجو  يف  ناريإ  تدمـص  دـقل  �اـنه  نوقاـب  برعلا  اـهناريجو  ناريإ  لاوأ ،
. دوقع ةسمخ  نم  برقي  امل  سوؤرلا  عطق 

 
ةمزلالا لئاسولا  نارهط  كلتمت  �يبنجأ  لخدت  يأ  ةهجاوم  دنع  هتيار  لوح  دحتيـس  هنأ  اراركتو  ارارم  هعونت ، نم  مغرلا  ىلع  اهبعـش ، رهظأ  دقو 

دعبأ تعفدُ  اذإ  ةـيملاعلا  قاوسـلأا  ىلع  ةـميخو  بقاوع  ضرفي  نأ  نكمي  اذوفن  اـهحنمي  يفارغجلا  اـهعقومو  ةـيدوجولا ، تادـيدهتلا  ةـهجاومل 
. يغبني امم 

 
ناريإ تناك  امنيب  عيمجلل  اـحوتفم  نوكي  نأ  نكمي  زمره  قيـضم  نأـب  اـئطاخ  اـعابطنا  تقلخ  ةـياغلل  ةـليوط  ةرتفل  سفنلا  طبـض  ناريإ  ةـسرامم  نإ 

اونب ثيح  ريبك ، لكـشب  اـنناريج  اـهنم  دافتـسا  يتـلاو  ةـيقلاخلأا - ريغو  ةـينوناقلا  ريغ  ةـيكيرملأا  تاـبوقعلا  ببـسب  يـساسأ ؛ لكـشب  هنم  ةـمورحم 
. نييناريلإا مهناوخإ  ىلع  ضورفملا  ينوناقلا  ريغ  سؤبلا  ىلع  مهتاورث 

 
ماع فللأ  دتمي  خيرات  ةتباث : تاريغتم  يف  ةرذـجتم  أشنملا ، ةـيلحم  ةوق  يه  لب  ةعنطـصم ؛ وأ  ةدروتـسم  تسيل  ناريإ  ةوق  نأ  كلذ ، نم  مهلأاو 

. ةيجراخلا ةنميهلا  ةمواقم  نم  نورق  اهتلقص  ءاقبلل  ةزيرغو  ملعتمو ، باش  بعشو  ةكسامتمو ، ةينغ  ةفاقثو  ةرمتسمو ، ةمئاد  ةيراضح  ةلودل 
 

مهسفنأ لاإ  اومولي  لاف  عقاولا ، اذه  دض  ةنهارملا  نولصاوي  نيذلا  ناريجلا  امأ  �سـسلأا  هذه  ريغي  نأ  ةيجراخلا  طوغـضلا  نم  ردق  يلأ  نكمي  لا 
. ايفارغوميدلاو خيراتلاو  ايفارغجلا  مهلهاجتل 

 
�ةياغلل بيعم  ةيبرعلا  لودلا  نم  ديدعلا  هتعبتا  يذلا  ةيمنتلاو " نملأا  جذومن   " نأ تبث  دقل  ايناث ،

 
دعاوقلا ةفاضتساو  اروطت ، رثكلأا  ةيكيرملأا  ةحلـسلأا  ةمظنأ  ءارـش  ىلع  خذبب  قافنلإا  للاخ  نم  نملأا  ءارـش  ةطيـسب : ةلداعملا  تناك  تاونـسل ،
. دروتسملا نملأا  اذه  ةلظم  تحت  يبنجلأا  رامثتسلاا  ةوعدو  ةيليئارسلإا –  باهرلإاو  تارابختسلاا  زكارم  ىتحو  ةيكيرملأا –  ةيركسعلا 

 
. مادتسم يداصتقا  ومن  قيقحتل  نيمزلالا  رارقتسلااب  روعشلا  لاو  يقيقحلا  نملأا  جذومنلا لا  اذه  مدقي  مل 

 
يف ةئيـس  ةعمـس  اهبـسكأ  ةقيقـش ، ةيملاـسإ  ةلود  دض  ليئارـسإو  ةدحتملا  تايلاولا  بناج  ىلإ  تزاحنا  ةيبرعلا  مصاوعلا  ضعب  نأب  داقتعلاا  نإ 

. يملاسلإا ملاعلا  ءاحنأ  عيمج 
 

. مهيلإ يكيرملأا  سيئرلا  ههجو  يذلا  يلاعتملاو  ظفلا  باطخلا  ببسب  اقحلا  مهتعمسب  تقحل  يتلا  رارضلأا  كلت  تمقافت  دقو 
 

لاإ دكؤت  لا  ليئارـسإ ، حلاصلو  مهباسح  ىلع  نشتُ  برح  فيلاكت  لمحت  ىلع  انناريج  رابجإ  يف  ركفت  نطنـشاو  نأب  ديفت  يتلا  ريراقتلا  نإف  نلآاو ،
. بيترتلا اذه  ميمص  يف  ةنماكلا  ةيرخسلا  ىلع 

 
يداـصتقلاا لبقتـسملاو  يموـقلا  نمـلأا  طـبر  رارمتـسا  نإ  �قداـنبلا  تمـصت  نأ  درجمب  لـشافلا  جذوـمنلا  اذـهب  كـسمتلا  وـه  نوكيـس  أـطخ  ربـكأ 

للاذلإاو ةـمئادلا  ةـيعبتلل  ةفـصو  وه  نيعيطم ، ءلامعك  مهلماـعتو  اـهناريج  ىلع  ناودـعلل  قـلاطنا  ضرأـك  اهدـعاوق  مدختـست  ةـيجراخ  تاـهجب 
. رركتملا

 
ةيناودعلا اهنم  تقلطنا  يتلا  ةيكيرملأا - دعاوقلا  دوجو  نإ  �اهب  فارتعلاا  ىلإ  انناريج  جاتحي  ةينوناقو  ةيسايس  قئاقح  برحلا  تجتنأ  دقل  اثلاث ،

للاخ كلذ  تبث  امك  ناريلإ - ايدوجو  ادـيدهت  لب  ةدـياحمو ، ةـئيرب  ةـينمأ  ةكارـش  هرابتعا  نكمي  لا  اـيتسيجول - تمعدُو  ةـيناريلإا ،" ةراـضحلا  ةداـبلإ  "
. ناريإ دض  ةقباسلا  ةيئادعلا  لامعلأا  يف  ىتحو  نيتيضاملا ، نيبرحلا 

 
لثم فيضتست  لازت  يتلا لا  ةيبرعلا  لودلا  نإ  �اهباسح  ىلع  ىتح  ناريإب  ررـضلا  قاحللإ  لب  ةفيـضملا ، لودلا  ةيامحل  انه  دعاوقلا  هذه  مقتُ  مل 

. اهتاداصتقلا يويح  يئام  رمم  وهو  زمره ، قيضم  كلذ  يف  امب  ةقطنملا ، ةركسع  يف  طاشنب  كراشتُ  تآشنملا  هذه 



 
. ةلودلا للاقتسا  لكآتو  نملأا  مادعنا  ىوس  بلجي  نلو  عارصلا  ىوس  بلجي  مل  ةقطنملا  يف  يليئارسلإا  دوجولا  قيمعت  نإ   ، اعبار

 
ضوقت اهنإ  �تايبوللاو  طغضلا  تاعامج  نم  ةدقعم  تاكبش  ربع  ةيسايسلا  ةمظنلأا  يف  لغلغتت  لب  بسحف ، ضرلأا  للاتحاب  ليئارسإ  يفتكت  لا 

. ةصاخلا اهحلاصمل  دادتما  ىلإ  ينطولا  رارقلا  عنص  ةيلمع  ةًلوحم  لخادلا ، نم  ةدايسلا 
 

ةطلسلا لصافم  ىلع  ةرطيسلا  كابيأ )  ) ةيليئارسلإا ةيكيرملأا  ةماعلا  نوؤشلا  ةنجل  تعاطتـسا  فيك  ءرملا  سردي  نأ  يفكي  طمنلا ، اذه  مهفل 
. ةيبورولأا مصاوعلا  يف  جذومنلا  راركتب  ةلثامم  تامظنم  تماق  فيك  وأ  نطنشاو ، يف  ةيسيئرلا 

 
ةدـعاسمل ةدـحاو  ةوطخ  ذـختت  مل  يتلا  ليئارـسإ - اهب  تضرف  يتلا  ةـقيرطلا  نم  ةدـحتملا  تايلاولا  يف  زازئمـشلاا  ىلإ  هابتنلاا  ىوس  كـيلع  اـم 

. نييكيرملأا لاومأو  ءامد  باسح  ىلع  اهءاوهأ  نييكيرملأا - نيعربتملا 
 

قيقحت لجأ  نم  دملأا  ليوط  للاقتسلااب  تحض  دق  اهكولس - راركت  يف  بغرت  وأ  بيبأ - لت  عم  تاقلاعلا  عيبطت  ىلإ  تعراس  يتلا  ةيبرعلا  لودلا 
. لجلأا ةريصق  بساكم 

 
عقوت نكميُ  �ديعب لا  نم  ديازتم  لكـشب  مهيلع  ىلمتُ  ةيجراخلا  مهتاموكح  تاسايـس  اودهاشي  نأ  نم  لضفأ  ةلماعم  انتقطنم  ناكـس  قحتـسي 

هتبق ىلإ  مهنمأ  ضيوفت  يف  نوبغري  نيذلا  كئلولأ  لضفأ  ةلماعم  نيتسبإ ، تافلم  للاخ  نم  كلذ  يف  امب  طاشنب ، هيمعاد  زتبي  مٌاظن  لماعيُ  نأ 
. ةيلابلا ةيديدحلا 

 
(، ةدوم  ) ايـسآ برغ  يف  يملاـسلإا  راوحلا  ةـيعمجو  ،  (HOPE) ملاـسلل زمره  ةردابم  لـثم  ةـقباسلا - ناريإ  تارداـبم  نأ  كـلذ ، نم  مهـلأاو   ، اسماخ

ةيميلقإ نواعت  تاكبـش  ةماقلإ  اهناريج  عم  لصاوتلا  يف  ةـيقيقح  ةـبغر  ترهظأ  دـق  ةرانم -)  ) يرذـلا مدـقتلاو  ثوحبلل  طسولأا  قرـشلا  ةكبـشو 
. ةلماش

 
ءاطخأ حيحـصت  يف  لحلا  نمكي  �احداف  ايخيرات  أطخ  ناك  ةـقلطم ، ةـيامح  رفوتـس  نطنـشاو  نأ  انظ  اهـضفر ، ىتح  وأ  تاردابملا  هذـه  لهاجت  نإ 

. ةكرتشملا حلاصملا  يف  ةرذجتم  ةيقيقح ، ةيلحم  ةينمأ  تاكبش  ماظن  ينبتو  يضاملا 
 

. نورقل دتمي  كباشتم  خيراتو  كرتشم ، نيدو  ةقیرعو ، ةميدق  تافاقثو  ةريفو ، ةقاط  دراومو  ةلئاه ، تاورثب  ايسآ  برغ  ةقطنم  عتمتت 
 

عيونتلا ىلإ  خانملا  ريغتو  هايملا  ةردن  نم  ةكرتشملا - تايدحتلا  ةهجاوم  ىلع  ةرداق  ةديدج  ةيميلقإ  ةكبش  ءانبل  دراوملا  هذه  للاغتـسا  يغبني 
لب يوابوط ، راعـش  درجم  اهلجلأو  ةـقطنملا  لـبق  نم  ةـينمأ  ةكبـش  ةـينب  ءاـنب  دـعي  مل  �ةـيجراخ  ةـياصو  نود  يجولونكتلا - مدـقتلاو  يداـصتقلاا 

. ةيجيتارتسإ ةرورض  حبصأ 
 

قيقحت نكمي  لاو  �هريفوتل  ةيجراخ  رداصمب  ةناعتـسلاا  وأ  هؤارـش  نكمي  نملأا لا  نأ  حضاولا  نم  تاب  �ةـحيرملا  ماهولأا  دـهع  برحلا  تهنأ  دـقل 
. ناريإ دض  تاديدهتلاو  نملأا  مادعنا  باسح  ىلع  نملأا 

 
نولحريـسو للاغتـسلاا ، ىوس  نولعفي  انه لا  بناـجلأا  �ناريإ  ملاـظم  ىلع  رتستلا  نكمي  ـلاو  قئاـقحلا ، لـهاجت  نكمي  ـلا  برحلا ، هذـه  لـظ  يف 

. ةمايقلا موي  ىتح  اعم  شيعن  نأ  انل  ردقم  اننكل  �دئاوفلا  رئاسخلا  قوفت  املاح 
 

نيملـسملا اهتاوخأو  اهناوخإ  عم  ملاـسب  شيعلل  قوتت  اهنإ  لب  ةريرـشلا ، ىوقلا  ربكأ  اهكلتمت  يتلا  برحلا  تلاآب  رهقتُ  اهنأ لا  ناريإ  تتبثأ  دقل 
. ةقطنملا يف 

 
ةظحللا هذه  اعيمج  منتغنلف  ةخسارلا ؟ ةقيقحلا  هذه  عم  فيكتلل  ةيفاكلا  ةمكحلاب  ايسآ  برغ  لود  ةيقب  ىلحتتس  له  وه : يقيقحلا  لاؤسلاو 

. لدابتملا راهدزلااو  نملأاو  ةماركلاو  مارتحلاا  ىلع  مئاق  لبقتسم  ءانبل 
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