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رظن يف  تلوحت  لب  ةيميظنت ، تارارقب  اهؤاوتحا  نكمي  ةيدرف  ءاطخأ  وأ  ةرباع  ةيرادإ  تافلاخ  درجم  ةفاقثلا  روصقل  ةـماعلا  ةـئيهلا  ةـمزأ  دـعت  مل 
�ذوفنلاو حلاصملا  هيف  كباشتت  دقعم  فلم  ىلإ  ةرازولا  ةقورأ  لخاد  نيريثك 

 
تاعاطق ضعب  لخاد  رارقلا  لصافمب  طيحت  نأ  ئداهلا  لغلغتلا  نم  تاونـس  ربع  تعاطتـسا  ةيذيفنتو  ةيملاعإو  ةيرادإ  ةكبـش  حملام  هيف  رهظتو 

�يفاقثلا لمعلا 
 

تارارقلا هيف  تحبـصأ  اسبتلم  ايرادإ  اعقاو  تقلخ  ةمخـض –  ةيلام  تاعورـشمو  ةساسح  ةيرادإ  عقاوم  ربع  اهتاقلاع  تجـسن  يتلا  ةكبـشلا –  هذه 
نع ةديعب  تاونـسل  تلظ  تافلم  حتف  نود  اهتعجارم  وأ  اهقارتخا  بعـصي  ذوفنلا  نم  ةقيـض  ةرئادب  ةـطاحم  تاعورـشملاو ، تادـقاعتلاو ، ىربكلا ،

�ءوضلا
 

قمعأ ةمزلأا  نأ  مأ  ةدقعملا ، ةيرادلإا  تاكبـشلا  هذـه  كيكفت  ىلع  لعفلاب  ةرداق  ةـفاقثلا  ةرازو  تناك  اذإ  ام  وه  مويلا  لؤاستلا  ريثي  ام  نأ  ريغ 
تاداـيقلا ضعب  ذوـفن  رارمتــسا  نـع  يفاـقثلا  طـسولا  لــخاد  ثيدــحلا  راركت  عـم  ةــصاخ  ةدودــحم ، ةــيرادإ  تارييغت  وأ  ةيحلاــصإ  تارارق  درجم  نـم 

�بصانملا ريغت  مغر  ةئيهلا  لخاد  ةقباسلا 
 

يكز    ناهيج    ةروتكدلا    ةفاقثلا    ةريزو    ىلإ    ةثاغتساو    غلاب
 

تاسـسؤم لخاد  يرادلإا  طابـضنلاا  ةداـعإ  فدهتـست  ةيحلاـصإ  تاـهجوت  نع  يكز  ناـهيج  ةروتكدـلا  ةـفاقثلا  ةريزو  هيف  نلعت  يذـلا  تقولا  يف 
نيماـعلا لـلاخ  تفـشكت  يتـلا  عئاـقولا  نإـف  عمتجملا ، يف  اـهرود  ةداعتـساو  ةـيفاقثلا  تاسـسؤملا  ريوطتل  ةـطخب  هفـصت  اـم  قـلاطإو  ةرازوـلا ،

�ةيمسرلا تاحيرصتلا  يف  ودبي  امم  ادًيقعت  رثكأ  نوكت  دق  ةفاقثلا  روصقل  ةماعلا  ةئيهلا  ةمزأ  نأ  ىلإ  ريشت  نيريخلأا 
 

تاياور ريـشت  تاظفاحملا ، يف  ةيفاقثلا  تامدخلا  ريوطتو  يفاقثلا  لمعلا  معدل  تاصنم  ىلإ  ةئيهلا  لخاد  تاعاطقلا  ضعب  لوحتت  نأ  نم  لاًدبف 
ةموظنم لـخاد  اـهروضح  ضرفت  نأ  نيلماـعلا –  ضعب  هاري  اـم  بسحب  تعاطتـسا –  ةـكباشتم  حـلاصم  ةكبـش  روـهظ  ىلإ  ةـئيهلا  لـخاد  ةـلوادتم 

�يرادلإا رارقلا 
 

لخاد ةـفلتخم  ارًاودأ  تبعل  يتلا  ةـيذيفنتلاو  ةـيملاعلإاو  ةـيرادلإا  تايـصخشلا  نم  ةـعومجم  مضت  ةكبـشلا  هذـه  نأ  ىلإ  تاياورلا  هذـه  بهذـتو 
�تاعورشملا ذيفنتو  ةيملاعلإا  ةيطغتلاو  يرادلإا  ذوفنلا  نيب  طبري  يمسر  ريغ  حلاصم  فلاحت  هبشي  ام  تقولا  رورم  عم  لكشت  ثيحب  ةئيهلا ،

 
تارتفل رارمتسلاا  ىلع  ةموظنملا  هذه  ةردق  يف  لب  تاكبـشلا ، هذه  دوجو  يف  طقف  نمكت  ةلكـشملا لا  نأ  ةرازولا  تاسايـسل  نودقتنم  ىريو 

ةيفاـقثلا تاسـسؤملا  لـخاد  ةـباقرلا  تاـيلآ  يف  قـمعأ  لاـًلخ  مـهيأر –  يف  سكعي –  اـم  وـهو  ةفافـش ، تاـقيقحت  وأ  ةداـج  ةـعجارم  نود  ةـليوط 
�ةيموكحلا
 

تاسسؤملل    يفاقثلا    رودلا    عجارتو    تاعورشملا    مخضت
 

ةيفاـقثلا تاعورــشملا  ةرادإ  ةــقيرطب  قـلعتي  ةريخـلأا  تاونــسلا  لـلاخ  ةــفاقثلا  روـصقل  ةــماعلا  ةــئيهلا  ةرادــلإ  ةــهجوملا  تاداــقتنلاا  زربأ  دــحأ 
�ةئيهلا لخاد  ةيئاشنلإاو 

 



نأ يفاقثلا  عاـطقلا  يف  نيلماـعلا  ضعب  ىري  ةـيفاقثلا ، ةطـشنلأا  جـماربو  ةنايـصلاو  ريوطتلا  تاعورـشم  نم  ريبك  ددـع  نع  نـلاعلإا  ىرج  اـمنيبف 
�تاظفاحملا يف  روهمجلل  ةمدقملا  ةيفاقثلا  تامدخلا  ىوتسم  ىلع  ةحضاو  ةروصب  سكعني  مل  تاعورشملا  هذه  نم  ارًيثك 

 
يف ةنايـصلا  لامعأ  وأ  ضرعلا  رود  ريوطت  لثم  تاعورـشمب  ةـطبترملا  تادـقاعتلا  ضعب  ىودـج  لوح  يفاقثلا  طسولا  لخاد  تلاؤاست  تريثأ  اـمك 
نم ددع  يف  ةيتحتلا  ةـينبلا  عقاوو  نلعملا  قافنلإا  مجح  نيب  ةوجف  دوجوب  نيفظوملا  ضعب  هفـصي  ام  لظ  يف  ةـصاخ  ةـيفاقثلا ، عقاوملا  ضعب 

�ةيفاقثلا زكارملاو  روصقلا 
 

ىلع زكرت  ةــيفاقثلا  تاســسؤملا  ةرادإ  يف  ةــيموكحلا  تاسايــسلا  تناـك  اذإ  اـم  لوـح  ميدــقلا  شاـقنلا  ةــهجاولا  ىلإ  تداـعأ  تاداـقتنلاا  هذــه 
�هسفن يفاقثلا  ىوتحملا  ريوطت  ىلع  اهزيكرت  نم  رثكأ  ةيلافتحلااو  ةيئاشنلإا  تاعورشملا 

 
ةفاقثلا    روصقل    ةماعلا    ةئيهلا    لخاد    ةرادلإا    ةمزأ

 
رارقلا ذاختا  تايلآب  قلعتي  اميف  ةصاخ  نيفظوملاو ، تادايقلا  ضعب  نيب  يرادلإا  رتوتلا  نم  ةـلاح  نع  ةـئيهلا  لخاد  ةـلوادتملا  تاداهـشلا  فشكت 

�ةيرادلإاو ةيلاملا  تافلملا  ةرادإو 
 

نم ددـع  راـسم  يف  مـكحتت  ذوـفن  زكارم  ىلإ  تقوـلا  عـم  تلوـحت  ةـئيهلا  لـخاد  ةـساسحلا  ةــيرادلإا  عـقاوملا  ضعب  نأ  نيلماـعلا  نـم  ددــع  ىريو 
�نيفظوملا لقن  ةكرح  ىتح  وأ  تاعورشملا  ةرادإ  وأ  تادقاعتلاب  قلعتي  ام  ءاوس  تارارقلا ،

 
لقن تاـيلمعل  تـضرعت  ةـيرادلإا  تاءارجـلإا  ضعب  ىلع  ضارتعـلاا  تلواـح  يتـلا  ةــينهملا  رداوـكلا  نـم  اددــع  نأ  ىلإ  نيفظوـملا  ضعب  ريــشي  اـمك 

�ةفلتخملا ءارلآا  باعيتسا  ىلع  اهتردق  ىدمو  ةئيهلا  لخاد  لمعلا  ةئيب  لوح  تلاؤاست  ريثي  ام  وهو  يرادإ ، شيمهت  وأ  ةئجافم 
 

ىلإ ايًجيردـت  اـهليوحتو  ةـيموكحلا  ةـيفاقثلا  تاسـسؤملل  ينهملا  رودـلا  فاعـضإ  ىلإ  يدؤـي  دـق  عاـضولأا  هذـه  رارمتـسا  نأ  نودـقتنم  دـقتعيو 
�ةيليغشتلا ةءافكلا  يف  فعضو  يرادإ  مخضت  نم  يناعت  ةيطارقوريب  لكايه 

 
؟ حلاصلإا    ىلع    ةردقلا    ةفاقثلا    ةرازو    كلمت    له

 
يف نمكي  نيعباتملا –  نم  ددـع  ءارآ  بسحب  يقيقحلا –  يدـحتلا  نإـف  ةريخـلأا ، ةرتفلا  يف  ةـفاقثلا  ةرازو  هاـنبتت  يذـلا  يحلاـصلإا  باـطخلا  مغر 

�ةلماشلا ةيسسؤملا  ةعجارملا  ةلحرم  ىلإ  تاحيرصتلا  ةلحرم  نم  لاقتنلاا  ىلع  ةموكحلا  ةردق 
 

ةموظنم يف  رظنلا  ةداعإب  طبتري  لب  ةديدج ، تاعورـشم  قلاطإ  وأ  تادايقلا  ضعب  رييغتب  طقف  قلعتي  ةـفاقثلا لا  روصقل  ةـماعلا  ةـئيهلا  فلمف 
�ةلءاسملاو ةيفافشلاو  ةباقرلا  تايلآ  لمشي  امب  لكك ، ةيموكحلا  ةيفاقثلا  ةرادلإا 

 
ةلقتـسم ةعجارم  ءارجإو  تادقاعتلاو ، تاعورـشملاب  ةطبترملا  ةميدقلا  تافلملا  حتف  بلطتي  ةيقيقح  حلاـصإ  ةـيلمع  يأ  حاجن  نأ  نودـقتنم  ىريو 

ذوفنلا تاكبـش  نع  ادًـيعب  يفاقثلا  لمعلا  ةرادإ  ىلع  ةرداقلا  ةـينهملا  رداوكلا  نيكمت  ةداعإ  ىلإ  ةـفاضإ  ةـيفاقثلا ، تاسـسؤملا  لـخاد  قاـفنلإل 
�حلاصملاو
 

هذـه ةـهجاومل  ةـيفاكلا  ةدارلإا  ةـفاقثلا  ةرازو  كلتمت  له  يفاقثلا : طسولا  لخاد  احـًورطم  مهـلأا  لاؤسلا  ىقبي  تاـيطعملا ، هذـه  لـظ  يفو 
؟ ةيموكحلا تاسسؤملا  لخاد  حلاصلإا  رثعت  ىلع  ادًيدج  لاًاثم  لظتس  ةفاقثلا  روصق  ةمزأ  نأ  مأ  تايدحتلا ،
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