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لقن لئاسو  ىلإ  نييذيفنتلا  نيريدملاو  ءايرثلأا  نم  ديدعلا  ءوجل  عم  ةريخلأا ، مايلأا  للاخ  قوبـسم  ريغ  اعًافترا  يبد  نم  بورهلا  فيلاكت  تدـهش 
�جيلخلا يف  ةيركسعلا  تارتوتلا  دعاصت  عم  اعًيرس  ةقطنملا  ةرداغمل  ةلواحم  يف  اوًجو ، ارًحبو  ارًب  ةيئانثتسا 

 
ةنوّكم ةرسلأ  رلاود  فلأ  وحن 250  ىلإ  تلـصو  ةصاخلا  تارئاطلا  ربع  يبد  ةرداغم  ةـفلكت  نأ  اهل  ريرقت  يف   Financial Times ةفيحص تفشكو 

�ةريخلأا ةينملأا  تاروطتلا  ةجيتن  ةمظتنملا  ةيوجلا  تلاحرلا  نم  ددع  قيلعت  دعب  ةصاخلا  تلاحرلا  ىلع  ديازتملا  بلطلا  لظ  يف  دارفأ ، ةعبرأ  نم 
 

داجيإ ىلع  نييذيفنتلا  رابكو  ةيرثلا  تلائاعلا  قباست  عم  يضاملا ، عوبسلأا  ةياهن  ذنم  ةصاخلا  تارئاطلا  راجئتسا  راعسأ  تفعاضت  ريرقتلا ، بسحبو 
ىلإ لوصولل  جـيلخلا  لود  ربع  ةـليوطلا  ةـيربلا  تـلاحرلا  ىلإ  نوريثك  هجتا  يوجلا ، رفـسلا  تاراـيخ  صلقت  عمو  �ةـقطنملا  نم  جورخلل  ةـنمآ  تارمم 

�لمعت لازت  تاراطم لا 
 

يربلا رفسلا  فيلاكت  يف  داح  عافترا 
 

لثم ندـم  ىلإ  يبد  نم  تارايـسلاب  لاـقتنلاا  فيلاـكت  تعفترا  دـقف  �يربلا  لـقنلا  ىلإ  اضـًيأ  تدـتما  لـب  طـقف ، ناريطلا  ىلع  تاداـيزلا  رـصتقت  مل 
�ةيعيبطلا فورظلا  يف  تائم  عضب  زواجتت  تناك لا  نأ  دعب  تارلاودلا ، فلاآ  ىلإ  ضايرلا  وأ  طقسم 

 
يف نيقلاعلا  نييذـيفنتلا  نيلوؤسملا  رابكو  ءايرثلأل  ةيـسيئرلا  ةـهجولا  تحبـصأ  ضايرلا  نأـب  يراـبخلإا   Semafor عقوم دافأ  قايـسلا ، اذـه  يفو 

�ةيركسعلا تارتوتلا  لظ  يف  ةقطنملا  ةرداغمل  نمآ  ذفنم  نع  نوثحبي  نيذلاو  جيلخلا ، ةقطنم 
 

فرتملا ةايحلا  طمن  لضفب  نييملاعلا ، ءايرثلأل  نمآ  ذلام  ةـباثمب  ةيـضاملا  تاونـسلا  للاخ  تناـك  يبظوبأو  يبد  لـثم  انًدـم  نأ  ىلإ  عقوملا  راـشأو 
يتلا ةريّـسملا  تارئاـطلاو  ةـيخوراصلا  تاـمجهلا  دـعاصت  دـعب  ةأـجف  ريّغت  عضولا  اذـه  نأ  ـلاإ  يبسنلا ، ينمـلأا  رارقتـسلااو  ةيبيرـضلا  تاءاـفعلإاو 

�جيلخلا ندم  نم  ادًدع  تلاط 
 

ةصاخ تارئاط  مث  عفدلا  ةيعابر  تارايس  بورهلا : قرط 
 

ليطاسأ زجح  ربع  ءايرثلأاو ، لامعلأا  لاجرل  ةيمـسر  ريغ  ءلاجإ  تايلمع  ميظنتب  ةـصاخ  نمأ  تاكرـش  موقت  عقوملا ، اهنع  لقن  ةـعلطم  رداـصم  قفوو 
�ضايرلا ىلإ  يبد  نم  تاعاس  رشع  وحن  قرغتست  دق  ةليوط  ةيرب  تلاحر  يف  مهلقنل  يعابرلا  عفدلا  تارايس  نم 

 
يدافتل ةـلواحم  يف  ةـقطنملا ، جراخ  تاهجو  ىلإ  صاخـشلأا  ءلاؤه  لقنل  ةـصاخ  تارئاط  راـجئتسا  متي  ةيدوعـسلا ، ةمـصاعلا  ىلإ  لوصولا  دـعبو 

�يجيلخلا يوجلا  لاجملا  يف  ةلمتحملا  رطاخملا 
 

لاـمعأ لاـجر  ىلإ  ةـفاضإ  ةـيملاع ، ةـيلام  تاسـسؤم  يف  نويذـيفنت  نوريدـم  مهنيب  نم  نيرفاـسملا ، نم  ةـعونتم  تاـئف  ءـلاجلإا  تاـيلمع  لمـشتو 
�ةحايسلا وأ  لمعلا  ضارغلأ  ةقطنملا  يف  نيدجاوتم  اوناك  نيذلا  ةريبكلا  تاورثلا  باحصأ  نم  دارفأو 

 
راعسلأا عفري  قوبسم  ريغ  بلط 

 
عم يربلا ، لقنلا  وأ  ناريطلا  يف  ءاوس  ةصاخلا ، لقنلا  تامدخ  راعـسأ  يف  ةريبك  ةزفق  ىلإ  ةـليدبلا  ةرداغملا  لئاسو  ىلع  دـيازتملا  بلطلا  ىدأو 

�ةحاتملا تارايخلا  ةيدودحم 
 



جيلخلا ةرداغم  يف  نيبغارلا  مامأ  ةـحاتملا  تارايخلا  نإ  تفيارب ،" ـا  ناميف  " ةـصاخلا تارئاطلا  ةـطاسو  ةكرـشل  يذـيفنتلا  سيئرلا  ناراـن ، ريمأ  لاـقو 
�ةقطنملا ةرداغم  نولواحي  نمل  ايًلاح  حاتملا  ديحولا  يلمعلا  راسملا  تحبصأ  ةيدوعسلا  نأ  احًضوم  نهارلا ، تقولا  يف  ةياغلل  ةدودحم  تتاب 

 
تـلاحر نم  ةرداـغملا  تاـيلمع  تلوحت  ثيح  جـيلخلا ، يف  رفـسلا  ةـكرح  ىلع  ةـينملأا  تاروطتلا  اهتـضرف  يتلا  طوغـضلا  مجح  لوحتلا  اذـه  سكعيو 

�ةدقعم ةيتسجولو  ةينمأ  تابيترت  بلطتت  نمثلا  ةظهاب  ءلاجإ  تايلمع  ىلإ  ةفلكتلا  ةضفخنم  ةيدايتعا 
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