
زكرملا ىلإ  يخيرات  عجارت  ��يملاعلا  رشؤملا  عاق  ىلإ  رصم  دوقي  داسفلا 
ةباقرلاو ةرادلإا  يف  يوينبلا  ةموكحلا  لشف  فشكي   130
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عقوم يف  لصأ 100 ، نم  طقف  ةـطقن  ىلع 30  اهلوصح  عم  ايـًملاع ، زكرملا 130  ىلإ  ماعل 2025  داسفلا  تاكردم  رـشؤم  يف  رـصم  بيترت  عجارت 
تقو يف  ماعلا ، عاطقلا  يف  عفترملا  داسفلا  تاذ  لودـلا  نمـض  اهلعجيو  ريبك ، قرافب  ةـطقن  غلابلا 42  يملاعلا  رـشؤملا  طسوتم  تحت  اهعـضي 
ازًجعو داصتقلااو ، مكحلا  ةينب  يف  اقًيمع  لاًلخ  سكعي  دتمم  راسم  نم  ءزج  لب  ارًباع ، ءانثتسا  سيل  يندتملا  ىوتـسملا  اذه  نأ  تانايبلا  هيف  دكؤت 

�ةلءاسملل ةعضاخو  ةفافش  ةموظنم  ءانب  نع  ايًموكح 
 

هحبك لدب  داسفلا  يذغت  ةيسايس  ةئيبو  رخأتم  عقوم  ��حضاف  يملاع  رشؤم 
 

ىلع ةـلود ، يف 182  ماعلا  عاـطقلا  يف  ةرَّوصتملا  داـسفلا  تايوتـسم  سيقي  ةـيلودلا ، ةيفافـشلا  ةـمظنم  نع  رداـصلا  داـسفلا ، تاكردـم  رـشؤم 
لدعملل ىوتسم  ىندأ  يف  يملاع 42 ، طسوتم  لباقم  طقف ، ةـطقن  رصم 30  تلجـس  دقو  ةياغلل ،) هيزن   ) ىلإ 100 ةياغلل ) دساف   ) نم 0 سايقم 

ىلع ةيلاعلا  رطاخملا  تاذ  لودلا  نم  لفسلأا  فصنلا  يف  حوضوب  رـصم  عضيو  ايًلود ، اقًلقم  ايًلزانت  اهًاجتا  سكعي  ام  دقع ، نم  رثكأ  ذنم  يملاعلا 
�ةمكوحلاو ةهازنلا  ىوتسم 

 
تاموكحلا مظعم  نأ  ىلإ  ريـشتو  قمعب ،" رذـجتم   " هنأب داـسفلا  فصت  اـيقيرفإ  لامـشو  طـسولأا  قرـشلا  ةـقطنم  نع  ةـيلودلا  ةيفافـشلا  ريراـقت 

رثعتو يندـملا ، ءاضفلا  شاـمكناو  تاسـسؤملا ، فعـضب  طـبتري  ةـقطنملا  يف  داـسفلا  نأ  دـيكأت  عم  ماـعلا ، عاـطقلا  داـسف  ةـجلاعم  يف  تلـشف 
ةزهجلأا تايحلاـص  عسوتت  امنيب  ةـلءاسملاو ، دـقنلا  ةـحاسم  صلقتت  ثيح  ةيرـصملا ، ةـلاحلا  ىلع  ةريبك  ةـجردب  قبطنت  فاصوأ  يهو  تاحلاـصلإا ،

�ةلاعفلا ةيئاضقلا  وأ  ةيناملربلا  ةباقرلا  نع  ادًيعب  دوقعلاو  دراوملا  ةرادإ  يف  ةينملأاو  ةيذيفنتلا 
 

ينعي ام  ةطقن ، ةيدوعسلاو 57  ةطقن ، رطقو 58  ةطقن ، تاراملإا 69  تققح  ذإ  ريثكب ؛ لضفأ  عقاوم  يف  ىرخأ  ةـيبرع  لود  رهظت  لـباقملا ، يف 
عقوم يف  رـصم  رارمتـسا  امنيب  ةمارـص ، رثكأ  ةـباقر  تايلآو  ةيـسايس  ةدارإ  رفاوتت  امدـنع  هحبك  نكمي  ةـقطنملا –  يف  هروضح  مغرو  داسفلا –  نأ 

ةحفاـكم  " لوـح تاراعـش  قـلاطإ  درجم  ـلا  داـج ، يـسسؤم  حلاـصإ  ينبت  يف  انـًمزم  ايـًموكح  لاًــشف  ةـمكوحلا –  ءاربـخ  بـسحب  سكعي –  ةـطقن   30
�ةيوينب تاءارجإ  نود  داسفلا "

جلاعتُ ـلا  ةـيلكيه  تلاكـشم  سكعي  رـشؤملا  يف  ةـيندتم  تايوتـسم  دـنع  رـصم  تاـبث  وأ  عجارت  نأ  دـكؤي  يلداـع  ورمع  ةـمكوحلا  اـياضق  يف  ريبخلا 
، ةـيداصتقلاا ةيدايـسلا  تاهجلا  تايحلاـص  صيلقت  ةـماعلا ، تايرتشملا  ماظن  ءاـنب  ةداـعإ  ىلإ  جاـتحت  لـب  هوجولا ، ضعب  رييغت  وأ  ةـيملاعإ  تـلامحب 

ىلع ةيـسايسو  ةينمأ  ةنميه  لظ  يف  اهريفوتل  ةدعتـسم  ةموكحلا  ودـبت  طورـش لا  يهو  ةـيقيقح ، ةيللاقتـساب  لمعتل  ةـباقرلا  ةزهجأ  ليعفتو 
�ةلودلا لصافم 

ردَهم ماع  لامو  رشابملا  رملأاب  دوقع  ��ذوفن  تاكبشو  ةيركسع  ةنميه  تحت  داصتقا 
ىظحت يتـلا  ةيركـسعلا ، ةسـسؤملل  يداـصتقلاا  طاـشنلا  يف  ريبـكلا  عسوتلاـب  داـسفلا  رـشؤم  يف  رـصم  عـقوم  عـجارت  طـبرت  ةصـصختم  تـلايلحت 

ضعب راكتحاو  ةـيكرمجلاو  ةيبيرـضلا  تاءافعلإا  ىلإ  صيـصختلا ، تافلمو  يـضارلأا  ىلع  ةرطيـسلا  نم  صاخلا ، عاطقلل  رفوتت  ةعـساو لا  تازايتماب 
مدع وأ  اهجامدإ –  ةيفيكو  اهرئاسخو  اهحابرأ  مجحو  تانايكلا  هذه  تاينازيم  لوح  ةيفافـشلل  لماك  هبـش  بايغ  عم  ريدصتلاو ، داريتسلاا  ةطـشنأ 

�ةماعلا ةنزاوملا  يف  اهجامدإ – 
 

ةيتحت ةينب  تاعورـشم  يف  ةذفان ، تايـصخشل  وأ  ةيدايـس  تاهجل  وأ  شيجلل  ةعبات  تاكرـش  ىلإ  رـشابملا  رملأاب  ابًلاغ  دنـستُ  ةـيموكحلا  تادـقاعتلا 
ماعلا لاملا  رادهإو  دوقعلا  راعـسأ  ميخـضت  مامأ  اعًـساو  بابلا  داصتقلاا –  ءاربخ  ريـشي  امك  حتفي –  ام  وهو  ةـيجيتارتسا ، علـسو  قرطو  ناكـسإو 
لوحتي فيعـض  ناملرب  لظ  يف  ةـيلعفلا ، ةـفلكلا  وأ  ةدوجلا  ىلع  ةـقحلا  ةـباقرل  ـلاو  تاءاـطعلا ، يف  يقيقح  سفاـنتل  عضخت  ـلا  تاعورـشم  ىلع 

�ةيذيفنتلا ةطلسلا  تايحلاص  عسّوت  يتلا  نيناوقلاو  دوقعلا  ريرمت  ىلإ  ةبقارملا  نم  هرود 



 
نم ةـيندملا –  تاعاطقلا  يف  ةيركـسعلا  ةسـسؤملل  ةـعباتلا  تانايكلا  عسّوت  نأ  نم  ةبـسانم  نم  رثكأ  يف  رذّـح  نيدـلا  ءاـهب  داـيز  �د  يداـصتقلاا 

تازايتماب عتمتي  سفانم  مامأ  اهـسفن  ةصاخلا  تاكرـشلا  دجت  ثيح  قوسلا ، يف  ايًوينب  اهًوّشت  قلخي  ةـئزجتلاو –  ةـعارزلا  ىلإ  دـيدحلاو  تنمـسلأا 
ةطلـسلا نيب  ةقلغم  حلاصم  ةكبـش  ىلإ  داصتقلاا  لوحتيف  اهب ، ةصاخ  ةيـسايس  ةيامح  نع  ثحبلل  وأ  قوسلا  نم  جورخلل  امإ  اهعفدي  ام  ةـقحاس ،

�بقاعيُ ءًانثتسا  لا  ةبعللا ، يف  ءاقبلل  ايًنمض  اطًرش  داسفلا  حبصيو  ةيظحملا ، تاكرشلاو 
 

ةيبوسحملا ىلع  ينبملا  فيظوتلاو  ةيموكحلا ، حـلاصملا  يف  نينطاوملا  حـلاصم  ليطعتو  ةـيمويلا ، ىواشرلا  يف  يرادلإا  داسفلا  ىلجتي  ايًئانج ،
ربع لاوملأا  ليسغو  ةيبساحملا ، رتافدلا  يف  بعلاتلاو  مظّنملا ، يبيرـضلا  برهتلا  يف  يلاملا  داسفلا  رهظي  امنيب  ةءافكلا ، ىلع  لا  ةطـساولاو ،

ةبـسن لثمي  يذلا  رـصم ، يف  يمـسرلا  ريغ  داصتقلاا  نع  ةيلود  ريراقت  اهقثوت  تاسرامم  يهو  ردـصملا ، ةـضماغ  ةيكلاهتـسا  تاعورـشمو  تاكرش 
�ةباقرلا وأ  بئارضلل  يلعف  عوضخ  نود  يلحملا  جتانلا  نم  ةريبك 

 
امًدقم ذوفنلا  اهيف  ىرتشيُ  ةقيـض ، ةبخن  حلاصل  ةيباختنلاا  ةيلمعلا  هَّوشتُ  ذإ  ءانبلا ؛ اذه  اهيلع  زكتري  يتلا  ةدـعاقلا  وهف  يـسايسلا  داسفلا  امأ 
ريرمت نم  ةصاخ ، حـلاصم  قيقحتل  ةـلودلا  ةزهجأ  يفو  ناملربلا  لخاد  اقًحلا  ذوفنلا  اذـه  لغتـسيُ  مث  اهنيعب ، دـعاقم  نامـضو  تلامحلا  ليومت  ربع 

هذه فشك  ىلع  رداق  لقتسم  ملاعإ  بايغ  يف  ةفافش ، ريغ  تاعورـشمل  صيخارت  وأ  ضٍارأ  صيـصخت  ليهـست  ىلإ  هنيعب ، رمثتـسم  حلاصل  نيناوق 
�ةيدايسلا تاهجلاو  تارباخملاب  ةطبترم  ةرطيسو  ليومت  تاونقل  ةيفحصلا  تاسسؤملا  بلغأ  عاضخإ  دعب  تاكبشلا ،

 
ثيح هلمع ،" ةـيلآ  نم  ءزج  لـب  مئاـقلا ، ماـظنلا  نع  افـًارحنا  سيل  داـسفلا   " نأ ىلإ  رـصم  نع  تاـسارد  يف  ريـشي  نوارب  ناـثان  �د  يـسايسلا  ريبـخلا 

مدختسيُ امنيب  ةطلسلا ، رارقتـسا  ددهي  ماد لا  ام  داسفلا  نع  فرطلا  ضغيُو  يـسايسلا ، ءلاولا  نامـضل  ةيبوسحملاو  ةينئابزلا  تاكبـش  مدختـستُ 
�ةماعلا ةدعاقلا  نم  ريّغت  ةيئاقتنا لا  لئاسر  يف  مهتيحلاص ، تهتنا  نيلوؤسم  وأ  موصخ  دض  ايًئاقتنا  داسفلا " ةحفاكم   " راعش

شه رارقتساو  ديازتم  رقفو  رطاخملا  ةيلاع  ةئيب  ��ةظهاب  ةيعامتجاو  ةيداصتقاو  ةيسايس  ةفلكت 
 

، رامثتسلاا قيدانصو  ينامتئلاا ، فينـصتلا  تلااكوف  ةيداصتقلاا ؛ اهتناكمو  ةيجراخلا  رـصم  ةروص  ىلع  رـشابم  نمث  هل  داسفلا  نم  ىوتـسملا  اذه 
ةيـسايسلا رطاـخملا  مـييقتل  ءاـضقلا ، للاقتـساو  ةـميرجلاو ، رقفلاو ، داـسفلا ، لـثم  تارـشؤم  ىلإ  نورظني  ىربـكلا ، تاكرـشلا  يف  رارقلا  عانّــصو 

رقف تلادعم  عم  داسفلا ، رشؤم  يف  طقف  ةطقن  ام 30  ةلود  لجست  نيحو  يملاعلإا ، وشلا  تاعورشم  وأ  ةيمسرلا  ةياعدلا  ىلإ  لا  ةيداصتقلااو ،
�تامدصلل ةعفترم  ةيلباقو  نوناقلا ، ةدايس  يف  فعضو  رطاخملا ، ةيلاع  ةئيب  ةحضاو : ةلاسرلا  نإف  ايًمسر ، زواجتت 30 %

 
اهعجارت نع  يموكح  ثيدح  عم  يف 2018/2019 ، لوح 32.5 % تراد  رصم  يف  رقفلا  ةبسن  نأ  ىلإ  ريـشت  ةيداصتقا  تاصنمو  يلودلا  كنبلا  تانايب 

ثلث نأ  ينعي  اـم  وهو  يف 2021 ، نم 33–34 % ةبيرق  تايوتـسم  ىلإ  ريـشتل  ةقحلا  ةيلود  تاريدـقت  دوعت  نأ  لبق  يف 2019/2020 ، ىلإ 29.7 %
لوح يقيقح  ماع  شاقنل  عضخت  ةمخـض لا  ةيلامـسأر  تاعورـشم  ىلع  تارلاودلا  تارايلم  قفنيُ  دـلب  يف  رقفلا ، طخ  تحت  نوشيعي  ابًيرقت  ناكـسلا 

�اهاودج وأ  اهتفلكت  ىلع  ةمراص  ةباقرل  لاو  اهتايولوأ ،
 

تانامـضو ةيموكح  دوقعب  ةيمحم  تاعاطق  لضّفت  وأ  يرـصملا ، قوسلا  ىلإ  لوخدلا  يف  دملأا  ةـليوط  تارامثتـسلاا  ددرتت  ةروصلا ، هذـهل  ةـجيتن 
ةلمعلا بذـجل  ةيـسيئرلا  تاراسملا  دـحأ  نيدـلا –  تاودأ  يف  لجلأا  ةريـصق  تارامثتـسا  ةـنخاسلا – " لاوملأا   " ىلع داـمتعلاا  لـظي  اـمنيب  ةـيدايس ،

تحت داصتقلاا  عضيو  ةيـسايسلا ، رطاخملا  مييقت  يف  وأ  ايًملاع  ةدـئافلا  راعـسأ  يف  ريغت  يأب  اعًيرـس  رثأـتي  رطاـخملا ، يلاـع  راـسم  وهو  ةبعـصلا ،
�رتوت ةراشإ  لوأ  دنع  لاوملأا  كلتل  ئجافم  جورخ  ةمحر 

ةيفافش بلطتي  حلاـصلإا  نلأ  ليحتـسم ؛ هبـش  قيمع  يداصتقا  حلاـصإ  يأ  لعجي  يـسسؤملا  داسفلا  نأ  دكؤي  لماك  فطاع  �د  يداصتقلاا  ريبخلا 
نيلواقملا رابك  نم  دتمت  حلاصم  ةكبش  يلاحلا  عضولا  نم  ديفتست  امنيب  ةجتنم ، ريغ  تاعورشمل  ةعجارمو  يبيرضلا ، ماظنلل  احًلاصإو  دوقعلا ، يف 

�ةبعللا دعاوق  رييغتل  ةداج  ةلواحم  يأ  مامأ  اقًئاع  ةرشابملا –  مهتحلصم  مكحب  مهلعجي –  ام  ةيدايسلا ، ةزهجلأا  يلوؤسم  ىلإ 

ليج اصًوصخ  ةباشلا ، لايجلأاف  رارقتسلاا ؛ مدعو  تاجاجتحلاا  تلاامتحا  ديازتو  داسفلا  تايوتسم  عافترا  نيب  ةديدع  تاسارد  طبرت  ايًـسايسو ، ايًنمأ 
ريراقت حضوت  امك  رشؤملا ، نم  ىندلأا  فصنلا  يف  عقت  ةدع  لود  يف  داسفلل  ةضهانملا  تاجاجتحلاا  نم  ةيملاع  ةجوم  يف 2025  تداق  ةيفللأا ،
عقاوو ةدـيدجلا " ةـيروهمجلا   " نع ثدـحتي  يمـسر  باطخ  نيب  ةدـيازتم  ةوجف  دهـشت  تاعمتجم  يف  راركتلل  لباق  طـمن  وهو  ةـيلودلا ، ةيفافـشلا 

�فسعتلا نم  هسفن  ةيامح  وأ  هقح  ىلع  لوصحلل  عرسلأا  قيرطلا  امه  ةطساولاو  داسفلا  نأ  نطاوملا  هيف  سملي  يموي 
 

تاصنملا ىلع  ةرطيسلاو  نييفحصلا ، لاقتعاو  ةلقتسملا ، ةيرابخلإا  عقاوملا  بجحو  ةفاحصلا ، ىلع  قييضتلا  تاسايس  حبـصت  دهـشملا ، اذه  يف 
يف قرغي  يذـلا  ماـظنلاف  ريبعتلا ؛ ةـيرحل  ةلـصفنم  تاـكاهتنا  درجم  ـلا  داـسفلا ، ةـيامح  ةـموظنم  نم  اءًزج  ةـيداصتقاو ، ةـينمأ  عرذأ  ربـع  ةـيملاعلإا 

ةموظنملا سأر  ىلإ  دوقي  اطًيخ  حتفي  نأ  نكمي  دحاو  فلم  يف  يقيقح  قيقحت  يأ  نلأ  هداقتنا ، وأ  هفشك  ىشخي  داسفلا  نم  ةيلاع  تايوتـسم 
�ريغص فظوم  ىلإ  طقف  سيلو  ةيداصتقلااو ، ةيسايسلا 

 
عاـفتراو يداـصتقلاا  ومنلا  فعـضب  نرتقي  نيح  رذـجتملا ، داـسفلا  نأ  تبثت  ةـيلودلا  براـجتلا  نأـب  ركّذـي  رويبوم  دـيرفلأ  داـسفلا  تاـسارد  يف  ريبخلا 

ؤبنتلا بعصي  ةيداصتقاو  ةيسايس  تابارطضا  ةماود  اهلوخد  يف  وأ  لودلا ، ككفت  يف  ايًسيئر  لاًماع  حبصي  تاسسؤملا ، يف  ةقثلا  عجارتو  رقفلا 
رارق ةـلودلا –  لـصافم  ىلع  ةـقلطملا  هبـش  هترطيـس  مكحب  هدـحو –  ماـظنلا  كـلتمي  ثيح  ةيرـصملا ، ةـلاحلا  ىلع  بحـسني  ريذـحت  وـهو  اـهتلاآمب ،

�يسسؤملا داسفلاو  يداصتقلاا  قافخلإاو  يسايسلا  دادسنلاا  نم  ديزم  ىلإ  دوقي  يذلا  يلاحلا  راسملا  يف  رارمتسلاا  وأ  حلاصلإا 
 

حلاصم ةكبـشب  ةموكحم  ةلود  ةياعدلاب ؛ اهليمجت  نكمي  ةـقيقح لا  نع  ماعل 2025  داسفلا  تاكردم  رـشؤم  يف  رـصم  عقوم  فشكي  ةياهنلا ، يف 
يمويلا نمثلا  نطاوملا  عفدي  امنيب  ةيبوسحملاو ، داسفلا  ىلع  ةمئاق  اهسفن  اهمكح  ةينب  نلأ  حلاصلإل ، ايًتاذ  اعًفاد  نلآا  ىتح  كلمت  لا  ةقلغم ،

ةدام ىلإ  اـهليوحتو  تارـشؤملا  هذـه  لـهاجت  رارمتـسا  عمو  �قفـلأا  يف  دادـسناو  ةدودـحم ، لـمع  صرفو  ةروهدـتم ، تامدـخو  رقف ، ةروص  يف 



عمتجملا كلمي  امنيب لا  اهيلع ، ةرطيـسلا  نكمي  بارطـضا لا  ةـماود  مامأ  ام  ةـظحل  يف  هسفن  دـلبلا  دـجي  نأ  رطخ  دـيازتي  يعافد ، يمـسر  باـطخل 
نم داسفلا  ةموظنم  ذاقنإ  ىلع  ةمزاع  نلآا  ىتح  ودبت  ةموكح  ةهجاوم  يف  راسملا ، ةروطخ  ىلإ  هيبنتلاو  ةـقيقحلا  فشك  يف  رارمتـسلاا  ىوس 

�طوقسلا نم  ةلودلا  ذاقنإ  نم  رثكأ  ةلءاسملا 
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