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، ةـيباجيإ تارـشؤملا  نـسحتي ، يداـصتقلاا  عـضولا  ةداـتعملا : هتلاـسر  يــسيسلا  ءارزو  سيئر  يلوبدـم  ىفطــصم  ررك  دـيدج ، يفحــص  رمتؤـم  يف 
�نطاوملا ةايح  ةدوج  عفرت  ىربكلا  تاعورشملاو 

 
ةـصخصخلا وأ  روهدـتلا  نـم  يناـعت  ةيـساسأ  تامدـخو  ةدـكار ، ارًوـجأو  ةمخـضتم ، ريتاوـف  نوـهجاوي  نييرـصملا  نييـلام  لازي  ـلا  ضرـلأا ، ىلع  نـكل 

”. يداصتقلاا حلاصلإا   “ ةتفلا تحت  ةضورفم  فشقت  جماربو  ةليقث  نويد  ءابعأ  لظ  يف  ةفحازلا ،
 

عقاولا ضرأو  ةموكحلا  تارشؤم  نيب 
 

: هتياور ديكأتل  ةيسيئر  رواحم  ىلإ 3  دنتسا  يلوبدم 
 

�ةيلكلا ةيداصتقلاا  تارشؤملا  نسحت 
رياني 2026. يف  وحن 10.1 % ىلإ  يونسلا  مخضتلا  ضافخنا 

�ةيمقرلاو ةيميلعتلاو  ةيحصلا  تامدخلا  نيسحتو  ةميرك ” ةايح   “ لثم ىربك  تاعورشم  يف  ةلودلا  عسوت 
 

ندملا يف  مخضتلا  زواجت  نيح  يف 2023 ، ءلاغلا  ةجوم  ةورذب  ةنراقم  يونسلا  مخضتلا  لدعم  عجارت  ىلإ  ريشت  لعفلاب  ةريخلأا  ةيمـسرلا  تانايبلا 
مَّدـقيُ عجارتـلا  اذـه  �يزكرملا  كـنبلاو  ءاـصحلإاو  ةـماعلا  ةـئبعتلل  يزكرملا  زاـهجلل  ةـقباس  تاـنايب  قـفو  روهــشلا ، ضعب  يف  ةيرـصملا 30–35 %

”. مخضتلا ءاوتحا   “ يف ةموكحلاو  يزكرملا  كنبلا  تاسايس  حاجن  ىلع  ليلدك 
 

�لاًصأ ةعفترم  اهيف  راعسلأا  تناك  ةنسب  ةنراقم  ةدايزلا  ةعرس  ؤطابت  ينعي  لب  راعسلأا ، ضافخنا  ينعي  مخضتلا لا  لدعم  عجارت  نكل 
 

: ةيلاحلا هتايرتشم  ةلس  يف  لب  ةيونسلا ، ةنراقملا  لوادج  يف  شيعي  نطاوملا لا 
�قوسلل ةرايز  لك  عم  هراعسأ  عفترت  ءاذغو  تلاصوم ، سرادم ، فيراصم  ءاود ، ءابرهك ، راجيإ ،

 
تامزأ ىلعأ  نم  ةدحاو  هجاوت  تلاز  ام  رـصم  نأب  رقت  يلودلا –  كنبلاو  يلودلا  دـقنلا  قودنـص  نع  ةرداص  ريراقت  اهنيب  نم  ةدـيدع –  ةـيلود  ريراقت 

اهتداـشإ مغر  يلخادـلاو ، يجراـخلا  نيدـلا  ةـمدخ  ءبعو  ةـيقيقحلا ، روجـلأا  فعـضو  يمكارتـلا ، مخـضتلا  ببـسب  ةـقطنملا ، يف  ةـشيعملا  ةـفلكت 
�ةيمويلا نطاوملا  ةبرجتو  ةموكحلا  باطخ  نيب  ةقث  ةوجف  قلخي  ضقانتلا  اذه  �يطايتحلااو  زجعلا  ىوتسم  ىلع  ةيلكلا  تارشؤملا  طابضناب 

 
تامدخلل نويدلل لا  ليمي  قافنإو  رذجتم  رقف 

 
ناكسلا نم  ةبارقو 33 % نيب 30 % رودت  رـصم  يف  رقفلا  بسن  نأ  ىلإ  ءاصحلإاو  ةماعلا  ةئبعتلل  يزكرملا  زاهجلل  ةقباس  ةيمـسر  تاريدقت  ريـشت 

�اتلدلا تاظفاحم  ضعبو  ديعصلا  فير  يف  رقفلا  بسن  يف  ظوحلم  عافترا  عم  روشنم ، قافنإو  لخد  حسم  رخآ  يف 
 

ةرهاقلا ةعماجب  ةيـسايسلا  مولعلاو  داصتقلاا  ةيلكل  ةقباسلا  ةديمعلاو  داصتقلاا  ةذاتـسأ  يدهملا –  ةيلاع  ةروتكدلا  لوقت  قايـسلا ، اذه  يف 
لخدلا عيزوت  سكعت  ةماع لا  تارـشؤمب  لا  ةيـساسلأا ، هتاجايتحا  ةيبلت  ىلع  نطاوملا  ةردـقب  ساقيُ  نأ  بجي  يداصتقا ” نسحت   “ نع ثيدـحلا  نإ  – 

�ةورثلاو
 



ميلعت ىلع  لوصحلا  ىلع  ةرـسلأا  ةردـقب  لب  يدـقن ، لخدـب  طـقف  ساـقيُ  ـلا  رـصم  يف  رقفلا  نأ  ىلإ  يدـهملا  تراـشأ  لـيلحتو ، راوح  نم  رثكأ  يف 
�داعبلأا ددعتم  رقفلل  لاًومش  رثكأ  ريياعم  تمدختساُ  اذإ  ىلعأ  نوكت  دق  ةيقيقحلا  رقفلا  ماقرأ  نأو  فٍاك ، ءاذغو  ميرك  نكسو  ةحصو 

 
باـطخ عـم  قـفاوتت  ـلا  تاـيولوأ  فـشكي  ةـماعلا  ةـنزاوملا  يف  قاـفنلإا  لـكيه  نأ  ىلإ  نيلقتـسملا  نييداـصتقلاا  نـم  ددـع  بهذـي  لـباقملا ، يف 

”: تامدخلا نيسحت  “
 

�قافنلإا دونب  نيب  ربكلأا  يه  ةنزاوملا ، نم  ةمخض  ةبسن  مهتلي  نويدلا  طاسقأو  دئاوف  دادس  دنب 
�يلامجلإا يلحملا  جتانلا  نم  ةبسنك  روتسدلا  اهيلع  صني  يتلا  بسنلا  نم  لقأ  ميلعتلاو  ةحصلا  تاصصخم  يتأت  نيح  يف 

 
، ماعلا ىفـشتسملا  ةيموكحلا ، ةسردملا  ىلع  لقأو  ىربكلا ، تاعورـشملاو  نويدلا  ةـمدخ  ىلع  رثكأ  قفنت  ةـلودلا  نأ  ةـطاسبب  ينعي  للخلا  اذـه 

�ايًموي نينطاوملا  بلغأ  اهمدختسي  يتلا  ةيلحملا  لقنلا  تاكبشو 
 

ممـصتُ يتـلا  حلاـصلإا  جـمارب  نأ  نم  يداـصتقلاا –  ريبـخلاو  ءارزولا  سيئرل  قبـسلأا  بئاـنلا  نيدـلا –  ءاـهب  داـيز  روتكدـلا  رذـح  هل ، رركتم  لـيلحت  يف 
جتنت لب  ةـلماش ،” ةـيمنت   “ جـتنت نأ  نكمي  لا  ةيفافـشلاو ، نوناقلا ، ةدايـسو  قافنلإا ، تايولوأ  يف  لـمكم  حلاـصإ  نود  تارـشؤملا ، طبـضل  اسـًاسأ 

�ىطسولا ةقبطلاو  ءارقفلا  هنمث  عفدي  اشًه  ايًمقر  ارًارقتسا 
 

يف نيتطقن  وأ  ةطقن  ضافخنا  درجمب  لا  سانلا ، ةايح  ةيعون  نسحتب  ساقيُ  نأ  بجي  يداصتقا  جمانرب  يأ  حاجن  نأ  هتاودنو  هتلااقم  يف  دـكأ  دايز 
�زجعلا وأ  مخضتلا 

 
ةدعاص تامدخو  ءاذغ  راعسأو  ��طباه  يمسر  مخضت 

 
�نسحت رشؤمك  ىلإ 10.1 % مخضتلا  ضافخناب  حولي  يلوبدم 

 
: ةفلتخم ةصق  قاوسلأا  يف  نطاوملا  ههجاوي  ام  نكل 

 
(. دايعلأا ناضمر ،  ) مساوملا لبق  ةرركتم  عافترا  تاجوم  دهشت  نجاودلاو  موحللا  راعسأ 

�لقنلا فيلاكت  وأ  ضورعملا  يف  بارطضا  يأ  عم  ادًوعص  كرحتت  ةهكافلاو  تاورضخلا  راعسأ 
�يداعلا نطاوملل  يرهشلا  رجلأا  ارًيثك  قوفت  بسنبو  تمصب  عفترت  ةصاخلا  ةيميلعتلاو  ةيبطلا  تامدخلاو  ءاودلا  راعسأ 

 
ىلإ بهذـت  هلخد  نم  ةريبك  ةبـسن  نـلأ  ماـعلا ؛ مخـضتلا  طـسوتم  نم  ريثكب  ىلعأ  ريقفلا  كلاهتـسا  ةلـس  يف  مخـضتلا  نأ  نودـكؤي  داـصتقا  ءاربخ 

�ةدايزلل اضًرعت  رثكلأا  دونبلا  يهو  ةقاطلاو ، لقنلاو  ءاذغلا 
 

: يعامتجلاا عقاولاو  ةيمسرلا  تارشؤملا  نيب  ةوجفلا  حضتت  انه 
�امًداصو اعًفترم  لازي  ىطسولا لا  ةقبطلاو  ريقفلا  ةلس  يف  سوسحملا  مخضتلا  نكل  عجارتي ، يلكلا  مخضتلا 

 
: ةيقيقحلا روجلأا  ومن  ؤطابت  كلذ  ىلإ  فاضيُ 
�راعسلأا عافترا  ةريتوب  قحلت  يمسلاا لا  رجلأا  ةدايز 

 
�ىربك ةنيدم  يف  ةرسلأ  ميلعتو  ءاذغو  لقنو  نكس  فيلاكت  نم  لقأ  لظي  هنكل  ايًمقر ، نسحتي  يموكحلا  روجلأل  ىندلأا  دحلا 

 
: ىلإ ىدأ  يلودلا  دقنلا  قودنص  لثم  تاسسؤم  عم  نواعتلا  نأ  ىلإ  نوريشي  نويداصتقا  نوللحم 

، قروـلا ىلع  رامثتـسلااو  ةـنزاوملا  ماـقرأ  نسـّحتُ  تاءارجإ  يهو  موـسرلاو ، ةرـشابملا  ريغ  بئارـضلا  ةداـيز  ةـقاطلا ، مـعد  صيلقت  ةـلمعلا ، ميوـعت 
ءبعل لداـع  عـيزوتو  ةـلاعّف  ةـيعامتجا  ةـيامح  تاسايـسب  لـباقتُ  مـل  اذإ  ةـصاخ  طـسوتملاو ، ريـصقلا  ىدـملا  ىلع  ةـشيعملا  فيلاـكت  عـفرت  اـهنكل 

�حلاصلإا
 

؟ يلعفلا دئاعلا  هجتي  نيلأ  ةميرك ..” ةايح  ىربك و“ تاعورشم 
 

، ارًقف رثكـلأا  ىرقلا  حـلاصل  رمثتـست  ةـلودلا  نأ  ىلع  لاـًيلد  اـهرابتعاب  ىربـكلا  تاعورـشملا  نم  اـهريغو  ةـميرك ” ةاـيح   “ ةرداـبم ىلإ  يلوبدـم  ريـشي 
�ةيحص زكارمو  قرطو  يحص  فرصو  برش  هايم  نم  تامدخلا  نسّحتو 

 
�ةديدع زكارمو  ىرق  يف  ةيساسلأا  ةينبلا  نم  لعفلاب  نسّح  تاعورشملا  هذه  ضعب  نأ  ىلع  فلاخ  لا 

 
: نوبقارمو ءاربخ  هحرطي  يذلا  لاؤسلا  نكل 

 
؟ تاعورشملا هذه  ليومتل  هميخضت  مت  يذلا  ماعلا  نيدلا  مجحب  ةنراقم  ةرشابملا  ةدافتسلاا  مجح  ام 

؟ يعامتجلاا دئاعلاو  تايولولأا  ددحت  ةفافش  ىودج  تاسارد  تمت  له 
؟ لاًعف هجاتحت  ام  ديدحت  يف  ةيلحملا  تاعمتجملا  كارشإ  ىرج  لهو 

 
: هجاوت رسلأا  لازت  لا  هسفن ، تقولا  يف 

 



�ةيموكحلا سرادملا  يف  لوصفلا  ظاظتكا 
�ةماعلا ةحصلا  تادحو  يف  ضيرمتلاو  ءابطلأا  صقن 

�جلاعلاو تايلمعلل  راظتنا  مئاوق 
�قطانملا ضعب  يف  ءابرهكلاو  هايملا  تاكبش  يف  ةرركتم  لاطعأ 

 
ةلامـّكلاو ىفـشتسملاو  ةـسردملا  عـم  نطاوـملا  ةـبرجت  نيبو  تارمتؤـملا ، يف  ضرعتُ  يتـلا  ةـقلامعلا ” تاعورـشملا   “ ةروـص نـيب  ضقاـنتلا  اذـه 

�عقاولا نع  لصفنم  يمسرلا  باطخلا  نأب  ادًيازتم  ارًوعش  يذغي  ام  وه  صابوركياملاو ،
 

؟ تايولوأو ةقث  ةمزأ  مأ  ماقرأ  ةمزأ  ةصلاخ :
 

تحت ةمزلأا  نأب  جراخلاو  لخادلا  عانقإ  لواحت  ةيدرس  نم  ءزج  يه  ةيـسايس ؛ ةلمج  درجم  تسيل  داصتقلاا  نسحت  نع  يلوبدم  ىفطـصم  تاحيرـصت 
�ةرطيسلا
 

: ىلإ نطاوملا  رظني  نيح  نكل 
�ةيمويلا هتايح  ىلإ  لصي  لا  نسحتلا ”  “ روعش نأ  دجي  تلاصاوملا ، ةركذتو  ةسردملا ، تافورصم  ءابرهكلا ، ةروتاف  ةمحللا ، وليك  رعس 

 
: ةيرهوج ةطقن  دنع  يقتلت  نيدلا  ءاهب  دايزو  يدهملا  ةيلاع  لثم  ءاربخ  ءارآ 

تاـئفلا ةـيامحو  ميلعتلاو ، ةحـصلا  ةـيولوأو  عـيزوتلا ، ةـلادعو  قاـفنلإا ، لـكيه  يف  قـيمع  رييغت  نود  نكل  نسحتت ، نأ  نـكمي  ةـيلكلا  تارـشؤملا 
�سانلا ةايح  يف  اعًقاو  لا  ةيمسرلا ، ضورعلا  سيبح  نسحتلا ”  “ لظيس فعضلأا ،

 
: تايولوأو ةقث  ةمزأ  لب  طقف ، ماقرأ  ةمزأ  تسيل  نذإ  ةمزلأا 

، ةمرتحم ةسردم  ءانبل  ليمت  امم  رثكأ  نويدلا ، ةمدخو  ةقلامعلا  تاعورشملل  ليمت  تلاز  ام  تايولوأو  عقاولاو ، دعولا  نيب  ةوجف  لعفب  تلكآت  ةقث 
�رهشلا رخآ  يفكي  بتارو  طبضنم ، قوسو  قئلا ، ىفشتسمو 
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