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« ليومتلا تاـبكرم  ةـضباقلا و« تاكرـشلا  نم  ةـيمارتم  ةكبـش  لـب  ةيرـصملا ، تـلاواقملا  ملاـع  يف  ميدـق  مسا  درجم  مـلاع  نسح  ةـعومجم  دـعت  مل 
زجع دـسل  نينطاوملا  ساـفنأ  ىلع  ىتح  امـًوسرو  بئارـض  هيف  ةـلودلا   squeez ُتقو ت يف  ىرخأ ، مصاوـعو  مادرتـسمأو  ةرهاـقلا  نـيب  ةرـشتنملا 

�نويدلا ةمدخو  ةنزاوملا 
 

دعاصتت تايسنجلا ، ةددعتم  تاكرشلل  لاًَّضفم  ايًبيرـض » ارًمم   » اهفـصوب ايًملاع  ةفورعملا  ةلودلا  ادنلوه ، يف  ةعومجملل  ةعبات  تانايك  روهظ  عمو 
نم ةدحاو  حابرأ  نع  لاًعف  ماعلا  يأرلا  هفرعي  يذـلا  امو  رـصم ؟ يف  ةقحتـسملا  بئارـضلا  ليلقتل  لكايهلا  هذـه  مدختـستُ  ىدـم  يأ  ىلإ  ةلئـسلأا :

؟ ةلودلا تاعورشمب  ةطبترملا  ةصاخلا  تاعومجملا  ربكأ 
 

مادرتسمأ ىلإ  ةرهاقلا  نم  ��دودحلل  ةرباع  تاكرش  ةكبش 
 

هينعت اـم  لـكب  دودـحلل  رباـع  ناـيك  ماـمأ  اـننأ  فـشكت  ةـيلودلا  لـيومتلا  تاسـسؤم  ىدـل  مـلاع  نسح  ةـعومجم  تاعورـشم  نع  ةروـشنملا  قئاـثولا 
ةعبات ةكرـش  نيثلاث  نم  رثكأ  مضت  ةدقعم  ةكبـش  للاخ  نم  ةعومجملا  لمعت  ةـيمنتلاو ، رامعلإا  ةداعلإ  يبورولأا  كنبلل  ةـقيثو  بسحبف  �ةـملكلا 

ربكأ نم  ةدحاو  «ـ ةقيثولا ب هفصت  ام  نمض  اهريغو ، رئازجلاو  وغنوكلاو  ندرلأاو  نامعُو  ةيدوعسلاو  ادنلوهو  ايناملأو  رـصم  يف  رـشتنت  ةقيقـشو ،
«. ةقطنملاو رصم  يف  ةصاخلا  تلاواقملاو  ةسدنهلا  تاعومجم 

 
، مادرتسمأ يف  . Hassan Allam Holding B.V مساب نايك  دوجو  تاكرـشلا  تانايب  دـعاوق  لجـست  ثيح  ادـنلوه ، رهظت  ةكبـشلا  هذـه  بلق  يف 
.، HAU Energy B.V ىرخأ ، ةكرـش  اضًيأ  رهظتو  �رـصم  جراـخ  ةـعومجملا  نم  ءازجـلأ  ةـيلاملاو  ةـينوناقلا  ةـلظملا  لـثمت  ةـضباق  ةكرـش  هفـصوب 

ةكرشلا يهو  ايقيرفأو ، رصم  يف   Hassan Allam Utilities اهروطت يتلا  ةددجتملا  ةقاطلا  تاعورشمل  ليومت » ةبكرم  «ـ ادنلوه ك يف  ةلجسم 
�ءارضخ ءابرهكو  حاير  تاعورشم  ليومتل  تارلاودلا  نم  نييلاملا  تارشع  ةيمنتلاو  رامعلإا  ةداعلإ  يبورولأا  كنبلا  اهيف  رمثتسا  يتلا 

 
ربع رمي  يلود  ليومتو  ابوروأ ، يف  ةضباق  تاكرش  سسؤت  ىربك  تاعومجم  دودحلل : ةرباعلا  تاكرشلا  ملاع  يف  ايًعيبط  ودبي  اذه  لك  قرولا ، ىلع 

اهنأب ةيقوقحلاو  ةيداصتقلاا  تاساردـلا  يف  ةـفورعم  ةـلودلاف  ايًداع ؛ سيل  تاذـلاب  ادـنلوه  عضو  نكل  �ةـمهم  ةـيلام  مصاوع  يف  ةـصاخ  تانايك 
بئارـضلل ةجودزم  تايقافتاو  صاخ  ضرغ  تاذ  تاكرـش  ربع  ةبيرـض ، لقأ  تاذلام  ىلإ  ةيمان  لود  نم  حابرلأا  ليوحتل  مدختـستُ  يبيرـض ،» رمم  ةلود  »

�قوقحلاو دئاوفلاو  حابرلأا  ىلع  ةيليضفت  ةلماعم  حنمت 
 

؟ يملاعلا طمنلا  نم  ملاع  نسح  فقت  نيأ  ��ةيبيرض  تيزنارت  ةطحمك  ادنلوه 
 

يبيرـضلا بنجتلا  ةكبـش  يف  ايًروحم  ارًود  يدؤت  ادنلوه  نأ  دكؤت  دـقنلا  قودنـصو  ةـيلودو  ةـيدنلوه  ةـيثحب  تامظنم  نع  تردـص  ةددـعتم  تاسارد 
نم ةعـساو  ةكبـش  لضفب  تايـسنجلا ، ةددعتم  تاكرـشلل  لاعّف » يبيرـض  ذلام   » اهنأب ةحارـص  اهفـصت   SOMO ثاحبلأا دـهعمل  ريراقت  �ةـيملاعلا 

�ةـياغلل ةدودـحم  بئارـض  عم  اهربع  تارايلملا  تائمب  حابرأ  ريرمتب  حمـسي  ام  ةـضباقلا ، تاكرـشلل  ةـنرم  دـعاوقو  يبيرـضلا  جاودزـلاا  عنم  تاـيقافتا 
ىلإ لخدلا  روبعل  ةانق  رود  تاونسل  تبعل  ادنلوه  يف  صاخلا » ضرغلا  تاذ  تاكرشلا   » ىمـسي ام  نأ  حضوت  يدنلوهلا  يزكرملا  كنبلل  ىرخأ  ريراقت 

�ديازتم يلود  طغض  تحت  رودلا  اذه  قييضت  يف  ةموكحلا  أدبت  نأ  لبق  بئارضلا ، ةضفخنم  تايلاو 
 

طمن ىلإ  لخدـي  لب  ةـلجعلا ؛ عرتخي  وهف لا  مادرتسمأ ، يف  ليومت  تابكرمو  ةـضباق  ةكرـش  ليجـست  ملاع  نسح  لثم  ريبك  يرـصم  بعـلا  راـتخي  نيح 
جردني دق  اذه  ةتحبلا ، ةينوناقلا  ةيحانلا  نم  �ناكملإا  ردـق  ةيبيرـضلا  ةروتافلا  ضيفختل  ايًرهاظ  ةـفيظن  ةـينوناق  لكايه  مادختـسا  خـسار : يملاع 

لود يف  ةـصاخ  بئارـض ، نم  ةـلودلل  دَّدـسيُ  ام  لـيلقتل  ةعورـشم  دـعاوقو  تارغث  مادختـسا  يأ  برهتلا ؛»  » ـلا يبيرـضلا » بنجتلا   » ىمـسيُ اـم  تحت 



�رصم لثم  ةيمان 
 

ةملظم ةحاسم  ىلإ  ايًعمتجم –  افًحجم  ناك  ول  ىتح  اعًورـشم – » ايًبيرـض  ابًيترت   » نوكي نأ  نكمي  ام  لوّحي  ةـلماكلا  ةيفافـشلا  بايغ  نأ  ةلكـشملا 
؟ ةـيدنلوهلا تانايكلا  ىلإ  اهنم  لَّوحيُ  مك  رـصم ؟ لـخاد  حاـبرأ  نم  ةـعومجملا  ينجت  مك  حوضوب : نيّبت  ةـينلع  تاـنايب  دـجوت  ـلاف  �كوكـشلا  اـهؤلمت 

يدـنلوهلا لكيهلا  لظي  ماقرلأا ، هذـه  بايغ  لظ  يف  جراخلا ؟ يف  هعفدـت  اـم  لـباقم  رـصم  يف  حاـبرلأا  هذـه  ىلع  بئارـض  نم  ايـًلعف  عفدـت  مكو 
�ءاوهلا يف  اقًلعم  اهيلع  وأ  رصمل  ايًبيرض  هققحي  ام  رهوج  لوح  شاقنلا  لظي  امنيب  لكشلا ، ثيح  نم  امًئاق 

 
جراخملا نودجي  رابكلاو  ةلماك  ةروتافلا  عفدي  نطاوملا  ��ةيفافش  لاب  ةموظنم 

 
موسرلاو بئارـضلا  راعـسأ  عفرت  يتلا  ةـلودلاف  �لكك  ةيرـصملا  ةيبيرـضلاو  ةـينوناقلا  ةـئيبلا  يف  لـب  اهدـحو ، مـلاع  نسح  يف  تسيل  اـنه  ةـمزلأا 

قَّقحتُ دلب  يأ  يف  ةقدب  حضوت  ةـلودب » ةـلود   » ريراقت رـشنب  نلآا  ىتح  ىربكلا  تاعومجملا  مزلت  لا  راغـصلا ، نيينهملاو  نينطاوملا  ىلع  تاغمدـلاو 
دجوـت ـلا  اـمك  �تايـسنجلا  ةددـعتم  تاكرـشلا  كولـس  طبــضل  اـهقيبطت  يف  ةريثـك  لود  تأدـب  ةـيلآ  يهو  بئارــضلا ، عفدتـُ  دـلب  يأ  يفو  حاـبرلأا ،

ليـصافت ىلع  علاطلاا  ماعلا  يأرلا  وأ  ناملربلل  حاتيُ  لاو  تاعومجملا ، رابك  عم  ةيبيرـض  تايوست  وأ  ةصاخ  تاقافتا  كانه  تناك  اذإ  ام  لوح  ةيفافش 
�ةماعلا تائيهلاو  ةموكحلا  عم  تارايلملاب  دوقع  نم  هيلع  نولصحي  امب  ةنراقم  ءلاؤه  هعفدي  ام 

 
يبيرض نواعت  تاصنم  �ةيمانلا  نادلبلا  باسح  ىلع  ةيبيرضلا  تاذلاملاو  رمملا  لود  مادختـسا  ةرهاظ  دييقتل  ايًجيردت  ملاعلا  كرحتي  لباقملا ، يف 
لكـشب حابرلأا  ريرمت  عنمت  دعاوق  عضو  ىلإو  تادهاعملا ،» قوّست   » عنمل يبيرـضلا  جاودزلاا  عنم  تايقافتا  ىلع  ضوافتلا  ةداعإ  ىلإ  وعدت  ةيلود 

تاذ تاكرـشلا  رود  صيلقتو  اهدـعاوق  ضعب  ليدـعت  ىلإ  اـهتعفد  ةـيلودو  ةـيبوروأ  طوغـضل  تضرعت  اهـسفن  ادـنلوه  �ةطيـسو  لود  ربـع  يروص 
�ةبيرض لقأ  تاذلام  ىلإ  تاقفدتلا  اهربع  رمت  يتلا  صاخلا  ضرغلا 

 
معدلا ضيفختو  مخـضتلا  تاجوم  لمحتي  نأ  طيـسبلا  نطاوملا  نم  بلطت  يتلا  ةلودلا  لبقت  له  اقًلعم : رـصم  يف  لاؤسلا  ىقبي  هلك ، اذه  طسو 
اهتصح نم  هعفدت  ام  للقت  دق  دودحلل  ةرباع  لكايه  مدختستل  ىربكلا  تاعومجملا  مامأ  احًوتفم  بابلا  هسفن  تقولا  يف  كرتت  نأ  بئارضلا ، عفرو 

مك سانلا : مامأ  نلعي  نأ  اهتامدخو  ةلودلا  دوقع  ىلع  لصحي  نم  لك  مزلت  ةيقيقح ، حاصفإو  ةيفافـش  دعاوق  ضرفل  ناح  تقولا  نأ  مأ  ةـلداعلا ؟
؟ اهريغو مادرتسمأ  ربع  هحابرأ  نم  ررّم  مكو  هل ، عفد  مكو  دلبلا ، نم  بسك 

 
يف ةـخراص  ةـقرافم  ىلع  ايًح  لاًاثم  ادـنلوهو  ةرهاقلا  نيب  مـلاع  نسح  تاكرـش  لـكيه  لظيـس  تاراعـشب ، ـلا  تاـنايبب  ةلئـسلأا  هذـه  باـجتُ  نأ  ىلإ 
يف ةـضباق » ةكرـش   » سيـسأت راـيخ  امـًود  كـلمت  ةمخـض  تاـعومجمو  موسرلاو ، ةبيرـضلا  نم  ابـًرهم  كـلمي  ـلا  رـصاحم  نطاوـم  يرـصملا : داـصتقلاا 

�لاًجؤم اعًورشم  دوعولا ، نم  ريثك  لثم  اهلثم  ةيبيرضلا ، ةلادعلا  لظتل  ةقينأ … ةيبوروأ  ةمصاع 
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