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راعـسأ نيبف  �كلهتـسملا  ةـيامحو  داصتقلاا  ةـينب  يف  عسوأ  للاتخلا  ازًمر  مويلا  نبللا  بوك  تلعج  ةداح  تـلاوحت  رـصم  يف  ناـبللأا  قوس  دهـشت 
شغلاـب جّــعت  ةــبئاس  قوـسو  طـقف ، نيماـع  لـلاخ  ةأــبعملا  ناــبللأا  يف  تزواــجت 100 % تازفقو  مارغوــليكلل ، اهــًينج  ىلإ 55  نـم 40  تواـفتت 
نيـسحت نع  ثدحتت  ةيموكح  تاسايـسو  ةيقيقح ، ةباقر  بايغو  ةيئارـشلا ، ةردقلا  عجارت  نيب  ارًـصاحم  نطاوملا  فقي  ةطبـضنملا ، ريغ  تاسرامملاو 

�اهلافطلأ دحاو  يموي  نبل  رتل  ءارش  نع  رسلأا  نم  ريثك  زجعي  امنيب  جاتنلإاو ، تلالاسلا 
 

فعضلأا ةقلحلا  وه  كلهتسملاو  ��ةنيدملاو  فيرلا  نيب  ةحضاف  راعسأ  ةوجف 
 

نيب 40 بئاسلا  نبللا  وليك  رعـس  حوارتي  فيرلا ، يف  نيملاع : ىلإ  ةمـسقنم  قوس  ةروص  فشكي  " Business ةيبرعلا  " ةصنم هترجأ  يذلا  حـسملا 
، ةيرضحلا قطانملاو  ندملا  يف  امأ  �لقنلا  فيلاكت  ضافخناو  كلهتسملا ، نم  راغـصلا  نيبرملا  برقب  امًوعدم  سوماجلاو ، راقبلأا  نم  اهًينج  و50 

يف هباـشتم  هنأ  ضرتفي  ماـخ  بيلح  هرهوج  يف  هسفن  جـتنملا  نأ  مغر  رثكـلأ ، انـًايحأ  لـصت  قورف  عم  اهـًينج ، نيب 50 و55  اـم  ىلإ  رعـسلا  زفقيف 
�ةيئاذغلا ةميقلا 

 
قوسلا يف  ةبئاسلا  نابللأا  نم  ةلوادتملا  تايمكلا  بلغأ  نإ  نابللأا ، جتنمو  ةيناويحلا  ةورثلا  ةراجتل  سام "  " ةكرـش سيئر  يدانلا ، ميهاربإ  لوقي 
�نبجلا تاجتنمو  ةأبعملا  نابللأا  جاتنلإ  ىربكلا  عناـصملا  ىلإ  راـقبلأا  ناـبلأ  نم  ربكـلأا  ءزجلا  هيجوت  متي  اـمنيب  سوماـجلا ، ناـبلأ  نم  يه  ةيرـصملا 
بحـسيُ ةرقتـسم ، ةدوجو  بسانم  رعـسب  كلهتـسملل  لصي  نأ  ضرتفيُ  يذـلا  يرقبلا ، نبللا  لـضفأ  ةـموظنملا : لـلخ  حـضفت  اهدـحو  ةـطقنلا  هذـه 

بيقر نود  شغلل  نايحلأا  نم  ريثك  يف  ضرعتيو  ةدوجلا ، يف  توافتي  ابًئاس  انًبل  هجاوي  ةـحوتفملا  قوسلا  يف  نطاوملا  كرتيُو  عناصملا ، حـلاصل 
�يلعف
 

، مسدـلا لماك  ماخ  هسفن : جـتنملا  ةـعيبطب  اضًيأ  طبتري  لب  ايفارغجلا ، دودـح  دـنع  راعـسلأا  توافت  فقوتي  ـلا  ةـئزجتلا ، رجاـتم  يف  نيعئاـب  بسحبو 
كلهتـسملا لوّحيو  ةدحوم ، ةباقرو  ريعـست  ةموظنم  بايغ  سكعي  رعـسلاو  ةدوجلا  يف  يظّـشتلا  اذـه  �سوماجو  راقبأ  نيب  طولخم  وأ  ففخم ،

�شغلا يهتني  نيأو  نبللا  أدبي  نيأ  اهيف  فرعي  قوسل لا  ةيلاثم " ةيحض   " ىلإ طيسبلا 
 

نطاوملا ةحص  دض  لمعت  دادملإا  ةلسلسو  ��ءاملاب  فيفختو  طلخو  شغ 
 

اءًزج نأب  ربوتكأ ، نم  سداسلا  ةنيدم  يف  مجحلا  ةطـسوتم  تكرامربوسلا  لسلاـس  ىدـحإ  ريدـم  ميحرلا ، دـبع  دـمحأ  رّقي  ىـضوفلا ، هذـه  بلق  يف 
، سوماجلا نابلأب  ةـفلكت –  صخرلأا  راقبلأا –  نابلأ  طلخ  ىلإ  أجلي  مهـضعبف  �نيعئابلا  نم  ةطبـضنم  ريغ  تاـسرامم  ىلإ  دوعي  ةلكـشملا  نم  ارًيبك 

ىلع جودزم  ءادـتعا  يف  ءاملاب ، نبللا  فيفخت  ىلإ  نوهجتي  نورخآ  مسدـلا ." لماك  يـسوماج  نبل   " هنأ ىلع  جـتنملا  عيب  عم  حـبرلا  شماه  ميظعتل 
�ةيئاذغلا ةميقلا  ةعوزنم  لئاوس  نوبرشي  لافطأ  ةحص  ىلعو  ةدوجلا ، يف  كلهتسملا  قح 

 
نوكي دق  اهًينج  نم 30  لقأب  وليكلا  عيبي  نم  نأ  ىرأو  اهًينج ، وحن 35  وليكلا  رعـس  غلبيو  سوماجلا ، نبل  ىوس  عيبأ  لا  : " حوضوب ميحرلا  دبع  لوقي 

نوهدـلا بسن  عاـفترا  ةـجيتن  ةـفاثك  رثـكأ  ماوـقب  زيمتي  سوماـجلا  نبل  نأ  يداـنلا  ميهاربإ  فيـضي  لـباقملا ، يف  راـقبلأا ." ناـبلأب  وأ  ءاـملاب  هـطلخ 
تافصاوملا هذه  دجي  كلهتسم لا  يأ  نأ  ينعي  ام  وهو  ىلعلأا ، ةلويسلاو  فيفخلا  رارفـصلاا  ىلإ  راقبلأا  نبل  ليمي  نيح  يف  ةيئاذغلا ، ةميقلاو 

؟ ةمزلم ةيرود  صوحفو  طشن  يباقر  زاهج  كانه  نكي  مل  نإ  هيمحي  نم  نكل  شوشغم ، جتنم  مامأ  نوكي  دق 
 

نأ دعب  ةيراجتلا ، ةملاعلل  اقًفو  اهًينج ، نيب 55 و60  حوارتت  مويلا  ةوبعلا  راعـسأ  ةأبعملا : نابللأا  ىلإ  رظنلا  دنع  ةماتق  رثكأ  حبـصت  قوسلا  ةروص 
ةفلكت عافتراب  طـقف  اـهريربت  نكمي  ـلا  ةزفقلا  هذـه  �ةزيجو  ةرتف  يف  تـطخت 100 % ةداـيزلا  نأ  يأ  ماع 2023 ، اهـًينج  دودـح 25–26  يف  تناك 



وأ كلهتسملل  ةيقيقح  ةيامح  نود  ةمخض ، شماوهب  ىربكلا  عناصملل  حمست  ريعـست  ةموظنم  سكعت  لب  ةئبعتلا ؛ تاماخ  وأ  لقنلا  وأ  ليغـشتلا 
�ةيساسلأا راعسلأا  يف  مكحتلاو  معدلا  نيب  طبر 

 
وأ ايًحـص ، نومـضم  ريغ  هنكل  ارًهاظ " لقأ   " رعـسب شغلل  ضرعم  بئاس  نبل  رّم : امهلاحأ  نيرايخ  نيب  تتاب  ةطـسوتملاو  ةريقفلا  رـسلأا  نأ  ةـجيتنلا 

ةميرجلا هذه  يف  تماصلا  كيرـشلا  يه  قوسلا  ميظنت  نع  ةبئاغلا  ةلودلا  نيتلاحلا ، لاك  يف  �لتقم  يف  تيبلا  ةـينازيم  برـضت  راعـسأب  أبعم  نبل 
�نييرصملا ةحص  قحب  ةيمويلا 

 
يملاعلا طسوتملا  نم  ريثكب  لقأ  نطاوملا  ةصح  نكل  ��ومني  جاتنإ 

 
نم رـصم  جاتنإ  لجـس  ةـعارزلا ، ةرازو  ناـيب  بسحبف  �يحوت  نأ  ةـموكحلا  لواـحت  اـمك  ةـنئمطم  ةيمـسرلا  ماـقرلأا  ودـبت  ـلا  يلكلا ، ىوتـسملا  ىلع 

ةماعلا ةـئبعتلل  يزكرملا  زاـهجلا  براـقت 8 .% ومن  ةبـسنب  قباـسلا ، ماـعلا  يف  نط  نوـيلم  لـباقم 6.5  نط ، نييـلام  وحن 7  يـضاملا  ماعلا  ناـبللأا 
جاتنإ عم  نط ،) نويلم  وحن 1.3   ) سوماجلا ناـبلأ  نم  و20 % نط ،) نويلم  يلاوح 5.2   ) راقبلأا نابلأ  نم  يتأي  جاـتنلإا  نم  نأ 80 % حـضوي  ءاصحلإاو 

�نط فلأ  زواجتي 26  زعاملا لا  نابلأ  نم  دودحم 
 

نم وحنب 70 % نومهسي  نيذلا  نيبرملا  راغص  ىلع  اسًاسأ  دمتعت  قوسلا  نإ  ةعارزلا ، ةرازوب  يناويحلا  جاتنلإا  عاطق  سيئر  ناميلـس ، قراط  لوقي 
يرقفلا دومعلا  نأ  ينعي  اذه  ةبسن 30 .% ةعرزم –  يلاوح 250  اهددعو  ةمظنملاو –  ةريبكلا  عرازملا  ةـمهاسم  زواجتت  امنيب لا  جاتنلإا ، يلامجإ 

يف عيبيل  ةلداع ، عيمجت  ةموظنم  بايغو  ةيرطيبلا ، ةـياعرلا  ةـفلكت  عافتراو  فلاعلأا ، تابلقت  هدـحو  هجاوي  ريغـص  يبرم  وه  رـصم  يف  نبللا  جاتنلإ 
�ةدوجلا رقتسم  ريغو  نمثلا  يلاغ  جتنم  ىلع  كلهتسملا  لصحي  امنيب  اهطورش ، ضرفت  عناصم  وأ  ةلمج  راجتل  ةياهنلا 

 
لوصولل ةيلحملا ، تلالاسلا  عم  ةيجاتنلإا  ةيلاع  ةدروتسملا  تلالاسلا  نيجهت  ىلع  دمتعت  يتلا  يثارولا  نيـسحتلا  جمارب  ىلإ  اضًيأ  ريـشي  ناميلس 

: قرولا ىلع  ةدعاو  ودبت  ماقرلأا  �لضفأ  ةيحص  ةءافكو  ىلعأ  ةيجاتنإب  ةرَّصممُ "  " تلالاس ىلإ 
 

�ةيلحملا تلالاسلل  طقف  لباقم 700 غ  ايًموي ، غك  ىلإ 1.5  اهيدل  ليوحتلا  لدعم  لصي  ةنسحملا  لوجعلا 
 

�ةروطملا ريغل  طقف  غك  لباقم 7  غك ، نيب 20 و25  حوارتي  ةنسحملا  تلالاسلا  يف  يمويلا  نبللا  جاتنإ  طسوتم 
 

تلايلحت يف  ريشي ، نييداصتقلااو ) نييميداكلأا  عاطقلا  ءاربخل  لاثمك   ) زيزعلا دبع  نيسح  �د  دادملإا  لسلاـسو  ءاذغلا  تايداصتقا  يف  ريبخلا  نكل 
قوسلا لكيه  ماد  ام  درفلا ، بيـصن  نيـسحت  وأ  ةلداع  راعـسأب  نبللا  رفاوت  ىلع  ايًئاقلت  سكعنت  ةـيجاتنلإا لا  يف  تادايزلا  هذـه  نأ  ىلإ  ةروشنم ،

�ةفاضملا ةميقلا  نم  ربكلأا  ءزجلا  علتبت  ىربكلا  عناصملاو  ءاطسولا  تاقلح  تماد  امو  لاًتخم ، هسفن 
 

نأ ينعي  اـم  رتـل ، يلاوح 100  غلبي  يملاـع  طـسوتم  لـباقم  ارًتـل ، وـحنب 63.6  رـصم  يف  ناـبللأا  نم  يونـسلا  درفلا  بيـصن  ردّـقي   himself ناميلس
�تلالاسلا يف  نيسحتو  جاتنلإا  يف  ومن  نع  نلعي  هدلب  نأ  مغر  ملاعلا ، يف  يداعلا  نطاوملا  هيلع  لصحي  ام  يثلث  نم  لقأ  ىلع  لصحي  يرـصملا 

�هاجتلااو رعسلا  يف  مكحتت  ةلق  دي  يف  جتنملا  زيكرتو  عيزوتلا ، ةلادع  بايغ  نيرمأب : لاإ  رَّسفت  انه لا  ةوجفلا 
 

ةهجاوـم يف  مهدـحو  نيبرملا  راغـص  هيف  كرَتيـُ  داـصتقلا  ةآرم  اـهنإ  ةـيئاذغ ؛" ةعلـس   " فـلم درجم  تـسيل  رـصم  يف  ناـبللأا  قوـس  ةـياهنلا ، يف 
باطخب ةموكحلا  يفتكتو  ةباقرلا ، بايغ  نم  عناصملاو  راجتلا  نم  ةلق  ديفتست  امنيب  شغلاو ، ءلاغلا  ةهجاوم  يف  هدحو  كلهتـسملاو  فيلاكتلا ،

ىلع اهتردقو  ةـلودلا  ةـلادع  ىدـمل  ايًموي  ارًابتخا  مويلا  حبـصأ  طيـسبلا  ءاذـغلل  ازًمر  ناك  يذـلا  نبللا  بوك  �ةيمـسرلا  ماقرلأاو  يثارولا  نيـسحتلا 
�اهحلاص يف  تسيل  نلآا  ىتح  ةجيتنلاو  اهئانبأ … ةيامح 
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