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دعاسي ذإ  ةيمويلا ، ةايحلاو  لمعلا  يف  ةيعاو  تارارق  ذاختلا  ةيساسأ  ةادأ  راص  لب  ةيفاضإ ، ةراهم  دعي  مل  يدقنلا  ريكفتلا  نأ  اناسأ  قيرف  حرشي 
ءانب ىلع  لاقملا  زكّريو  �ةيحطـسلا  تاعابطنلااو  زيحتلا  نع  ادًـيعب  ةـسوردم  تاجاتنتـسا  ىلإ  لوصولاو  ةددـعتم  اياوز  نم  تامولعملا  لـيلحت  ىلع 

�قيبطتلل ةلباق  ةيلمع  تاوطخو  ةحضاو  تاراهم  ربع  يدقنلا  ريكفتلل  نيتم  ساسأ 

مث تلاامتحلاا ، نزوو  ةلدلأا ، صحفو  تانايبلا ، عمج  ىلع  صخشلا  ةردق  ىلع  دمتعي  لب  هنيعب ، صصختب  طبتري  يدقنلا لا  ريكفتلا  نأ  اناسأ  حضوت 
ىلع تاســسؤملا  داـمتعاو  لـمعلا  ةريتو  عراـستو  تارارقلا  دقــّعت  عـم  ةــيمهأ  دادزت  ةراـهملا  هذــه  نأ  ةــصنملا  ىرتو  �بسنـلأا  راـسملا  راـيتخا 

�تانايبلا

؟ يدقنلا ريكفتلا  وه  ام 

ركفملا نأ  لاقملا  زربيو  �يقطنم  جاتنتـسا  ىلإ  لوصولا  فدـهب  اهمييقتو  اهليلحتو  تامولعملا  عمج  ىلع  لقعلا  ةردـق  يدـقنلا  ريكفتلا  ينعي 
نأ دـكؤيو  �رارقلا  ذاختا  لبق  ةـفلتخملا  ءارلآا  نيب  نراـقيو  اهتيقادـصم ، ربتخيو  اـهرداصم ، صحفي  لـب  تاـمولعملا ، لابقتـساب  يفتكي  ـلا  يدـقنلا 

�هنم بورهلا  لدب  ةقثب  ضومغلا  عم  لماعتلا  ىلع  دعاست  ةردقلا  هذه 

؟ ةيساسأ ةراهم  دعيُ  اذامل 

�ةدقعملا اياضقلا  عم  لماعتلل  ةحـضاو  ةـيجهنم  دارفلأا  حـنميو  تانايبلا ، ىلع  مئاقلا  رارقلا  ذاختا  معدـيو  تلاكـشملا ، لح  يدـقنلا  ريكفتلا  ززعي 
�ىوقأ ةلدأ  ترهظ  ىتم  مهفقاوم  رييغتل  نودعتسيو  مهتاضارتفا ، ةعجارم  نولبقتي  يوقلا  يدقنلا  ريكفتلا  باحصأ  نأ  ىلإ  لاقملا  ريشيو 

حاتفنلااو ليلحتلا  ةراهم 
 

حمـسي يذـلا  ينهذـلا  حاتفنلاا  بناج  ىلإ  تانايبلا ، لخاد  ةيببـسلا  تاـقلاعلاو  طاـمنلأا  فشكي  يذـلا  يليلحتلا  ريكفتلا  ةـيمهأ  ىلع  لاـقملا  زكري 
�انًزاوت رثكأ  تارارق  ءانبو  ةينهذلا  تازيحتلا  ليلقت  ىلع  جيزملا  اذه  دعاسيو  �ةقبسم  ماكحأ  نود  ةديدجلا  راكفلأا  عامسب 

 
يقطنملا مكحلاو  تلاكشملا  لح 

 
ةنراـقمو لوـلحلا ، دـيلوتو  تاـمولعملا ، عـمج  مث  ةـقدب ، ةلكـشملا  دـيدحتب  أدـبي  ذإ  يدـقنلا ، ريكفتلا  بلق  لكـشي  تلاكـشملا  لـح  نأ  لاـقملا  ىري 

�ةفطاعلا ىلع  ميلسلا لا  للادتسلاا  ىلع  ءًانب  رارقلا  ذاختاو  ةلدلأا  مييقت  ربع  ةيلمعلا  هذه  يقطنملا  مكحلا  لمكيو  �لئادبلا 

لصاوتلاو يلمأتلا  ريكفتلا 

كلذ طـبتريو  �لاًبقتــسم  ءادـلأا  ريوـطتب  حمــسي  اـم  اهــسفن ، ريكفتلا  ةـقيرطل  ةرمتــسم  ةـعجارم  هفــصوب  يلمأـتلا  ريكفتلا  ىلع  لاـقملا  ددـشي 
�لحلل ةديدج  اياوز  فشكيو  مهفلا  قمّعي  نيرخلآا  عم  اهتشقانمو  حوضوب  راكفلأا  ضرع  نلأ  لصاوتلا ، تاراهمب 

رارقلا ذاختاو  ثحبلا 

ةياهنلا يف  راسملا  اذه  دوقيو  �اهتيقادصم  ميّقيو  ةعونتم  رداصم  نم  تامولعملا  عمجي  ذإ  يدقنلا ، ركفملا  زيمي  ديجلا  ثحبلا  نأ  لاقملا  دكؤي 
�ىدملا ةليوطو  ةريصق  بقاوعلا  نابسحلا  يف  ذخأيو  دئاوفلاو  رطاخملا  نيب  نزاوي  عٍاو  رارق  ذاختا  ىلإ 



يدقنلا ريكفتلا  ءانبل  عبسلا  تاوطخلا 

ىلإ لوصولاو  ةليدبلا ، رظنلا  تاهجو  ةاعارمو  تانايبلا ، ليلحتو  تامولعملا ، عمج  مث  ةلكـشملا ، ديدحتب  أدـبت  ةـيلمع  تاوطخ  عبـس  لاقملا  ضرعي 
امنيب ةدـقعملا ، تارارقلا  بسانت  تاوطخلا  هذـه  نأ  زربيو  �اهنم  ملّعتلاو  جـئاتنلا  يف  لـمأتلا  ارًيخأو  حوضوب ، لولحلا  ضرع  مث  يقطنم ، جاتنتـسا 

�ةيمويلا تارارقلل  طسبأ  تاودأ  يفكت 
 

يدقنلا ريكفتلل  ةمعاد  تاودأ 

مييقتل  SWOT ليلحتو ةقيمعلا ، ةلئسلأا  حرط  ىلع  مئاقلا  يطارقسلا  جهنملاو  ايًرصب ، راكفلأا  ميظنتل  لقعلا  طئارخ  لثم  تاودأ  لاقملا  حرتقي 
�مسحلا لبق  ةلماكلا  ةروصلا  ةيؤر  ىلع  تاودلأا  هذه  دعاستو  �تاديدهتلاو  صرفلاو  فعضلاو  ةوقلا  طاقن 

لمعلاو ةايحلا  يف  يدقنلا  ريكفتلا  ةوق 

ريـشيو �يـصخشلاو  ينهملا  حاجنلل  ةيـساسأ  ةزيكر  لثمت  اـهنأو  ربصلاو ، ةـسرامملاب  روطتت  ةراـهم  يدـقنلا  ريكفتلا  نأ  دـيكأتلاب  لاـقملا  متتخي 
ذاختاو نيرـشعلاو  يداحلا  نرقلا  تايدـحت  عم  فيّكتلا  ىلع  ةردـق  رثكأ  هلعجي  ام  ةـلدلأا ، ىلع  ءًاـنب  ررقيو  لـلحيو ، لأـسي ، يدـقنلا  ركفملا  نأ  ىلإ 

�يعوو ةقثب  ةيكذ  تارارق 
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