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ظاقيتسلاا دنع  رعشت  كلعجتو  ايًموي ، تاعاس  ينامث  ةدمل  ديجلا  مونلا  ىلع  لوصحلل  اهب  مايقلا  كنكمي  ةطيـسب  تلايدعت  نع  مونلا  ءاربخ  فشك 
�مويلا ةيادب  يف  قلاطنلااو  طاشنلاو  ةحارلاب 

 
طاـشنلاب روعـشلل  دـيجلا  موـنلا  ىلع  رــصتقي  ـلا  رمـلأا  نإ  : " موـنلل ةلديــصلا  تامدـخل  ةـيناطيربلا  ةـيعمجلل  يذـيفنتلا  سيئرلا  رــشاز ، ناـيردأ  لوـقي 

". ةايحلا ةدوج  ىلع  رثؤت  نأ  مونلا  ةلكشمل  نكمي  ذإ  يلاتلا ، مويلا  يف  ةيويحلاو 
 

�احًيحص  سيل  رطاخملا  نم  للقي  امم  ةيعوبسلأا  ةزاجلإا  موي  يف  لوطأ  مون  تاعاس  ىلع  لوصحلاب  كلذ  ضيوعت  هنأ  ىلإ  راشأو 
 

�بائتكلااو يناثلا  عونلا  نم  يركسلا  ضرمو  بلقلا  ضارمأب  ةباصلإا  رطخ  ةدايزب  اضًيأ  طبترت  لب  مونلا ، ةلقب  طقف  ةقاطلا  تايوتسم  رثأتت  لاو 
 

رـضي ةـيلاتتم  لايل  ثلاثل  طقف  فصنو  تاعاس  عبرأ  نم  لقأ  ةدـمل  مونلا  نأ  دـيوسلا  نم  نوثحاب  دـجو  يـضاملا ، سراـم  يف  ترـشن  ةـسارد  لـلاخو 
�ةيومدلا ةيعولأاو  بلقلا  ضارمأب  ةباصلإا  رطخ  نم  ديزي  امم  مئاد ، لكشب  بلقلاب 

 
�ليللا ءانثأ  ئناه  مون  لجأ  نم  ةنومضم  حئاصن  ىلع  لوصحلل  مونلا  يف  نيصصختملا  نيثحابلا  زربأ  نم  نينثا  ىلإ  ليم " يليدلا   " ةفيحـص تثدحتو 

 
 

مظتنملا  مونلا 
 

�راهنلا ءانثأ  زيكرتلا  ىلع  ةردقلا  مدعو  لومخلاب  رعشت  تنأو  ظاقيتسلاا  مدع  حاتفم  وه  مظتنم  مون  تقو  ىلع  لوصحلا  نإ  ءاربخلا  لوقي 
 

�تباث ظاقيتسا  تقو  ىلع  ظافحلا  يه  هب  قوثومو  تباث  مون  طمن  معدـل  ةـيلاعف  قرطلا  رثكأ  ىدـحإ  نإ  : " مونلا ةراشتـسم  روليات ، ناـيرام  لوقت 
انزيفحتو ." انزيكرتو ، انجازمو ، انتقاط ، اضًيأ  معديو  مظتنم ، عاقيإ  ىلع  ظفاحيو  انمسج ، ةعاس  خسري  اذه 

 
ىتم كمسج  فرعي  نلف  ةفلتخم ، تاعاس  يف  تظقيتسا  اذإ  تانومرهلا - قلاطإ  ىلع  رثؤت  مونلاو  ظاقيتسلاا  ديعاوم  يف  تابلقتلا  نإ  : " تفاضأو

مـسجلا قلاطإ  دعوم  ىلع  كلذ  رثؤيـسف  ةفلتخم ، تاقوأ  يف  شارفلا  ىلإ  تبهذ  اذإو  ةظقيلا ، نم  دـيزمب  رعـشن  انلعجي  يذـلا  لوزيتروكلا  قلطي 
". مونلا ىلع  اندعاسي  يذلا  نينوتلايملل 

 
لكـشب مونلا  طامنأ  نسّحيُ  تاقولأا  مظعم  يف  تباث  دـعوم  ىلع  ظاـفحلا  نأ  ـلاإ  نيتورلل ، ارًيـسأ  نوكت  نأ  ـلاو  ايـًلاثم ، ةرورـضلاب  سيل  رمـلأا  نكل 

�ماع
 

دعب ماظتناب  شارفلا  ىلإ  نوبهذي  نيذـلا  صاخـشلأا  نأ  ةـيبطلا ، زريتنورف "  " ةـلجم يف  رهـشلا  اذـه  نم  قباس  تقو  يف  ترـشن  ةـسارد  ترهظأو 
�ةئاملاب  نع 60  ديزت  ةبسنب  ةيبلقلا  تامزلأاب  ةباصلإا  رطخ  نوهجاوي  عوبسلأا  مايأ  يف  ليللا  فصتنم 

 
�بلقلا ةحص  ىلع  رشابم  لكشب  رثؤي  دق  مونلا  تيقوت  نأ  ىلإ  نوثحابلا  صلخو 

 
ئفاد شد 

 

مونلل هدادعتـسا  ءانثأ  ايًعيبط  هسفن  دربي  مسجلا  نلأ  ـًلايل ، دـيج  مونل  اًـحاتفم  نوكي  دـق  مونلا  لـبق  ئفاد  شد  ىلع  لوصحلا  نإـف  ءاربخلل ، اًـقفو 



مونلل هدادعتـسا  ءانثأ  ايًعيبط  هسفن  دربي  مسجلا  نلأ  ـًلايل ، دـيج  مونل  اًـحاتفم  نوكي  دـق  مونلا  لـبق  ئفاد  شد  ىلع  لوصحلا  نإـف  ءاربخلل ، اًـقفو 
�مسجلا ديربت  عرّسيُو  ةيلمعلا  هذه  طشّنيُ  ئفاد  ءامب  مامحتسلااو  �ةحارلا  نم  ةلاح  لوخدل  ادًادعتسا 

 
، طقف ارًاح  ءاملا  نوكي  نأ  ديرت  �دـيج لا  مون  ىلع  لوصحلل  دادعتـسلاا  ىلع  مسجلا  دـعاسي  نأ  نكمي  ئفاد  ءامب  مامحتـسلاا  نإ  : " رـشتاز لوقيو 

". ةحارلل ناح  دق  تقولا  نأب  مسجلا  ىلإ  ةراشإ  لاسرإ  يف  كلذ  دعاسيس  كمسج ، دربي  امدنعف 
 

فتاهلا  حفصت  نع  فقوتلا 
 

نم فتاوهلا  عنم  ةرورـضلاب  ينعي  ـلا  اذـه  نإ  نولوقي  ءاربـخلا  نكل  دـيج ، مون  ىلع  لوـصحلا  قـيعي  موـنلا  لـبق  تنرتنـلإا  حفـصت  نأ  فورعملا  نم 
�مونلا ةفرغ  لوخد 

 
ةطبترم مونلا  لبق  ةـيكذلا  فتاوهلا  مادختـسا  ةدايز  نأ  ماعلا ، اذـه  نم  قباس  تقو  يف  دونه  نوثحاـب  اهرـشن  يتلا  تاساردـلل  ةـعجارم  تدـكأو 

�مونلا ةيعون  ءوسب 
 

". زيفحتلاو ةشاشلا  نم  قرزلأا  ءوضلا  مونلا -  لبق  حفصتلا  يف  ناتلكشم  كانه  : " روليات لوقتو 
 

، يعامتجلاا لصاوتلا  لئاسو  زفحتُ  �مونلا  تقو  ىلع  فرعتلل  اهجاتحي  يتلا  تاراشلإا  بجحي  امم  لعافتو ، ةظقي  ةلاح  يف  غامدلا  حفـصتلا  يقبيُ 
زاهجلا ىلع  بعّـصيُ  امم  نيمابودـلا ، انًايحأو  نيلانيردلأا ، ىوتـسم  يف  اعًافترا  اهعيمج  راـبخلأاو ، ةيـصنلا ، لـئاسرلاو  ينورتكلـلإا ، دـيربلا  لـئاسرو 

�لمعلا نع  فقوتلا  يبصعلا 
 

ىلإ لاقتنلاا  نم  لاًدـب  راهنلا " عضو   " يف مسجلا  ىلع  ظفاحيو  نينوتـلايملل ، يعيبطلا  عاـفترلاا  ريخأـت  ىلإ  اذـه  يدؤي  : " مونلا ةراشتـسم  تلاـقو 
". ليللا عضو  ءاخرتسلاا و"

 
هذه ةدايزو  ةـقيقد  ءدـبلا بـ15  نكلو  مونلا ، لـبق  فتاـهلا  مادختـسا  نود  ةـعاس  وحن  يـضمت  نأ  لواـح  ةـيلاثملا ، ةـيحانلا  نم   " هنأ ىلإ  تراـشأو 

". ةيعقاو رثكأ  نوكي  امبر  ايًجيردت  ةدملا 
 

ادًـيفم اءًزج  كلذ  نوكي  دـقو  ءاخرتسلاا ، ىلع  دـعاسي  دـق  ىقيـسوم  وأ  تساكدوب  ىلإ  عامتـسلاا  لثم  فيفخلا  لعافتلا  نإ  لوقت  يهف  كلذ ، عم 
�مونلا نيتور  نم 

 
يحابصلا  نيتورلا 

 
�ديج يحابص  نيتور  عابتاب  أدبت  لاًيل  ديج  مون  ىلع  لوصحلل  ةيقيقحلا  ةليحلا  نإ  ءاربخلا  لوقي 

 
لكـشب رثؤي  راهنلا  للاخ  هلعفن  اـم  نكل  لـيللا ، نيتور  ىلع  ساـنلا  مظعم  زكري  �مونلا  لـبق  سيلو  حابـصلا ، يف  اـنظاقيتسا  عم  دـيجلا  مونلا  أدـبي 

�روليات لوقت  امك  لاًيل ، انمون  ىلع  ريبك 
 

، ديازتلا اذه  لطعت  وأ  معدت  نأ  ةيمويلا  انتاداعل  نكميو  حابـصلا ، يف  اهيف  ظقيتسن  يتلا  ةظحللا  ذنم  دـيازتلا  يف  مونلل  انعفاد  أدـبي  : " تفاضأو
". أدب دق  مويلا  نأب  انيدل  مسجلا  ةعاس  ىلإ  تاراشإ  لاسرإو  نينوتلايملا  جاتنإ  فاقيإ  ىلع  جراخلا  يف  يشملا  نع  جتانلا  حابصلا  ءوض  دعاسي 

 
". يلاتلا مويلل  ماظنلا  تبثيو  ليللا ، دعب  مدلا  يف  ركسلا  ىوتسم  رارقتسا  ىلع  دعاسي  راطفلإا  ةبجو  لوانت  نأ  نيح  يف   " هنأ تحضوأو 
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