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 " اهنأب اهايإ  افًصاو  رصم ، يف  دوقولا  راعسأ  يف  ةريخلأا  ةدايزلا  نم  هئايتسا  نع  يراوهلا  رونأ  يفحصلا  بتاكلا  ربع  لدجلل ، ريثم  حيرصت  يف 
نع لاو  لحسلا  نع  فقوتت  مث لا  ركش ،  باطخ  هل  هجو  مث  ديدج  نم  هلحسا  مث  لحسلا ،  لمحت  ىلع  هركشا  مث  ةقفش ،  لاب  نطاوملا  لحسا 

" . وه وه  وه  كمعديب و  انبر  نطاوملل  لوقي  مث  عربتي ، نأ  نطاوملا  نم  بلَطيُ  مث  مكركشن ، مث  مكلحسن ،  ركشلا ، 
 

Anwar El Hawary
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مث ةقفش ،  لاب  نطاوملا  لحسا 
مث لحسلا ،  لمحت  ىلع  هركشا 
باطخ هل  هجو  مث  ديدج  نم  هلحسا 

لاو لحسلا  نع  فقوتت  مث لا  ركش ، 
مكركشن مث  مكلحسن ،  ركشلا ،  نع 

.
ةديدجلا ةيروهمجلا  تايحت  عم  ) 

(.

عضي امم  ةدعصلأا ، فلتخم  ىلع  راعسلأا  ةدايز  راثآ  نم  يرصملا  بعشلا  نم  ةعساو  تائف  هيف  يناعت  تقو  يف  تاحيرصتلا  هذه  يتأتو 
�ةيمويلا نطاوملا  ءابعأ  عم  لماعتلا  يف  ةيموكحلا  تاسايسلا  لوح  ةريبك  تلاؤاست 

 
نطاوملل رمتسملا  لحسلا  دوقولا : راعسأ  ةدايز 

رلاوسلاو نيزنبلا  راعسأ  تعفترا  ثيح  يبعشلا ، بضغلا  نم  ةجوم  رصم  يف  ةموكحلا  اهترقأ  يتلا  دوقولا  راعسأ  يف  ةريخلأا  ةدايزلا  تراثأ 
ةموكحلا اهعبتت  يتلا  لحسلا "  " ةسايس نم  اءًزج  ربتعت  ةدايزلا  هذه  نإف  يراوهلا ، رونأ  تاحيرصتل  اقًفوو  و12 .% نيب 10 % حوارتت  ةبسنب  زاغلاو 
هاجت ةقفش  وأ  ةمحر  يأ  بايغ  نع  ريبعت  لب  ءابعلأا ، نم  ادًيزم  نطاوملل  ليمحت  درجم  تسيل  اهنأب  ةدايزلا  كلت  فصي  وهف  �نينطاوملا  دض 

�ةمج ةيداصتقا  تابوعص  نم  لعفلاب  نوناعي  نيذلا  دودحملا  لخدلا  يوذو  ءارقفلا 
يف راعسلأا  عافتراو  روجلأا  يندت  نم  يرصملا ، نطاوملا  اهب  رمي  يتلا  ةبعصلا  عاضولأا  رابتعلاا  يف  ذخأت  مل  ةدايزلا  هذه  نأ  حضوي  يراوهلا 
درجم يفحصلا  بتاكلا  هاري  ام  وهو  يلاملا ، نزاوتلل  ةيرورض  تادايزلا  هذه  نأب  ةموكحلا  يف  نولوؤسملا  حرصي  كلذ ، مغرو  �ابًيرقت  ءيش  لك 

�يداصتقلاا لشفلا  ىلع  ةيطغتلا  ىلإ  فدهت  ةطلاغم " "
 



عقاولا سكعي  يلكشلا لا  ريدقتلا 
هذه مهلمحت  ىلع  نينطاوملل  ارًكش  ابًاطخ  مدقت  لب  راعسلأا ، ةدايزب  يفتكت  ةموكحلا لا  نأ  يراوهلا  ركذي  دهشملا ، ريسفتل  هتلواحم  يف 
ةلواحم ىوس  سيل  ركشلا  اذه  نأ  نيح  يف  دوقولا ، راعسأ  يف  ةرربملا  ريغ  ةدايزلا  هلمحت "  " ىلع بعشلا  ركشت  كلذب  اهنأكو  �ةليقثلا  ءابعلأا 

ةلكشمل يرذج  لحو  ةيمويلا ، هتاناعم  فيفختل  ةيلمع  لولح  نع  ثحبي  لب  ةداشإ ، وأ  ارًكش  ديري  نطاوملاف لا  �ةلشاف  ةيداصتقا  ةسايس  ريربتل 
�ةايحلا بناوج  لك  ىلع  رثؤت  يتلا  راعسلأا  عافترا 

 
يرصملا نطاوملا  ىلع  ةدايزلا  راثآ 

لقنلاو ةيساسلأا  علسلا  راعسأ  عافترا  اهتاعبت  لمشت  ثيح  ةشيعملا ، فيلاكت  ىلع  رشابم  لكشب  رثؤت  دوقولا  راعسأ  يف  ةريخلأا  ةدايزلا 
ام وهو  ةيساسلأا ، هتاجايتحا  ةيبلتل  لاملا  نم  ديزملا  عفد  ىلع  ارًبجم  نلآا  حبصأ  لخدلا  ةيدودحم  نم  يناعي  يذلا  نطاوملا  �ءابرهكلاو 

�هيلع يداصتقلااو  يسفنلا  طغضلا  نم  فعاضي 
ءابرهكلا لثم  ىرخأ  تلااجم  يف  راعسلأا  ةدايز  عم  نمازت  تقو  يف  تءاج  لب  دوقولا ، ىلع  طقف  رصتقت  مل  ةدايزلا  هذه  نأ  ركذلاب  ريدجلا  نمو 

ةبوسحم ريغ  ةوطخ  اهربتعيو  ةرمتسملا  تادايزلا  هذه  دقتني  يراوهلا  �مئادلا  يداملا  فازنتسلاا  نم  ةلاح  يف  نطاوملا  لعجي  امم  هايملاو ،
�ةيعامتجلاا تاقبطلا  نيب  توافتلا  هيف  مقافتي  يذلا  تقولا  يف  ةموكحلا ، لبق  نم 

 
ةدايزلا نم  ةموكحلا  فقوم 

يف رضت  تاءارجلإا  هذه  نأ  نوريثك  ىري  داصتقلاا ، ةلجع  عفدو  يلاملا  نزاوتلا  قيقحتل  ةيرورض  اهنأ  ىلع  ةدايزلا  هذه  ةموكحلا  رربت  امنيب 
يراوهلا هاري  ام  وهو  راعسلأا ، عفر  ىوس  ةيعقاو  لاًولح  مدقت  لا  اهبناج ، نم  ةموكحلا ، �مهتاناعم  نم  ديزتو  اًرقف  رثكلأا  تائفلاب  لولأا  ماقملا 

ةيقيقح لئادب  ريفوت  يف  ريكفتلا  نود  راعسلأا  عفرل  ةرم  لك  يف  اهتارربم  ركتبت  اهنأكو  ودبت  ةموكحلا  نأ  امك  �نينطاوملل  لحس "  " ةباثمب
�نطاوملل
 

ةلكشملل ةنكمملا  لولحلا 
يف رارمتسلاا  نم  لاًدب  ةيداصتقلاا  ةمزلأل  ةيقيقح  لولح  ميدقت  ىلع  ةموكحلا  لمعت  نأ  ةرورضب  يراوهلا  بلاطي  فقوملل ، هليلحت  للاخ  نم 

دحلا ىلع  زيكرتلا  عم  ةريقفلا ، تاقبطلل  يقيقح  معد  ميدقتو  روجلأا ، نيسحت  يف  لولحلا  هذه  لثمتتو  �ةسوردملا  ريغ  راعسلأا  عفر  تاسايس 
�نينطاوملل يشيعملا  ىوتسملا  عفرو  مخضتلا  نم 

بتاكلا ىري  امك  �نينطاوملا  ىلع  يبلسلا  ريثأتلا  نود  ينطولا  داصتقلاا  زيفحت  يف  مهاست  ةيقيقح  ةيومنت  ططخ  كانه  نوكت  نأ  بجي  اضًيأ ،
ةيقيقح ةاعارم  كانه  نوكت  نأ  بجي  ثيح  ةيلبقتسم ، ةيداصتقا  تاسايس  يأ  يف  ةيوازلا  رجح  نوكت  نأ  بجي  ةيعامتجلاا  ةلادعلا  نأ  يفحصلا 

�ةيلاملا تاسايسلا  وأ  راعسلأاب  قلعتت  تارارق  يأ  ذاختا  لبق  نطاوملا  تاجايتحلا 
عم ةيلاملا  ءابعلأا  نم  ديزملا  نطاوملا  ليمحت  ىلع  دمتعت  يتلا  لحسلا "  " ةسايس نع  فقوتلل  ةوعد  ةباثمب  يراوهلا  رونأ  تاحيرصت  لظت  اماتخ 

يف اهتايلوؤسم  لمحتت  نأ  ةموكحلا  ىلع  بجي  ةيمويلا ، ةايحلا  ةوسق  نم  نطاوملا  هيف  يناعي  تقو  يف  �اهل  ةميق  تاداشإ لا  ميدقت 
فيفختو ةيعامتجلاا ، ةلادعلا  قيقحت  يف  نوكت  نأ  بجي  ةياغلا  نإ  �تادايزلا  نم  ديزملا  ضرف  يف  رمتست  نأ  نم  لاًدب  سانلا  عاضوأ  نيسحت 

�لباقملا يف  ةسوملم  ةدئاف  يأ  ىلع  لصحي  نأ  نود  راعسلأا  ةدايزل  هلمحت  يف  سيلو  نطاوملا ، نع  ءبعلا 
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