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زاجنلإا "ـ هايإ ب ةفصاو  وزيأ ،"  " سييقتلل ةيلودلا  ةمظنملا  ةسائر  رصم  يلوتب  ةيمسرلا  ةيملاعلإا  قاوبلأا  يفتحت  امنيبو  ةخراص ، ةقرافم  يف 
يف هسفن  نطاوملا  اذه  قرغي  نطاوملا ،" ةايح  ةدوج   " نيسحتل فدهت  ريزولا  لماك  قيرفلاو  يسيسلا  تاهيجوتل  ةرمث  ءاج  يذلا  يخيراتلا "

�ةراهنملا تامدخلاو  ةدوجلا  ةئيدر  تاجتنملا  نم  عقنتسم 
�تاعدصتلا نم  هسفن  رادجلا  نئي  امنيب  ةيمهولا ، هتازاجنإ  طئاح  ىلع  ماظنلا  هقلعي  عملا  زاوربو  يجراخلا ، كلاهتسلال  ةيلكش  ةدوج "  " اهنإ

دوقت نأ  ةفصرلأا ، ىلع  وزيلأا " تاداهش   " اهيف عابتُو  ةيباقرلا ، اهتموظنم  راهنتو  يراجتلا ، شغلا  حئاضف  اهيف  ىشفتت  ةلودل  نكمي  فيكف 
�ريرملا نينطاوملا  عقاوو  ماظنلا  ادنغابورب  نيب  ةوجفلا  قمع  لاإ  سكعي  لافتحا لا  هنإ  ةدوجلا ؟ ريياعم  يف  ملاعلا 

ةمظنملا ةسائرب  ةدوجلاو ، تافصاوملل  ةماعلا  ةيرصملا  ةئيهلا  سيئر  يفوص ، نسح  دلاخ  روتكدلا  اهحشرم ، زوف  نع  ةعانصلا  ةرازو  تنلعأو 
ينيتنجرلأا هسفانم  ىلع  اًقوفتم  ةلود ، دييأت 63  ىلع  يفوص  اهيف  لصح  ةيباختنا  ةسفانم  دعب  زوفلا  اذه  ءاج  (. ISO " ) وزيأ  " سييقتلل ةيلودلا 

ماع 2028. يف  يهتنتو  ماع 2026  نم  أدبت  تاونس ، ثلاث  ةدمل  ةمظنملا  ةسائر  يفوص  ىلوتيس  راصتنلاا ، اذه  بجومبو  �اًتوص  لان 49  يذلا 
ذنم عيفرلا  بصنملا  اذه  ىلوتت  ةيقيرفإ  ةيصخش  يناثو  ةيبرع  ةيصخش  لوأ  يفوص  دلاخ  روتكدلا  حبصأ  ثيح  ةيخيرات ، ةقباس  زوفلا  اذه  دعيُو 

�ةلود اهتيوضع 174  يف  مضتو  ماع 1947  اهل  اًرقم  فينج  نم  ذختت  يتلا  ةمظنملا  سيسأت 
 

قوسلا براجت  مصاخت  وزيلأا "  " دوعو ةقثلا : ةوجف 
ةيئاذغلا علسلا  نم  �اًقدص  رثكلأا  سايقملا  يه  ةيمويلا  هتبرجتف  هكلهتسي ، ام  ةدوج  ميّقيل  ةيلود  ريراقت  ىلإ  يرصملا  نطاوملا  جاتحي  لا 
ةدلقملا تارايسلا  رايغ  عطقو  لاًيوط ، رمّعت  يتلا لا  ةيئابرهكلا  ةزهجلأا  ىلإ  ةيحص ، ثراوك  يف  ببستتو  قاوسلأا  لأمت  يتلا  ملسلا " تحت  "

يه تحبصأ  لب  ةيدرف ، ثداوح  تسيل  هذه  �ناكسلإا  عيراشم  يف  ةشوشغملا  ءانبلا  داوم  ىلإ  لاًوصو  تاقرطلا ، ىلع  حاورلأا  دصحت  يتلا 
�ةدعاقلا

يراجتلا شغلا  تلادعم  عافتراو  يرصملا  جتنملل  ةيسفانتلا  ةردقلا  عجارت  لظ  يف  ةدوجلا  نع  ثيدحلا   " نأ يلولا  حودمم  يداصتقلاا  ريبخلا  ىريو 
ةيقيقح ةباقر  تايلآ  ىلإ  رقتفت  ةيرصملا  قوسلا  نأ  ةقيقح  نم  ريغي  يفرش لا  يلود  بصنم  ىلع  لوصحلا  : " فيضيو عادخلا ." نم  عون  وه 

". ةموظنملا هذه  بايغل  ىلولأا  ةيحضلا  وه  كلهتسملا  نأو  ةلعافو ،
 

يجراخلا كلاهتسلال  باطخ  يسايسلا : قافنلا 
يذلا ليبطتلا "  " نم رركتم  دهشم  يف  ةيسائر ، تاهيجوتب  زاجنلإا "  " طبرتل يفوص ، دلاخ  ةدوجلاو ، تافصاوملا  ةئيه  سيئر  تاحيرصت  يتأت 

حضفي يلخادلا  عقاولا  امنيب  ةدوجلاب ، متهت  ةلود  نع  ةيمهو  ةروص  ريدصتل  ةلواحم  اهنإ  �نطاوملا  ةمدخ  ماظنلا لا  ةروص  عيملت  ىلإ  فدهي 
�اًمامت سكعلا 

ىنعم ةيلود لا  تاداهشو  بصانم  ربع  جراخلل  هسفن  قيوست  يف  عراب  يلاحلا  ماظنلا  : " لاًئاق ةرهاظلا  هذه  ىلع  يدنف  نمؤم  يميداكلأا  قلعي 
ةيلود ةيعرش  ءافضإ  اهفده  ةتحب  ةيسايس  ادنغابورب  اهنإ  �ةدساف  ةعلس  عيب  عنمت  نلو  اًعئاج  معطت  نل  وزيأ '  ' ةسائر �عقاولا  ضرأ  ىلع  اهل 

". ةيلخادلا ةيعرشلل  رقتفي  ماظن  ىلع 
 

ماهتلاا صفق  يف  تافصاوملا  زاهج  ةباقرلا : ةموظنم 
فقو يف  اهرود  ناك  نيأو  ةيرصملا ؟ قوسلل  هتئيه  تمدق  اذام  اًعورشم : لاًؤاست  بصنملا  اذهب  ةدوجلاو  تافصاوملا  ةئيه  سيئر  زوف  ريثي 

، ةلكشملا نم  ءزج  هسفن  وه  اهيلع  ةباقرلاو  ريياعملا  عضو  نع  لوؤسملا  زاهجلا  نإ  نييرصملا ؟ ةملاس  ددهت  يتلا  ةشوشغملا  تاجتنملا  ليس 
�ؤطاوتلاب وأ  زجعلاب  امإ 

ةيقيقح ةدوج  نع  ثدحتن  نأ  نكمي  �تايناكملإا لا  فعضو  داسفلا  نم  يناعتو  ةقرتخم  رصم  يف  ةباقرلا  ةموظنم   " نأ داؤف  دمحأ  ثحابلا  دكؤي 
لاًماك اًرايهنا  هءارو  يفخي  روكيد  درجم  حبصي  انه  يلودلا  بصنملا  �بيقر  وأ  بيسح  نود  تاونسل  لمعي  نأ  ملسلا ' تحت   ' عنصم يلأ  نكمي  امنيب 

". قاوسلأا ىلع  ةباقرلا  ماظنل 
 

ةراهنملا تامدخلا  مامأ  ددبتي  مهو  ةايحلا :" ةدوج  "



تايفشتسملاف �ةماعلا  تامدخلا  لاح  ىلإ  رظنلا  دنع  ةصاخ  ةيرخسلل ، ةراثإ  رثكلأا  وه  نطاوملا " ةايح  ةدوج   " مدخي بصنملا  اذه  نأب  ءاعدلاا  نإ 
�ةراهنم ةماعلا  قفارملاو  ةيميلعتلا ، تاموقملا  طسبلأ  رقتفت  سرادملاو  ىودعلا ، رشنل  نكامأ  ىلإ  تلوحت  ةيموكحلا 

يف هنبلا  قئلا  دعقم  وأ  ءاود  ىلع  لوصحلل  اًيموي  حفاكي  نطاوملاو  اهنع  نوثدحتي  ةايح  ةدوج  يأ  : " يفطل دمحأ  يسايسلا  طشانلا  لوقي 
زبخلا فيغر  نم  أدبت  ةيقيقحلا  ةدوجلا  �نييرصملا  لوقعب  فافختسا  وه  سانلا  ةايح  نيبو  سييقتلا '  ' يف يلود  بصنم  نيب  طبرلا  ةسردم ؟

". ةبئاغ اهلكو  ةيمدلآا ، ةيحصلا  ةمدخلاو  ةحلاصلا  برشلا  هايمو  فيظنلا 
 

؟ ةينطو ةحلصم  مأ  ةيصخش  بساكم  ةدوقفملا : ةيولولأا 
لفتحيُ امنيبف  �هتروص  ززعتو  ماظنلا  دارفأ  مدخت  ةيلودو  ةيصخش  بساكم  قيقحتل  لب  نطاوملل ، اًموي  نكت  مل  ةيولولأا  نأ  ودبي  ةياهنلا ، يف 

�ىنعم ةدوجلل  فرعت  تامدخو لا  تاجتنم  عم  نييلاملا  ةاناعم  رمتست  ديدجلا ، بصنملاب 
نمض جردني  هنإ  �نطاوملا  ةريس  لا  ةيتاذلا ، ماظنلا  ةريس  مدخي  زاجنلإا  اذه  : " لاًئاق دهشملا  يلع  دارم  �د  قباسلا  يملاعلإا  ثدحتملا  رصتخي 

بصنملا حبصي  نيحو  سانلا ، ةحص  نم  مهأ  وزيلأا  ةداهش  حبصت  نيح  �هتايح  يف  نطاوملا  اهسملي  يتلا لا  ةيلكشلا ' تازاجنلإا   ' ةسايس
". ةينطولاو ةيقلاخلأا  هتلصوب  دقف  ماظن  مامأ  نوكن  ةيلخادلا ، ةباقرلا  ىلع  ةيولوأ  يلودلا 

 
؟ ضرلأا ىلع  حلاصإ  مأ  طئاحلا  ىلع  ةداهش 

ىلع ةمراصو  ةيقيقح  تاءارجإ  ىلإ  مجرتت  مل  ام  ةيمهولا ، ماظنلا  تازاجنإ  طئاح  ىلع  ةقلعم  ىرخأ  ةداهش  درجم  وزيأ " "ـ رصم ل ةسائر  ىقبتس 
جتنم ىلع  لوصحلا  يف  نطاوملا  قح  مارتحاو  ةهيزنلا ، ةباقرلاو  ةيقيقحلا ، ةيسايسلا  ةدارلإا  اهعنصت  لب  ةدوجلا ، عنصت  بصانملاف لا  �ضرلأا 

�نطاوملا اهتيحضو  ليبطتلا "  " اهلطب ةيلزه ، ةيحرسم  يف  ديدج  لصف  درجم  مويلا  لافتحلاا  لظيس  كلذ ، نودبو  �ةميرك  ةمدخو  نمآ 
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