
ةيكرامندلا  Arla ذاوحتسلا ةقلعّملا  ةهوبشملا  ةقفصلا  ةمزأ  تهتنا  نيأ 
؟ يتمود ىلع 

ربمتبس 2025 12:00 م ءاعبرلأا 17 

ةيئاذغلا تاعانصلا   “ ةكرش يف  ةيبلغأ  ةصح  ىلع  ذاوحتسلال  مزلم  ريغ  اضًرع   Arla Foods ةيكرامندلا نابللأا  ةكرش  تمدّق  ربوتكأ 2024  يف 15 
يف دملأا  ةريصق  لؤافت  ةجوم  راثأ  ام  مهسلل ،) هينج  حرتقم 31.48  مهس  رعس   ) يرصم هينج  رايلم  براقت 8.9  ةيلامجإ  ةميقب  يتمود ”)  ) ةيبرعلا

�ةيرصملا مهسلأا  قوس 
رئاصعو نابلأ  نايك  ىلإ  ةكرشلا  ميسقت   ) اهتطشنأ لصف  اهتين  نع  يتمود  تنلعأ  امدعب  ضرعلا  فقّوت  ليربأ 2025 ، يفو  رهشأ ، ةتس  دعب  نكل 

. يئدبملا ضرعلا  ءاغلإ  وأ  ءاجرإ  ىلإو  دمّجتلا  ىلإ  ةقفصلا  ةقورأ  عفد  ام  زباخملل ،) رخآو 
 

ةغلّبمُ ةقفصب  حيطي  لامعلأا  لصف 
ليطعت ىلإ  رارقلا  اذه  ىدأ  ايًلمع  نكل  طاشن ، لك  ةميق  ميظعتل  ةيلآك  عيبر 2025  يف  ةكرشلا  هتنلعأ  اهتاطاشن  لصفب  يتمود  ةرادإ  رارق 

�مزلم ذاوحتسا  ضرع  ميدقت  وأ  ذاوحتسلاا  ةقفص  مامتلا   Arla هجاتحت يذلا  يلاملاو  ينوناقلا  صحفلا  راسم 
ايًلمع ىغلأ  لب  أجرأ  ام  وهو  لاصفنلاا ، / جامدنلاا دودح  حضتت  ىتح  ةبجاولا ” ةيانعلا   “ تاءارجإ مامتإ  ىلع  ةرداق  ريغ  اهنإ  تلاق  :  Arla ةجيتنلا

. انًلع نييلحملا  نيكلاملا  ةيجيتارتسا  تاضقانت  ىلع  ءوضلا  طلّسو  مسحلا  لجّأ  ماسقنلاا  اذه  صصحلا ، ءارشل  يمازلإ  ضرع  ميدقت 
ةيلام تابلقت  ةيذغلأا ، عاطق  يف  ةيرصملا  تاكرشلا  ىربك  ىدحإ  يتمود ،"  " ةيبرعلا ةيئاذغلا  تاعانصلا  ةكرش  تدهش  دقف  قايسلا  اذه  يفو 

�ةقباس تاونس  يف  ةيسايق  حابرأ  لباقم  ماعب 2024 ، ةنراقم  ماع 2025  نم  لولأا  عبرلا  للاخ  ةبسنب 93 % اهحابرأ  عجارت  اهزربأ  ةداح 
لوح تلاؤاست  راثأ  ام  رلاود ، نويلم  ةميقب 183  ةيكرامند  ةكرش  لبق  نم  لدجلل  ةريثم  ذاوحتسا  ةقفص  عم  نمازتي  ميقعلا  يلاملا  رايهنلاا  اذه 

. رصم يف  يلاحلا  يسايسلا  يداصتقلاا  عضولاب  اهتاقلاعو  ةقفصلا ، عفاود  ةكرشلا ، ريصم 
 

يتمود رايهنا  بابسأ 
اهب رمت  ةلماش  ةلكيه  ةداعإ  ةطخ  وه  يطامدلا ، رمع  دمحم  ةرادلإا  سلجم  سيئر  بئان  حرص  امك  يتمود  عاضوأ  روهدتل  يسيئرلا  ببسلا 

: نمضتت ةيادب 2025 ، ذنم  ةكرشلا 
للاخ ةصاخ  ةعابملا  تايمكلا  عجارتو  نيكرتشملا ، نيعزوملا  نم  ريبك  ددع  جورخ  ىلإ  ىدأ  امم  رئاصعلاو ، نابجلأاو  تازوبخملا  تاعاطق  نيب  لصفلا 

سرام .2025
. نيسفانملل ةيئاعدلاو  ةيملاعلإا  تلامحلا  ةهجاومو  يرصملا ، قوسلا  يف  ةكرشلا  عضو  نع  عافدلل  ةيقيوستلا  تافورصملا  يف  ةريبك  ةدايز 

. تاماخلا راعسأ  عافترا  ةمزأو  قوسلا  تايدحتل  عبات  تاعيبملا  ىفاص  عجارت 
%، نم 90 رثكأ  ضافخناب  لولأا 2025 ، عبرلا  يف  هينج  نويلم  ىلإ 10.59  هينج  نويلم  نم 153.32  ةكرشلا  حابرأ  عجارت  تاءارجلإا  هذه  نع  جتن 

�ةرتفلا سفن  يف  هينج  رايلم  يلاوح 2.25  تغلب  اهب  سأب  تاعيبم لا  تلجس  ةكرشلا  نأ  مغر 
 

ةيسايسو ةيداصتقا  تايعادت 
يموكحلا داصتقلاا  تاسايس  طغض  تحت  رصم  يف  ىربكلا  تاكرشلا  اهنم  يناعت  قمعأ  ةمزأ  سكعي  يتمود  حابرأ  يف  ظوحلملا  روهدتلا  اذه 

اهصصح عيبل  اهدادعتسا  وأ  تاكرشلا  ضعب  جراخت  ىلإ  تدأ  ةلصاوتم  اطًوغض  فورظلا  هذه  تقلخ  ذإ  قوسلا ، ةرادإ  تاديقعتو  نهارلا ،
. يتمود ةلاح  يف  لصح  امك  بناجلأا ، نيرمثتسملل 

 
لدجلل ةريثملا  ةقفصلا 

نم ةلسلسب  تطبترا  ةقفصلا  نكل  رلاود ، نويلم  غلبمب 183  يتمود  ىلع  لماكلا  ذاوحتسلاا  اهضرع  ةيكرامند  ةكرش  تنلعأ  ربوتكأ 2024 ، يف 
�ةقدب رسفم  ريغ  رارق  يف  ةكرشلا ، تاعاطق  ربكأ  نم  يهو  ةقفصلا ، نم  تازوبخملا  عاطق  داعبتسا  دعب  ةصاخ  تلاؤاستلاو ، لدجلا 

لظ يف  يجيتارتسا " عاطق  يف  ةيرصم  لوصلأ  عيب  ةقفص   " هوفصو ام  ةيفلخ  ىلع  نيلوؤسملل  ةداح  تاداقتنا  نويسايسو  نويداصتقا  هجّو 
�ةيفاكلا ةباقرلا  بايغو  ةقناخ  ةيداصتقا  ةمزأ 



ةكرشلا برهت  نأشب  فواخم  نورخآ  هجاو  امنيب  ةفلكلا ، لقأب  ةيويح  تاعاطق  ةصخصخ  ىلإ  فدهت  ةيلام  تاسايسب  ةقفصلا  هذه  ضعبلا  طبر 
. ةيلحملا ةصحلا  عجارت  عم  جراخلاب  اهرامثتساو 

 Arla ةكرش نم  مزلم  ريغ  اضًرع  تقلت  يتمود  نّأ  بدتنملا ، وضعلاو  يتمود  ةرادإ  سلجم  سيئر  بئان  يطامدلا ، دمحم  نلعأ  ربوتكأ 2024  يف  15
�يرصم هينج  رايلم  وحن  8.897 ةيلامجإ  ةميق  لداعي  ام  مهسلل  اهًينج  رعسب  31.48 اهمهسأ  ةيبلاغ  ءارشب  ةيكرامندلا ، Foods 

.” ةيذيفنتلا ةرادلإا  سأر  ىلع  يطامدلا  لظيسو  ةكرشلا ، يف  ةرمتسم  يطامدلا  ةلئاع  لظتس  لاوحلأا  لك  يف   “ هنأ يطامدلا  فاضأو 
". ةصروبلاب اهحرط  نم  تاونس  رادم 8  ىلع  يتمود  ةكرشل  يقوسلا  ريعستلا  ملظ  سكعي  لارآ  ضرع  نّأ  اًضيأ  ركذو 

يفانلا صحفلا  تاءارجإ  لامكتسا  اهيلع  رذّعتي  ، “ ماسقنلاا رارق  دعب  ةكرشلا  لكيه  ريغت  ببسب  هنّأ  ةكرشلا  تنلعأ    Arla Foods ةهج نم 
. ميسقتلا تاءارجإ  يتمود  لمكتُ  ىتح  ةلاهجلل ”

 
ةيكلمو ةيلام  تانايب 

عسوتلاو يلاملا  ءادلأا 
. ةيلقلأا قوقح  باستحا  عم  ماع 2023 ، يف  هينج  نويلم  ةنراقم ب ـ 454.43 هينج ، نويلم  تغلب  501.17 ماعل  2024 يتمود  حابرأ 

يف 2023 رايلم  يلاوح  7.5 لباقم  يف 2024 ، هينج  رايلم  ىلإ  9.22 تعفترا  تاعيبملا 
يف .2023 رايلم  ةنراقم ب ـ 1.4 هينج ، رايلم  تغلب  2.1 ةينامتئا  تلايهست  ىلع  تلصح  يف 2024  ةكرشلا 
. هينج نويلم  تزواجت  160 ةمعطلأا ) تازوبخملا ، نبللا ، ريصعلا ،  ) ةديدج جاتنإ  طوطخ  يف  اهتارامثتسا 

حابرلأا تاعيزوت 
. مهسلل هينج  عقاوب  0.85 يدقن  عيزوتب  مت  ماع 2025  نع  يتمود  مهسل  يونسلا  عيزوتلا 

. ابًيرقت  5.47٪ رَّدقيُ ب ـ يذلا  عاطقلا  طسوتم  نم  لقأ  وهو  يلاوح 4.29٪  حابرلأا  تاعيزوت  نم  دئاعلا 
ةمزلأا لبق  ةيلولأا  تارشؤمو  يخيراتلا  ءادلأا 

وحنب ٪151.3. عافترا  يأ  يف 2017 ، نويلم  لباقم  61.52 هينج  نويلم  اهردق  154.626 حابرأ  يفاص  يتمود  تققح  يف 2018 ،
يف .2017 رايلم  ةنراقم ب ـ 2.253 هينج  رايلم  يلاوح  2.589 تناك  تاعيبم 2018 

؟ رثأتي نمو  كلمي  نم 
نم ءزجب  ظفتحت  يتلا  يطامدلا  ةلئاع  مهنيب  نم  نييلحملا : بناجلأا / نيرمثتسملاو  تلائاعلا  نم  مه  يتمود  يف  نويسيئرلا  نومهاسملا 

نب ضوع  نب  دمحم  نب  ييحيو  ،  Expedition Investments، International Dairy Investment، Trevi Holding لثم تاكرشو  مهسلأا ،
. ندلا

نمض يتمود  مييقتل  ةيجراخو  ةيلخاد  تلايلحت  مدختسيُ  ربمتبس 2022 ، يف 5  رداصلا  مهسلل  ةلداعلا  ةميقلا  ديدحتل  زيك ”  “BDO ريرقت قفو 
. يلام راشتسم  لبق  نم  لّقتسم  مييقت  دوجو  ىلع  لّدي  امم  يرصملا ، قوسلا 

نع ينثيُو  نيرمثتسملاو ، كلاملا  ططخ  ريّغي  ام  وهو  ةمسقنمو ، ةمساقلا  ةكرشلا  نيتكرش : ىلإ  ةكرشلا  ميسقت  ىلع  لمعلا  يرجي  ايًناث ،
. ةقفصلا ذيفنت  ةعرس 

 
؟ تاءارجلإا تفقّوت  اذامل  ةقلعملا : ةقفصلاو  ةكرشلا  ميسقت  راثآ 

فرطلا نم  ةلاهجلل  يفانلا  صحفلا  ليطعتو  ةقفصلا ، دوقع  ةغايص  ةداعإ  مزلتسا  امم  ةكرشلا ،” لكيه  يف  ايًرهوج  ارًيغت   “ دّعيُ ماسقنلاا  رارق 
. ماسقنلاا نم  يتمود  يهتنت  ىتح  Arla 

ليربأ 2025 تاسلج  13 يف  لاًثمف  ةصروبلا ؛ يف  اهمهس  رعس  رثّأت  ماسقنلاا ، ىلع  ايًئدبم  اهتقفاوم  ليربأ 2025  يف  ةكرشلا  تنلعأ  امدنع 
. ةقباسلا ةسلجلا  يف  هينج  لباقم  23.65 هينج ، دنع  22.88 قلغيل  وحنب 3.26  %  مهسلا  عجارت 

 
؟" يتمود " ـ يلعف ل رايهنا  كانه  له 

نأ ةركف  ضقانيُ  اذهو  ةينامتئلاا ، تلايهستلاو  تارداصلا  عاستاو  لب  تاعيبملا ، يف  يونسلا  ومنلاو  ةيحبرلا  رارمتسا  رهظتُ  ةيلاملا  ماقرلأا 
. لماكلاب تراهنا  ةكرشلا 

ةكرشلا لعجت  ةلمعلا ، فرص  تابذبذتو  ةقاطلا ، فيلاكت  مخضتلا ، طوغضل  ضرعتلاو  فيلاكتلا ، دعب  يلعفلا  حبرلا  شماه  يف  تاضافخنلاا  نكل 
لبق 2022 ام  تاونس  يف  ادب  امك  ةرّقتسم  تسيلو  شّه ، فقوم  يف 

 
؟ رصم نم  يتمود  برهت  له 

يرايتخا بطش  لوح  لعفلاب  تاشقانم  كانهف  ةصروبلا ،) نم  بطش  لوصأ ، غيرفت  رامثتسا ، بحس   ) يديلقت وأ  يداصتقا  بوره  دوصقملا  ناك  اذإ 
. ةنلعم ةيذيفنت  تاوطخ  دجوت  نلآا لا  ىتح  نكل  لمتحملا ، ذاوحتسلاا  دعب  ةصروبلا  نم  ةكرشلا  مهسلأ 

�ةفلتخم تاعاطق  يف  ىرخأ  تاكرشو  يتمود  تلمش  رصم ،" نم  ىربكلا  تاكرشلا  بوره   " ةرهاظ ةثيدح  ةيداصتقا  ريراقت  لوانتت 
 

؟ رصم نم  ىربكلا  تاكرشلا  بوره  بابسأ  امف 
. عينصتلاو داريتسلاا  ليومتل  بولطملا  رلاودلا  ىلع  لوصحلا  تاديقعت 

. يبيرضلا طغضلا  ةدايزو  ليغشت  تابوعصو  ةيرامثتسا  ةئيب 
. بناجأ نيرمثتسم  ىلإ  اهتايكلم  ليوحتو  تاكرشلا  عضومت  ةداعلإ  تاكرحت 

ةيبنجأ تارامثتسا  قايس  نمض  كرحتت  تقولا  سفن  يف  اهنكل  ةكرشلا ، يف  اهتصح  ةدايز  سردت  يتمود  يف  ةكلاملا  ةلئاعلا  نأ  ظحلاملا  نم 
�ةيداصتقلااو ةيسايسلا  رطاخملا  فيفختل  نييكرامند  نيرمثتسم  عم  تاضوافمو 

 
؟ جتنتسن اذام 

. ةقفصلا رثّعت  بابسأ  زربأ  ذاوحتسلاا  طورش  حوضو  مدعو  ماسقنلاا  ةيرامثتسا ؛ ةقث  ةمزأ  يف  اهنكل  اًيلام ، ةراهنم  تسيل  يتمود 
امم يتمود  لثم  تاكرشلا  ىلع  ءابعلأا  تداز  ةيليومتلاو ) ةيبيرضلا  تاسايسلا  مخضتلا ، فرصلا ، رعس   ) ةيموكحلا تاسايسلاو  ةيداصتقلاا  ةئيبلا 

. فيلاكتلا ةاراجمل  ةديدج  جاتنإ  طوطخ  يف  عسوتلاو  ةريبك  ةينامتئا  تلايهستل  ءوجللا  ىلع  اهربجأ 



قوقح يمحت  يتلا  تاعيرشتلا  يف  رخأتلاو  ىربكلا ، ذاوحتسلاا  تاقفص  يف  ةيفافشلا  فعض  ىلع  ايًفاضإ  لاًيلد  لثمت  ةمزلأا  نإ  لوقلا  نكمي 
. لماك يداصتقا  رارقتسا  بايغ  لظ  يف  رطاخملا  بانتجاو  راغصلا ، نيمهاسملا 


	أين انتهت أزمة الصفقة المشبوهة المعّلقة لاستحواذ Arla الدنماركية على دومتي؟

