
داصتقلال يقيقحلا  هجولا  فشكي  صاخلا  عاطقلا  شامكنا  رارمتسا 
يرصملا
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ةجارفناب رشّبيُ  يباجيإ " رشؤم   " هنأب هتفصو  ام  يف  تأطابت ، دق  يطفنلا  ريغ  صاخلا  عاطقلا  شامكنا  ةريتو  نأ  ارًخؤم  ةيرصملا  ةموكحلا  تنلعأ 
دهشم يف  ءاوس ، دح  ىلع  نينطاوملاو  لامعلأا  باحصأ  ىلع  قناخ  لكشب  دعاصتت  فيلاكتلا  طوغض  لازت  لا  رخلآا ، بناجلا  ىلعو  نكلو ، �ةبيرق 

�ةيمسرلا ةياورلاو  يناديملا  عقاولا  نيب  ةعساو  ةوجف  سكعي 
فيكو اسًوملم ؟ انًسحت  لاًعف  كانه  نأ  مأ  ةتقؤم ؟ ةيداصتقا  تانكسم  ميدقتو  قئاقحلل  ليمجت  درجم  وه  شامكنلاا " ؤطابت   " نع ثيدحلا  لهف 

ةيبيرض ءابعأو  فرصلا ، رعس  تابلقت  ماخلا ، داوملا  راعسأ  يف  رمتسم  عافترا  نم  صاخلا  عاطقلا  هيناعي  ام  لظ  يف  تاحيرصتلا  هذه  ةءارق  نكمي 
؟ ةدعاصتم

 
(PMI  ) تايرتشملا يريدم  رشؤم  ماقرأ  يف  ةءارق 

�يطفنلا ريغ  صاخلا  عاطقلا  ءادأ  سايقل  ةقيقدلا  تارشؤملا  نم  دعيُ  زروب " دنآ  دردناتس   " ةسسؤم نع  رداصلا  ( PMI  ) تايرتشملا يريدم  رشؤم 
روهشلاب ةنراقم  لقأ  لدعمب  نكلو  عجارتلا  يف  ارًارمتسا  كانه  نأ  يأ  أطبأ ، ةريتوب  هنكل  ادًيدج  اشًامكنا  رشؤملا  لجّس  هتانايب ، ثدحأ  يفو 

�ةقباسلا
: نأ نيح  يف  فٍاعت ، هنأ  ىلع  ةموكحلا  لبق  نم  ؤطابتلا  اذه  قيوست  ةيفيك  يف  نمكت  ةلكشملا  نكلو 

�شامكنلااو ومنلا  نيب  لصافلا  طخلا  وهو  ةطقن ،  50 لا ـ ىوتسم  نود  لازي  رشؤملا لا 
�يجراخلاو يلحملا  بلطلا  ضافخنا  ينعي  ام  عجارتت ، تلاز  ام  ةديدجلا  تابلطلا 

�ةيجاتنلإا فعض  ببسب  لامعلا  حيرست  رارمتسا  عم  شامكنا ، يف  تلاز  ام  ةلامعلا 
�ماوعأ ذنم  اهتايوتسم  ىندأ  يف  لامعلأا  لاجر  لبق  نم  ةيلبقتسملا  لؤافتلا  تايوتسم 

�ةيداصتقلااو ةيسايسلا  اهتياور  مدخي  ام  تانايبلا  نم  راتخت  ةموكحلا  نأ  ودبي  نكلو  اهئاهتنا ، ةمزلأا لا  رارمتسا  سكعت  ةيمسرلا  ماقرلأا  اًذإ ،
 

ركنت يتلا لا  ةيقيقحلا  ةلكشملا  فيلاكتلا : طوغض 
روهدت يف  رطخلأا  رصنعلا  لكشتُ  يتلا  جاتنلإا  ةفلكت  يف  لئاهلا  عافترلاا  رسفي  وأ  رربي  ءيش  لا  شامكنلاا ، ؤطابت  نع  ةموكحلا  ثدحتت  امنيب 

: طوغضلا هذه  رهاظم  زربأ  نمو  �صاخلا  عاطقلا 
فرصلا رعس   .1

�ةدروتسملا ماخلا  داوملا  راعسأ  ةدايز  ىلإ  ايدأ  ةرمتسملا ، هتابلقتو  هينجلا ، ريرحت 
�طقف ارًهش  للاخ 12  تارم  ثلاث  اهرعس  فعاضت  داوملا  ضعب  نأ  ىلإ  ريشت  عناصملا  نم  ريراقت 

 
ةيكنبلا دئاوفلا   .2

�ةقناخ تايوتسم  ىلإ  ةدئافلا  راعسأ  عفر  مت  مخضتلا ، ةهجاومل  يزكرملا  كنبلا  ةسايس  عم 
�ضارتقلاا ةفلكت  عافترا  ببسب  ليومت  ىلع  لوصحلا  نع  نيزجاع  اوتاب  لامعلأا  باحصأ 

 
موسرلاو بئارضلا   .3

�ةيموكحلا تامدخلا  موسر  عفرو  ةديدج  بئارض  ضرف  مت  تاداريلإا ، ةدايزل  ةلواحم  يف 
�هومن قوعت  ةديازتم  طوغضل  ضرعتي  ةطسوتملاو  ةريغصلا  تاعورشملا  عاطق 

 
دوقولاو ةقاطلا   .4

�عناصملا ىلع  ارًيبك  ائًبع  ةقاطلا  ةروتاف  تلعج  ءابرهكلاو  زاغلا  راعسأ  ةدايز  نأ  لاإ  ةموعدم ،"  " راعسأ ىلع  لصحت  تاعانصلا  ضعب  نأ  مغر 



 
رمتسم فيزن  يعانصلا : عاطقلا  ةلاح 

: نيماع نم  رثكأ  ذنم  داح  فيزن  ةلاحب  رمت  اهنكل  صاخلا ، عاطقلل  يرقفلا  دومعلا  دعتُ  ةعانصلا 
�عناصملا تارشعل  يلك  وأ  يئزج  فقوت 

�تاعاطقلا ضعب  يف  نيب 50-30 % حوارتت  ةبسنب  جاتنلإا  ضافخنا 
�تادئاعلا فعضأو  بلطلا  ضفخ  ام  يلحملا ، كلهتسملا  ةردق  جراخ  تاجتنملا  ريعست  ىلإ  ىدأ  فيلاكتلا  عافترا 

رفوت ةرواجم  لودل  لاقتنلاا  وأ  ةيفصتلا  يف  ركفي  رخلآا  ضعبلاو  ةراسخب ، لمعلا  ىلع  جاتنلإا  ليلقت  نولضفي  اوحبصأ  نيعنصملا  نم  ديدعلا 
�لضفأ ةيرامثتسا  ةئيب 

 
اهلّح تامزلأا لا  ريودت  يموكحلا : يرئادلا  داصتقلاا 

: لثم تائدهملا ،"  " هبشي ام  ميدقتو  يداصتقلاا  باطخلا  ريودت  ىلع  ةيرصملا  ةموكحلا  دمتعت  ةيرذجب ، ةمزلأا  ةهجاوم  نم  لاًدب 
�يقيقح رثأ  نود  فيفط " نسحت   " نلاعإ

�جاتنلإا يف  ومن  وأ  لمع  صرفب  عقاولا  ضرأ  ىلع  مجرتت  ةيبنجأ لا  تارامثتسا  قيوست 
�اهجئاتنب نطاوملا  رعشي  ىدملا لا  ةليوط  حلاصإ  ططخ  نع  رركتملا  ثيدحلا 

ةيلعفلا تارشؤملا  ىلإ  نورظني  لب  ملاكلاب ، نوفتكي  نيذلا لا  بناجلأاو  نييلحملا  نيرمثتسملا  ةقث  دقفت  اهنكل  تقولا ، ىلع  نهارت  ةموكحلا 
�جاتنلإا ؤطابتو  ماخلا ، داوملا  صقن  ةلويسلا ، صقانت  لثم 

 
؟ ءاربخلاو لامعلأا  لاجر  لوقي  اذام 

صاخلا عاطقلا  لامرلا … يف  سأرلا  نفد  نكمي  نكل لا  يداصتقلاا ، حلاصلإا  ةيمهأ  ركني  دحأ  لا  : " يداصتقا ريبخو  يفرصم  برعلا –  زع  ماشه 
" �فيلاكتلا ببسب  قنتخي 

ليومتو داريتسلاا  يف  ةريبك  تابوعص  نوهجاوي  لامعلأا  لاجر  لازي  لا  ةيموكحلا ، دوعولا  لك  مغر  : " ريدصتو داريتسا  ريبخ  ةحيش –  دمحأ 
" �قرو ىلع  ربح  درجم  حلاصلإا  نأ  ينعي  ام  تاعورشملا ،

ةئيب نودب  تارامثتسا  بذج  يفكي  لاو  صاخلا ، عاطقلل  ةيوق  ةكراشمب  لاإ  ققحتي  يقيقحلا لا  ومنلا  : " اقًباس طيطختلا  ةريزو  طاشملا –  اينار 
" �فيلاكتلا ةضفخنمو  ةرقتسم 

 
يلعفلا معدلا  بايغو  ةموكحلا 

: لوقي عقاولا  نأ  لاإ  صاخلا ،" عاطقلا  نيكمت   " لوح ةرمتسملا  تاراعشلا  مغر 
�ةرثعتملا عناصملل  ةيقيقح  زفاوح  دجوت  لا 

�ةدقعم تلاز  ام  ليغشتلاو  صيخارتلا  طورش 
�ةطسوتملاو ةريغصلا  تاعورشملل  اصًوصخ  دودحم ، ليومتلا 

�فعضأ ةيطارقوريبلاو  لقأ  ةفلكتلا  ثيح  تاراملإاو ، ايكرت ، برغملا ، لثم  لود  نم  ةسرش  ةسفانم  هجاوت  رصم  يف  ةيرامثتسلاا  ةئيبلا 
 

قزأملا نم  جورخلل  تايصوت 
: ةيرورض ةيلاتلا  تاوطخلا  نإف  صاخلا ، عاطقلا  معد  يف  ةداج  ةموكحلا  تناك  اذإ 

�جاتنلإا ليومتو  ضارتقلاا  ليهستل  ايًجيردت  ةدئافلا  رعس  ضفخ 
�فيلاكتلا ضفخل  ةريغصلاو  ةيويحلا  عناصملل  ةقاطلا  معد 

�ماخلا داوملا  ىلع  موسرلا  ءاغلإب  ريدصتلا  زيفحت 
�ةيكرمجلا موسرلاو  بئارضلا  ةموظنم  طيسبتو  ةعجارم 

�ذيفنت نود  هعامس  طقف  سيلو  ةيداصتقلاا  تاسايسلا  ةغايص  يف  صاخلا  عاطقلا  كارشإ 
�لحلا وحن  ىلولأا  ةوطخلا  وه  عقاولاب  فارتعلاا  نكلو  ةدقعم ، ةيداصتقا  ةلحرمب  رمت  رصم  نأ  ركنيُ  دحأ  لا  ةياهنلا ، يف 

�هدحو ةفلكلا  لمّحتي  نطاوملاو  ادًوكر ، دهشت  قاوسلأاو  قلغتُ ، عناصملا  امنيب  ةقمنم ، تانايب  ىلع  يقيقح  داصتقا  ءانب  نكمي  لا 
ةحلصم عضت  ةعاجش  تارارقب  لاإ  ققحتي  نل  ام  وهو  مادتسمو ، يلعف  ومن  ىلإ  هلوحتو  امًامت  هفقوت  لب  شامكنلاا ، ؤطابت  طقف  سيل  بولطملا 

�ازًبخ معطتُ  يتلا لا  ةيسايسلا  ماقرلأا  نع  ادًيعب  لاًوأ ، ةلامعلاو  جاتنلإاو  ةعانصلا 
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