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يرصم يفحصو  بتاك 

 

! قلقلاب رعشت  نأ  ةيرصملا  ةطلسلا  ىلع  نيعتي  هنإف  يلاوتلا ، ىلع  ةيناثلا  ةرملل  نييفحصلا ، بيقن  عقومل  اهحشرم  طوقسب 

، يشلبلا دلاخ  يباقنلا  للاقتسلاا  رايت  حشرم  يف  ةقثلا  ةيمومعلا  ةيعمجلا  اهيف  تددج  مايأ  لبق  تاباختنا  ةيرـصملا  نييفحـصلا  ةباقن  تدهـش  دقف 
حشرم ىلع  يشلبلا  اهيف  زافو  نيماع ، لبق  ترج  يتلا  تاباختنلاا  يف  تلعف  امك  امامت  ةملاس ، نسحملا  دبع  اهحشرم  فلخ  ةطلسلا  داشتحا  عم 

مدق هنأ  ىلإ  هدرم  يلاحلا  بيقنلا  زوف  نم  ابناج  ناك  اذإو  مهلهذت ، نأ  لبق  انتلهذأ  ةأجافم  يف  يريم ، دلاخ  رابخلأا  ةدـيرج  ريرحت  سيئر  ةطلـسلا ،
! اهحشرمل اهجوم  ةطلسلا ، دض  اتيوصت  تناك  ىلولأا  ةرملا  يف  زوفلا  نإف  ةيباقنلا ، ةيلوؤسملا  ىوتسم  ىلع  هنأ  تبثأو  ةمهلم ، ةبرجت 

نكي مل  اذإو  يعيبط ، لكـشب  ايقرتو  بأدو ، دجب  ةنهملا  اسرام  دقف  يفحـصلا ، عاتملا  طقـس  نم  سيل  يريم  دلاخو  ةملاـس  نسحملا  دبع  نم  لك 
طقسي مل  وهو  .ةليوط  تاونـس  ذنم  هب  عوطقم  مارهلأا " "ـ ةملاـس ل ةسائر  عقوت  نإف  يلاحلا ، دهعلا  يف  لاإ  ريرحتلل  اسيئر  يريم  حبـصي  نأ  اعقوتم 

دلاخ امأ  يف 2019-2017 ، نييفحـصلا  بيقن  عقوم  ىلوتو  ةروثلا ، لبق  ةـباقنلا  لوأ  ليكو  عقوم  ىلوت  دـقف  توشارابلا ،" "ـ يباـقنلا ب لـمعلا  ىلع 
عبرأ اهماوق  ةـلماك ، ةرود  ىدـم  ىلع  ةـيوضعلاو  دـيقلا  ةـنجل  سيئرو  ةـباقنلا  لوأ  ليكو  ( 2023  ) نييفحـصلل ابيقن  حشرت  امدـنع  ناك  دـقف  يريم 

! ةلصتم تاونس 

، اهيلع ءاتفتـسا  تدب  تاباختنلاا  ةجيتن  نكل  ةسفانملا ، هذه  ىلإ  هب  عفدـتل  يفحـصلا  وأ  يباقنلا  لمعلا  ىلع  بيرغب  ةطلـسلا  تأت  مل  نيترملا  يفف 
داقتفلا لئاسرلا ، باعيتسا  ىلع  اهتردقو  دهـشملا  ةءارق  مدـع  يف  اهتروع  تدـبتو  يباقنلاو ، يفحـصلا  فلملا  ةرادإ  يف  اهتقيرط  ىلع  اجاجتحاو 

دعي مل  ويلوي 2013 ، يف  ىرج  ام  ذنم  ةيلاقتنلاا ، ةرتفلا  يف  ةيفحـصلا  ةعامجلا  هلبقت  تناك  امف  يرذج ، رييغت  ثادـحلإ  ةـقايللا  فلملا  مهدـيب  نم 
؟! ركدم نم  لهف  راذنإ ، سرج  اذهف  ديدج ، نم  اهقاروأ  بيترت  ديعت  نأ  اهيلعو  رارمتسلال ، ةلباق  ةغيص  حلصي 

هبتني مل  امبرو  سرام 2015 ، تاباختنا  يف  ناوشر  ءايـض  ةطلـسلا  حشرم  طوقـسو  بيقنلا  عقومب  شلاق  ىيحي  زوف  ذنمو  اركبم  تأدب  لئاسرلا 
بارع ناك  لجرلا  نلأو  عيمجلل ،) ةظوفحم  تاماقملا  امك  باقللأا   ) لكيه نينـسح  دمحم  ىوس  دـيدجلا  ماظنلا  يدـيؤم  نم  ةـجيتنلا  هذـه  ةـللادل 

عم فرص ، ينمأ  لكشب  تفرصت  ةطلسلا  نكل  ديدجلا ، ماظنلا  ةيعرش  ىلع  اركبم  ءاتفتـسا  اهربتعا  هنلأ  هل ، ةعزفم  ةجيتنلا  تناك  دقف  ةلحرملا ،
تناكف يـسايسلا ، جاجتحلاا  لئاسر  باعيتسا  نع  زجعو  لشفلا ، ىلإ  ىهتنا  اماع  نيثلاث  ىدـم  ىلع  كرابم  ماظن  هدـمتعا  يذـلا  ينملأا  لـحلا  نأ 

رياني !2011 ةروث 

 

ةرم لولأ  ةباقنلا  ماحتقا 

، انمآ ناك  اهلخد  نم  نإف  دوهعلا  لك  يفو  نملأا ، لبق  نم  اـهماحتقا  يرجي  ماع 1941 ، يف  تسسأت  يتلا  نييفحـصلا ، ةباقن  خيرات  يف  ةرم  لولأف 
ةيعمجلا تعمتجا  ذإو  هراضحإو ، هطبـضب  ةماعلا  ةباينلا  نم  ردص  رارقل  اذيفنت  اهلخاد  نم  نييباقنلا  ريغ  نييفحـصلا  دحأ  ىلع  ضبقلا  ناك  نلعملاو 

ماع ريتركسو  شلاق  ىيحي  نييفحصلا  بيقن  تلاحأ  امدنع  عقوت ، لك  زواجتي  ةطلسلا  در  ناك  دقف  لوؤسملا ، ريغ  فرـصتلا  اذه  تنادأو  ةيمومعلا 
! اضيأ قوبسم  ريغ  فرصت  يف  ايطايتحا ، اسبح  امايأ  مهنجس  متو  ةباينلا ، مامأ  قيقحتلل  ءاضعلأا  نم  اددعو  ميحرلا ، دبع  لامج  ةباقنلا 



يف ةيرـصملا  ةلودلا  ديلاقتو  ةيخيراتلا ، قباوسلا  نم  ةللحتم  دـحلأ ، انزو  ميقت  نل  اهنأو  ةـبعللا ، دـعاوقب  مزتلت  لاأ  تررق  ةطلـسلا  نأ  احـضاو  ناك 
امدنع ماع 1968 ، يف  اذه  ثدح  روفلا ، ىلع  تعجارت  مث  نييفحـصلا ، بيقن  لاقتعا  يف  ةطلـسلا  اهيف  تركف  ةدـحاو  ةرمف  ةـباقنلا ، عم  لماعتلا 
تادايق ةمكاحم  ةيـضق  يف  ةففخملا  ماكحلأا  ىلع  اجاجتحا  ةرهاقلا ، ةعماج  يف  نيمـصتعملا  ةبلطلا  ةكرحل  زايحنلاا  ررقو  ةباقنلا  سلجم  عمتجا 

يف هنهذ  ىلع  ةئراطلا  ةركفلا  نع  لدع  هنكل  هلاقتعا ، يف  رـصانلا  دـبع  ركفو  هدـيب ، نايبلا  نييفحـصلا  بيقن  نيدـلا  ءاهب  دـمحأ  بتكو  .ناريطلا 
هرارق دح  هتايونعم ، ترمد  يتلا  ةميزهلا  راثآ  جلاعي  ناك  يذـلا  وهو  نيدـلا ، ءاهب  نم  رهظلا  يف  ةـنعط  هرابتعاو  ىرج ، ام  يف  هتعيجف  مغر  ةـيناث ،

! ناريطلا حلاسب  هسفن  ةبلطلا  ماصتعا  فصقب 

دبع ءاجو  ةيلاتلا ، تاباختنلاا  يف  لعفلاب  ثدح  ام  وهو  ةباقنلا ، ىلع  ءلايتسلاا  تررقو  ةيفحصلا ، تاسـسؤملا  ءاسؤرو  اهلاجر  ةطلـسلا  تدشحو 
؛ مهملاقأ نم  ىتح  لزُّع  هجاوي  فيكو  ةـهجاوملا ، ىلع  ةـمه  كلمي  ملف  يباقنلا ، للاقتـسلاا  رايت  مزُهو  (، 2017  ) نييفحصلل ابيقن  ةملاـس  نسحملا 

! ةرقتسملا كابتشلاا  دعاوق  فلاخت  ةطلس  ةهجاومو  تاطحم ، ىلع  فقي  لاو  لمارفلل  دقتفي  يذلا  راطقلاو  نونجلا  اذه 

 

ماتلا ملاستسلاا 

، ةلوهسب نيترود  نم  ناوشر  ءايض  ةطلسلا  حشرم  نكم  يذلا  رملأا  ةسفانم ، يأ  نع  هؤاهجو  ىأن  دقف  كلذ ، مامأ  هسفن  للاقتـسلاا  رايت  ىأر  دقو 
ريغ ماعلا  هاجتلاا  ادب  سرام 2023 )  ) تاباختنا تءاج  املف  مات ، ملاستسا  ةلاح  يف  ةيفحصلا  ةعامجلا  تدبو  (، 2023-2019  ) ركذُت ةسفانم  نودبو 

! نوكيس هديرت  امو  يريم ،) دلاخ   ) ةمشاغلا ةطلسلا  حشرم  اذهف  ةسفانملا ، يف  بغار 

اودقع اذإو  ةيرود ، تاعامتجا  لاف  سلجملا ؛ نع  اديعب  ةباقنلا  اوفطتخا  هعم  نمو  بيقنلاف  ةرتفلا ، هذه  يف  ةميرج  اوبكترا  دق  ةطلـسلا  لاجر  ناك 
، ةباقنلا جراخ  هحومط  قيقحتل  ناوشر ) ءايـض   ) بيقنلا فرـصناو  سلجملا ، ءاضعأ  ةيقب  نع  ادـيعب  بتكملا ، ةـئيه  ىلع  رـصتقت  يهف  مهتاعامتجا 

بصانم هتحنمو  روتانيسلا ، هسفن  ىمسف  خويـشلا  سلجم  يف  اوضع  ةطلـسلا  هتنيع  يذلا  ةنابـش ، دمحم  ماعلا  ريتركـسلل  روملأا  ديلاقم  ملـسو 
. ةلوؤسملا عقاوملا  نم  غرفتلا  بجوتست  ناملربلا  ةيوضعف  ماعلا ، ريتركسلا  عقوم  اهنيب  نمو  كلذ ، دعب  ءاضقلا  اهنم  هلزع  ةدع ، ةيفحص 

هذه نع  مهتاياعدو  نييفحـصلا  تاباتك  يف  رـشتني  نأ  ينرـسو  هتركذ ، يذلا  فيـصوتلا  وهو  ةـباقنلا ، ىنبم  اونفك  مهنأ  دـح  ةأرجلا  مهب  تغلب  دـقل 
متي هنأ  ةجحلاو  ةيديدحلا ، خايسلأاب  اهلخدم  ءاغلإو  هضرعو ، ىنبملا  لوطب  ةلهلهم  ةيكمـس  ةراتـس  عضوب  كلذو  ةباقنلا ، خيرات  نم  ةملظملا  ةرتفلا 
اذه يعدتسي  ناكف  ةركبملا ، ةخوخيـشلل  ىنبملا  ضرعت  ذإو  ماع ، ةئملا  زواجتي  اهرمعو  كلذل  جتحت  مل  ةقطنملا  يف  مدقأ  ينابم  نأ  عم  اهـسيكنت ،

! ةلماك تاونس  عبرلأ  نيفكتلا  يعدتسي  يذلا  ميمرتلا  وه  امف  ةمدخلا ، جراخ  ةباقنلا  جارخلإ  ططخملا  هنكل  ةذفنملا ، ةكرشلا  ةاضاقم 

؟ قباوطلا لك  نم  يساركلا  نيوشتو  نماثلا ، رودلا  يف  ايريتفاكلا  قلاغلإ  رربملا  وه  امف  يف 2009 ،) حتتفا   ) ديدجلا ناينبلا  عدصت  ةركف  انلبق  اذإو 
اضيرم وأ  نسلا  يف  انعاط  ناك  نإو  ىتح  فقاولا ،" ىلع   " كلذف ةيفحصلا  ةقاطبلا  ديدجت  وأ  كارتشلاا  موسر  عفدل  روضحلل  يفحـص  رطـضا  اذإف 

! سافنلأا طاقتللا  ولو  سولجلل  دعقم  لاو  فوقولا ، ىلع  ىوقي  لا 

ىلع لصحيل  ةفكانملا  باب  نمو  يريم ، دـلاخ  ةطلـسلا  حـشرمل  لهـسلا  زوفلل  روملأا  كرت  مدـع  ييأر  نم  ناك  نهارلا ، عضولل  ملاـستسلاا  عمو 
، مهـسفنأب ةيحـضتلا  نع  فوزع  يف  ةسفانملا  مهل  نكمي  نم  ادبو  ةيلكـشلا ، ةسفانملا  هذه  ببـسب  ةـموكحلا ، نم  نييفحـصلل  تازايتملاا  ضعب 

عقوم نأ  لاإ  ةباقنلا ، سلجم  ةيوضعب  اقباس  زاف  نإو  وهو  هسفنب ، يحـضي  ناك  ول  امك  ادـبو  يـشلبلا  دـلاخ  وهو  قايـسلا  اذـه  جراخ  نم  باش  ءاجو 
رايت حـشرم  ىتحف  ةـليبقلل ، اراصتنا  هفلخ  دـشتحت  ةريبك  ةيفحـص  ةسـسؤمل  يمتني  هنإ لا  مث  بابـشلا ، ةـلحرم  زواجت  ليج  بيـصن  نم  وه  بيقنلا 

"! رابخلأا  " ةسسؤمل يمتني  فراع " للاج  ةروثلا ، لبق  ةباقنلا  ةيوضعب  زاف  يذلاو  قباسلا  للاقتسلاا 

، اركبم رودصلا  نع  تفقوت  يتلا  ةصاخلا ، ليدبلا "  " ةدـيرج ريرحت  سأري  نأ  لبق  روتـسدلا ، ةدـيرج  مث  عمجتلا ، بزح  فحـص  يف  يـشلبلا  لمعو 
! بيقنلا عقوم  ىلع  اميس  لا  اهحشرم ، فلخ  دشحت  تاسسؤملا  نأ  ةدعاقلاو  كلذ ، دعب  ةريغص  ةينورتكلا  عقاوم  بناجب 

 

نيلقتعملا ريصن 

دلاخ ءادأ  ناكو  رابخلأا ."  " ريرحت ةـسائر  هطوقـسب  يريم  دـلاخ  رـسخيل  نييفحـصلا ، بيقن  عقومب  يـشلبلا  زاـفو  ىربكلا ، ةأـجافملا  تثدـح  نكل 
جارخإو نفكلا ، اذه  عفر  ىوس  لعفي  مل  ول  هنإ  تلق  ةيادبلا  يفو  ىلولأا ، ةجردلاب  اشهدـم  ويام 2025 ) سرام 2023 -  ) نيتنس ىدم  ىلع  يشلبلا 
حوتفم هبتكم  بابو  مهنم ، نيلقتعملل  ادنـس  راصف  ادج ، اديعب  بهذ  هنكل  هافكل ، نييفحـصلا  مامأ  ةباقنلا  باب  حتف  ةداعإو  نيوشتلا ، نم  يـساركلا 
تارايتلا ةفاك  نم  نويفحـصلا  هيلع  عمجأف  ةديعب ، تاونـس  ذـنم  هلغـشي  ناك  ول  امك  هبـصنم  ماهم  سرامو  اهمللاـسل ، ايبسن  حورلا  تداعو  مهل ،

! ةيركفلاو ةيسايسلا 

هنإ هتـسفانمل ، ةملاـس  نسحملا  دبع  ةوطخل  ىنعم  لاو  هل ، ةياعد  يفكي  هجاتنإ " فشك   " نأ تروصت  ةرملا ، هذـه  تاباختنلال  يعادـلا  اعد  امدـنعو 
ءاسؤر بناج  نم  اريبك  ادشحو  انحـش  تدـهاش  ةريخلأا  مايلأا  يف  نكل  ةـباقنلا ، ىلع  ةـنميهلا  ةداعإ  يف  ةطلـسلا  ةـبغر  لجأ  نم  هسفنب  يحـضي 
لبقو بيردتلا ، لدب  يف  ةريبك  ةدايزو  ققـشو ، ضارأ  نع  ةرابع  اهحـشرمل ، ةموكحلا  اهتحنم  تازايتما  نع  ثيدحلا  أدبو  ةيفحـصلا ، تاسـسؤملا 
رجح ىمرم  ىلع  يه  يتلا  ةيفحصلا  تاسـسؤملا  نم  تايفحـصو  نييفحـص  لمحت  ردصملا ، ةلوهجم  تلافاحلا  تءاج  تيوصتلا  باب  قلاغإ  دعوم 
ةياهنلا يفو  .دوشحلا  هذه  باعيتسلا  ةعاسل  تاباختنلاا  باب  دم  متو  غيوزتلا ، مدع  نامضل  نكلو  غيرفتلاو ، نحشلا  يعدتسي  رملأاو لا  ةباقنلا ، نم 

! حيحصلا لاإ  حصي  لا 

؟! اهرسختس اهنأ  يف  كش  ةطلسلا  ىدل  له  تايوتسملا ، ةفاك  ىلع  ةهيزن  تاباختنا  ترج  ول  اذام  ىرُت 



!؟ ركدم نم  لهف  عرقت  سارجلأا  اهنإ 

ريراقت

يف رصمب  دحلأ  نامأ  ...حورطم لا  ىلإ  قارولل  ءانيس  نمو  نييركسعلاو  نيماحملا  ىلإ  ءابطلأا  نم 
يسيسلا مكح  لظ 
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ريراقت

؟ رصم نويد  نم  رلاود  رايلم  بناجلأا 41.3  يرتشي  اذامل  ...فوشكملا  ىلع  نويد 
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ةقلعتم تلااقم 

ةزّغ ىلع ةيشافلا ةدابلإا برح فده يقرعلا ريهطتلا

ةزّغ ىلع  ةيشافلا  ةدابلإا  برح  فده  يقرعلا  ريهطتلا 
ًلايدب ةدابلإا بمارت راتخا له ؟ريجهتلل 

؟ ريجهتلل ًلايدب  ةدابلإا  بمارت  راتخا  له 
ةيثبعلا وهاينتن برح

ةيثبعلا وهاينتن  برح 
ايروس يف بلاقنلاا تلشفأ لماوع 6

ايروس يف  بلاقنلاا  تلشفأ  لماوع   6

ايجولونكتلا
ةوعد

ةيرشبلا ةيمنتلا 
ةرسلأا

ايديم

رابخلأا
تلااقملا

ريراقت
ةضايرلا

ثارت
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