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ملاع عم  هلماعت  ةـقيرط  سفنب  ةسايـسلا  عم  لـماعتي  دٍـئاقك  بمارت  دـلانود  يكيرمـلأا  سيئرلا  رهظ  ضيبـلأا ، تيبلا  هلوخد  ةـظحل  ذـنم 
تراثأ املاط  يتلاو  طغـضلاو ، زازتبلاا  ىلع  ةمئاقلا  ةيـضوافتلا  هتيلقع  تاقفـصلا ."  " دـقع يف  ةريهـشلا  هتيجيتارتسلا  اقًفو  لامعلأا ،

". ةقفصلا نف   " ريهشلا هباتك  يف  حوضوب  هحضوأ  ام  وهو  تاونس ، ذنم  هركف  يف  ترّذجت  لب  اهتظحل ، ةديلو  نكت  مل  لدجلا ،

 

ةسايسلا ىلإ  تاراقعلا  نم  ضوافتلاو : بمارت 

ةيتاذـلا ةريـسلا  نيب  باـتكلا  عمجي  .زتراوش  ينوـت  يفحـصلاو  بمارت  نيب  نواـعت  ةرمث  ناـكو  ماع 1987 ، ةقفـصلا " نف   " باـتك ردـص 
.ىربكلا هتاقفـص  يف  حاجنلا  قيقحت  نم  هتنّكم  يتلا  هتايجيتارتسا  فشكي  ثيح  ضوافتلاو ، تاراـقعلا  ملاـع  يف  يلمع  لـيلدو  بمارتل 

هتدايق يف  وأ  هلامعأ  ةرادإ  يف  ءاوس  بمارت ، ةيلقع  مهفل  اعًجرم  ّدـعُي  لاز  ام  باتكلا  نإف  هرودـص ، ىلع  دوقع  رورم  نم  مغرلا  ىلعو 
.اقًحلا ةيسايسلا 

باتكلا سكعي  .ةايحلا  يف  هتفسلف  دسجي  هنأ  ىلإ  ارًيشم  سدقملا ، باتكلا  دعب  ةلضفملا  هبتك  يناث  وه  ةقفصلا " نف   " نأب بمارت  حرّـصي 
لوصحلل يجيردتلا  عجارتلا  مث  بلاطملا ، فقـس  عفر  ضرعلا ، يف  ةغلابملا  لثم  تايجيتارتسا  ىلع  دـمتعي  ثيح  ضوافتلا ، يف  هتيرظن 

هتاودأ ىدـحإ  اقًحلا  تحبـصأ  تاراقعلا ، ملاـع  يف  حاـجنب  اهمدختـسا  يتلا  ةـقيرطلا ، هذـه  .بساـكملا  نم  نكمملا  ىـصقلأا  دـحلا  ىلع 
.ةيسامولبدلاو ةيسايسلا 

 

تاسسؤم لاب  لجر  ةدايقلل : بمارت  روظنم 

رارقلا بحاص  نوكي  نأ  بجي  هنأ  ىري  لب  ةيديلقتلا ، ةيسامولبدلاب  لاو  تاسسؤملا  ةلودب  نمؤي  بمارت لا  نأ  ةقفصلا " نف   " باتك فشكي 
مدختسا ثيح  ةيجراخلا ، هتسايس  يف  سكعنا  ام  وهو  اهب ، لوبقلا  ىلع  نيرخلآا  رابجإو  طورشلا  ضرف  ينعت  ةدايقلا  نأ  دقتعي  .ديحولا 

.هفادهأ قيقحتل  تابوقعلاو  تاديدهتلا 

ىلولأا تامدـصلا  مدختـسي  هنأ  فيك  حـضوي  .ضوافتلا  يف  ةيرورـض  ًةادأ  اهاري  لب  ةـهجاوملا ، ىـشخي  بمارت لا  نأ  ىلإ  باتكلا  ريـشيو 
هترتف للاخ  حوضوب  ترهظ  ةيلقعلا  هذه  .بقاوعلا  نم  فوخلاب  رعش  اذإ  ةلوهسب  عضخيس  فعضلأا  فرطلا  نأب  اًنمؤم  هطورـش ، ضرفل 

.ناريإو نيصلا  لثم  هموصخ  عم  هتاهجاوم  يف  وأ  ادنكو ، ابوروأ  لثم  ةفيلحلا  لودلا  عم  هتاقلاع  يف  ءاوس  ةيسائرلا ،

 

؟ هذوفن بمارت  ينبي  فيك  قداصلا :" ميخضتلا   " ةيجيتارتسا

نم ةـلاه  قـلخي  نأ  نكمي  لؤاـفتلاو  ةـغلابملا  نيب  عـمجلا  نأ  بمارت  ىري  ثيح  قداـصلا ،" ميخـضتلا   " أدـبم ىلع  ةقفـصلا " نـف   " زّكري
، ةيراجتلا هلامعأ  يف  طقف  سيل  بولـسلأا  اذه  مدختـسا  .اهحاجن  قيقحت  يف  مهـسيو  اهتميق  نم  دـيزي  امم  هتاعورـشم ، لوح  مامتهلاا 

.هابتنلاا بذجو  لدجلا  ةراثلإ  هدوعو  ميخضت  دمّعت  ثيح  ةيباختنلاا ، هتلامح  يف  اضًيأ  نكلو 

ةياعد يه  — ةيبلس تناك  ول   even— ةياعد يأ  نأ  اًدكؤم  هحلاصل ، ملاعلإا  لئاسو  لغتسي  نأ  عاطتـسا  فيك  بمارت  حرـشي  باتكلا ، يفو 
هتاحيرـصتب ملاعلإا  راظنأ  طحم  امًئاد  ناك  ثيح  هتـسائر ، للاخ  ةحـضاو  تناك  ةفـسلفلا  هذه  .ءوضلا  ةرئاد  يف  هيقبت  اهنأ  املاط  ةدـيفم 

.لدجلل ةريثملا  هتارارقو  ةئيرجلا 



 

ضوافتلا يف  بمارت  دعاوق  افًهلتم :" ُدبت  "لا 

كلذ نلأ  ةقفـصلا ، مامتلإ  افًهلتم  ودـبي  نأ  وه  ضوافملا  هلعفي  نأ  نكمي  ام  أوسأ  نأ  وه  هباـتك ، يف  بمارت  اهحرـشي  يتلا  ئداـبملا  نم 
عنتقي ىتح  رمتسملا  طغضلاو  ةغوارملاو ، ربصلا ، بلطتي  حجانلا  ضوافتلا  نأ  ىري  كلذل ، .هلغتسيو  هفعض  كردي  رخلآا  فرطلا  لعجيس 

.بمارت طورشب  قافتلاا  مامتإ  ىلإ  ةجاحب  هنأب  رخلآا  فرطلا 

باحسنلال اًدعتسم  نوكي  نأ  ضوافملا  ىلع  بجي  ثيح  طقف ، دحاو  رايخ  ىلع  ناهرلا  مدعو  امًئاد ، ةليدب  ططخ  دوجو  ةيمهأ  ىلع  دكؤيو 
مدختسا ثيح  نيصلا ، عم  ةيداصتقلاا  هبرح  يف  ةصاخ  ةيراجتلا ، بمارت  تاسايس  يف  تسكعنا  ةفسلفلا  هذه  .رملأا  مزل  اذإ  ديعـصتلا  وأ 

.تلازانت ميدقت  ىلع  نيكب  رابجلإ  ةمئاد  طغض  ةقروك  ةيكرمجلا  موسرلا 

 

بساكملا قيقحتل  تامزلأا  للاغتسا  صرفلا : صانتقا 

لوصلأا صانتقا  نكمي  ثيح  ءاـيكذلأا ، نيرمثتـسملل  ةرداـن  اـصًرف  رفوت  ةـيداصتقلاا  تاـمزلأا  نأ  ىلإ  ةقفـصلا " نف   " يف بمارت  ريـشي 
ثيح ملاعلل ، ةيتامغاربلا  هتيؤر  تسكع  هلامعأ ، يف  اهانبت  يتلا  ةيجيتارتسلاا ، هذه  .اقًحلا  ةمخض  حابرأ  قيقحتل  اهئايحإ  ةداعإو  ةرثعتملا 

.ةعرس ىصقأب  اهللاغتسا  بجي  صرف  ىوس  تامزلأا  يف  ىري  لا 

 

؟ موجهلا بمارت  راتخي  ىتم  ةهجاوملا : ةيلقع 

هنإ لوقي  .للاغتـسلاا  وأ  ملظلل  ضرعتي  امدنع  ةـصاخ  ةـهجاوملا ، ىوس  رايخ  صخـشلا  مامأ  اهيف  نوكي  تاظحل لا  كانه  نأ  بمارت  ىري 
يف حوضوب  ترهظ  ةفسلفلا  هذه  .هللاغتسا  يف  رخلآا  فرطلا  ىدامتي  ىتح لا  ىوقأ ، نوكي  هدر  نإف  ئيس ، لكـشب  سانلا  هلماعي  امدنع 

نومدـخي مهنأ لا  رعـش  اذإ  هترادإ  ءاضعأ  ىتحو  ءاضقلا ، مـلاعلإا ، لـئاسو  ةـمجاهم  يف  ددرتي  مل  ثيح  نييـسايسلا ، هموصخ  عم  هلماـعت 
.هحلاصم

 

يباجيلإا ريكفتلا  نم  لاًدب  يبلسلا " ريكفتلا  "

، يبلـسلا ريكفتلا  ةوقب  نمؤي  هنأ  هباتك  يف  بمارت  دـكؤي  يباجيلإا ، ريكفتلا  ةوقل  نوجوري  نيذـلا  لامعلأا  لاجر  نم  دـيدعلا  سكع  ىلع 
ىتح تاهويرانيسلا ، لكل  اًدعتسم  نوكي  نأ  لضّفي  كلذل  لمأ ، ةبيخ  ىلإ  يدؤت  دق  ةيلاعلا  تاعقوتلا  نأ  ىري  .امًئاد  أوسلأل  دادعتـسلاا  يأ 

.تاساكتنا يأب  أجافُي  لا 

 

يسايسلا بمارت  دوعص  ىلع  هريثأتو  ةقفصلا " نف  "

لجرك هتروص  خيسرت  يف  مهسأ  دقف  .يسايسلا  بمارت  دوعـصل  ةمدقم  ناك  لب  لامعلأا ، ةداير  يف  باتك  درجم  ةقفـصلا " نف   " نكي مل 
مّدق ثيح  هسفنل ، جـيورتلل  باتكلا  ئدابم  مدختـسا  ماع 2016 ، ةيباختنلاا  هتلمح  للاخ  .ةـئيرجلا  تارارقلا  ذاختا  ىـشخي  حـجان لا  لامعأ 

". اكيرمأ ةمظع   " ةداعتساو ةيلودلا  تاقفصلا  ىلع  ضوافتلا  ةداعإ  عيطتسي  يديلقت " ريغ   " حشرمك هسفن 

ةرسلأا

تاناحتملاا مايأ  ةركاذملا  يف  دينعلا  لفطلا  عم  لماعتلل  ةمهم  ةحيصن   17

رياني 2025 11:00 م ءاعبرلأا 1 
ثارت

هللا ىلإ  ريسلا 

ربمسيد 2024 08:00 م تبسلا 7 

ةقلعتم تلااقم 
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برحلا نم نيبراهلا نيينيطسلفلا باسح ىلع "يناجرعلا ميهاربإ" ةكرش اهعمجت نييلام :لاه

برحلا نم  نيبراهلا  نيينيطسلفلا  باسح  ىلع  يناجرعلا " ميهاربإ   " ةكرش اهعمجت  نييلام  لاه :
ةيليلحت تاضمو .."ىصقلأا نافوط"

ةيليلحت تاضمو  ىصقلأا .." نافوط  "
شوكنف "ايرهش رلاود فلأ 100"ب جمربم .. يسيسلا حيرصت ليدعت دعب

شوكنف ايرهش " رلاود  فلأ  جمربم ب"100  يسيسلا ..  حيرصت  ليدعت  دعب 
ًكاهتنا 6241 ..عمقو تاكاكتحا ؟نيأ ىلإ رصم ..2023 يف لامعلل ا

؟ نيأ ىلإ  رصم  يف 2023 .. لامعلل  اًكاهتنا  ..عمقو 6241  تاكاكتحا 
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	أخبار النافذة
	"فن الصفقة".. كيف يكشف كتاب ترامب المفضل أسرار عقليته في التفاوض والابتزاز؟
	منذ لحظة دخوله البيت الأبيض، ظهر الرئيس الأمريكي دونالد ترامب كقائدٍ يتعامل مع السياسة بنفس طريقة تعامله مع عالم الأعمال، وفقًا لاستراتيجيته الشهيرة في عقد "الصفقات". عقليته التفاوضية القائمة على الابتزاز والضغط، والتي طالما أثارت الجدل، لم تكن وليدة لحظتها، بل تجذّرت في فكره منذ سنوات، وهو ما أوضحه بوضوح في كتابه الشهير "فن الصفقة".

	ترامب والتفاوض: من العقارات إلى السياسة
	صدر كتاب "فن الصفقة" عام 1987، وكان ثمرة تعاون بين ترامب والصحفي توني شوارتز. يجمع الكتاب بين السيرة الذاتية لترامب ودليل عملي في عالم العقارات والتفاوض، حيث يكشف استراتيجياته التي مكّنته من تحقيق النجاح في صفقاته الكبرى. وعلى الرغم من مرور عقود على صدوره، فإن الكتاب ما زال يُعدّ مرجعًا لفهم عقلية ترامب، سواء في إدارة أعماله أو في قيادته السياسية لاحقًا.
	يصرّح ترامب بأن "فن الصفقة" هو ثاني كتبه المفضلة بعد الكتاب المقدس، مشيرًا إلى أنه يجسد فلسفته في الحياة. يعكس الكتاب نظريته في التفاوض، حيث يعتمد على استراتيجيات مثل المبالغة في العرض، رفع سقف المطالب، ثم التراجع التدريجي للحصول على الحد الأقصى الممكن من المكاسب. هذه الطريقة، التي استخدمها بنجاح في عالم العقارات، أصبحت لاحقًا إحدى أدواته السياسية والدبلوماسية.

	منظور ترامب للقيادة: رجل بلا مؤسسات
	يكشف كتاب "فن الصفقة" أن ترامب لا يؤمن بدولة المؤسسات ولا بالدبلوماسية التقليدية، بل يرى أنه يجب أن يكون صاحب القرار الوحيد. يعتقد أن القيادة تعني فرض الشروط وإجبار الآخرين على القبول بها، وهو ما انعكس في سياسته الخارجية، حيث استخدم التهديدات والعقوبات لتحقيق أهدافه.
	ويشير الكتاب إلى أن ترامب لا يخشى المواجهة، بل يراها أداةً ضرورية في التفاوض. يوضح كيف أنه يستخدم الصدمات الأولى لفرض شروطه، مؤمنًا بأن الطرف الأضعف سيخضع بسهولة إذا شعر بالخوف من العواقب. هذه العقلية ظهرت بوضوح خلال فترته الرئاسية، سواء في علاقاته مع الدول الحليفة مثل أوروبا وكندا، أو في مواجهاته مع خصومه مثل الصين وإيران.

	استراتيجية "التضخيم الصادق": كيف يبني ترامب نفوذه؟
	يركّز "فن الصفقة" على مبدأ "التضخيم الصادق"، حيث يرى ترامب أن الجمع بين المبالغة والتفاؤل يمكن أن يخلق هالة من الاهتمام حول مشروعاته، مما يزيد من قيمتها ويسهم في تحقيق نجاحها. استخدم هذا الأسلوب ليس فقط في أعماله التجارية، ولكن أيضًا في حملاته الانتخابية، حيث تعمّد تضخيم وعوده لإثارة الجدل وجذب الانتباه.
	وفي الكتاب، يشرح ترامب كيف استطاع أن يستغل وسائل الإعلام لصالحه، مؤكدًا أن أي دعاية—even لو كانت سلبية—هي دعاية مفيدة طالما أنها تبقيه في دائرة الضوء. هذه الفلسفة كانت واضحة خلال رئاسته، حيث كان دائمًا محط أنظار الإعلام بتصريحاته الجريئة وقراراته المثيرة للجدل.

	"لا تبدُ متلهفًا": قواعد ترامب في التفاوض
	من المبادئ التي يشرحها ترامب في كتابه، هو أن أسوأ ما يمكن أن يفعله المفاوض هو أن يبدو متلهفًا لإتمام الصفقة، لأن ذلك سيجعل الطرف الآخر يدرك ضعفه ويستغله. لذلك، يرى أن التفاوض الناجح يتطلب الصبر، والمراوغة، والضغط المستمر حتى يقتنع الطرف الآخر بأنه بحاجة إلى إتمام الاتفاق بشروط ترامب.
	ويؤكد على أهمية وجود خطط بديلة دائمًا، وعدم الرهان على خيار واحد فقط، حيث يجب على المفاوض أن يكون مستعدًا للانسحاب أو التصعيد إذا لزم الأمر. هذه الفلسفة انعكست في سياسات ترامب التجارية، خاصة في حربه الاقتصادية مع الصين، حيث استخدم الرسوم الجمركية كورقة ضغط دائمة لإجبار بكين على تقديم تنازلات.

	اقتناص الفرص: استغلال الأزمات لتحقيق المكاسب
	يشير ترامب في "فن الصفقة" إلى أن الأزمات الاقتصادية توفر فرصًا نادرة للمستثمرين الأذكياء، حيث يمكن اقتناص الأصول المتعثرة وإعادة إحيائها لتحقيق أرباح ضخمة لاحقًا. هذه الاستراتيجية، التي تبناها في أعماله، عكست رؤيته البراغماتية للعالم، حيث لا يرى في الأزمات سوى فرص يجب استغلالها بأقصى سرعة.

	عقلية المواجهة: متى يختار ترامب الهجوم؟
	يرى ترامب أن هناك لحظات لا يكون فيها أمام الشخص خيار سوى المواجهة، خاصة عندما يتعرض للظلم أو الاستغلال. يقول إنه عندما يعامله الناس بشكل سيئ، فإن رده يكون أقوى، حتى لا يتمادى الطرف الآخر في استغلاله. هذه الفلسفة ظهرت بوضوح في تعامله مع خصومه السياسيين، حيث لم يتردد في مهاجمة وسائل الإعلام، القضاء، وحتى أعضاء إدارته إذا شعر أنهم لا يخدمون مصالحه.

	"التفكير السلبي" بدلًا من التفكير الإيجابي
	على عكس العديد من رجال الأعمال الذين يروجون لقوة التفكير الإيجابي، يؤكد ترامب في كتابه أنه يؤمن بقوة التفكير السلبي، أي الاستعداد للأسوأ دائمًا. يرى أن التوقعات العالية قد تؤدي إلى خيبة أمل، لذلك يفضّل أن يكون مستعدًا لكل السيناريوهات، حتى لا يُفاجأ بأي انتكاسات.

	"فن الصفقة" وتأثيره على صعود ترامب السياسي
	لم يكن "فن الصفقة" مجرد كتاب في ريادة الأعمال، بل كان مقدمة لصعود ترامب السياسي. فقد أسهم في ترسيخ صورته كرجل أعمال ناجح لا يخشى اتخاذ القرارات الجريئة. خلال حملته الانتخابية عام 2016، استخدم مبادئ الكتاب للترويج لنفسه، حيث قدّم نفسه كمرشح "غير تقليدي" يستطيع إعادة التفاوض على الصفقات الدولية واستعادة "عظمة أمريكا".
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