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، ةضفخم راعسأب  قاوسلأا  ضعب  يف  ضرعلل  اهتصصخ  يتلا  تاجتنملا  نمض  ةزهاجلا  سبلاملا  جاردإ  ىلإ  اًرخؤم  يسيسلا  ةموكح  تأجل     
�راعسلأا عافتراو  نييرصملل  ةيئارشلا  ةردقلا  عجارت  لظ  يف  ءاتشلا  ةوسك  ءارش  نع  نينطاوملا  فوزع  ةهجاوم  فدهب 

�ةيئاذغلا علسلا  عيبل  ةزهجم  ةريبك  قطانم  لخاد  اهتاجتنم  عيبل  ةيلحملا  ةسبللأا  عناصم  ضعب  عم  ةموكحلا  تقسنو 
رداصم تفشك  ثيح  اهتاجتنم ، عيبل  ةيلحملا  عناصملا  عم  قسنت  اهتلعج  يتلا  ةيفخلا  بابسلأا  لوح  تلاؤاست  حرط  ةموكحلل  ديدجلا  هجوتلا  اذه 

ىلإ سبلاملا  نم  اهتاجتنم  ضرع  نم  تدافتسا  يتلا  تاكرشلا  كلت  باحصأو  نيلوؤسملا  ضعب  نيب  ةيفخ " تاقلاع   " دوجو نع  اهمسا  ركذ  ضفرت 
�ةفلكتلا ةضفخنم  ةيئاذغلا  تاجتنملا  بناج 

ةضفخم راعسأب  ءاتشلا  سبلامو  تامزلتسم  ةفاك  ريفوت  اهللاخ  نم  فدهتست  اهنإ  تلاقو  دحاو " انلك   " ةردابم نيعوبسأ  لبق  ةموكحلا  تقلطأ  ذإ 
�نينطاوملل ةيعامتجلاا  ةيامحلا  ةموظنم  معدل  ةمزلالا  تاءارجلإا  نمض  ةوطخلا  تربتعاو  ىربكلا ، ةيراجتلا  قاوسلأاو  ذفانملا  ربع 

�تاظفاحملا فلتخم  يف  ةيسيئر  ضراعم  اًذفنم و4  ربع 2451  علسلا  عيزوت  ةردابملا  لمشتو 
بناج ىلإ  ةردابملا ، ىلإ  مامضنلال  ةيوتشلا  سبلاملاو  تامزلتسملا  ريفوتل  ةيراجتلا  تانايكلاو  عناصملا  ىربك  عم  تقسن  اهنإ  ةموكحلا  تلاقو 

ةلمج  " راجتو ةهكافلاو  راضخلاو  موحلل  نيدرومو  ىربك  ةيراجت  قاوسأ  ةفاضإب  ةكراشملا  ةيراجتلا  لسلاسلاو  تاكرشلا  دادعأ  يف  عسوتلا 
�ةيئاذغلا ريغو  ةيئاذغلا  علسلا  ةفاك  ريفوتل  ةئزجتو ،"

 
ةيلحملا عناصملا  ذاقنلإ  ةيموكح  تلاواحم 

تبسلاو ةعمجلا  يموي  اهباوبأ  حتفت  ةريبك  قاوسأ  نع  ةرابع  ةفلتخم ، تاظفاحم  يف  نيومتلا  ةرازو  اهتحتتفا  يتلا  دحاولا " مويلا  قاوسأ     "
جتنملا نيب  ةطيسولا  تاقلحلا  ليلقت  ىلإ  فدهت  اهنإ  ةرازولا  تلاقو  عيبلل ، ةزهاج  سبلام  اًضيأ  ضرعت  تحبصأو  عوبسأ ، لك  نم  طقف 

�علسلا نم  ضورعملا  ةدايزو  راعسلأا  ضفخ  يف  مهاسي  امب  كلهتسملاو ،
نم ريثكلا  ىواكشل  عجري  ةرازولا  ضراعم  اهمدقت  يتلا  تاجتنملا  نمض  ةزهاجلا  سبلاملا  حرط  نأ  تفشك  نيومتلا  ةرازوب  ةعلطم  رداصم  نكل 

�اهنم يناعت  يتلا  ديدشلا  دوكرلا  ةلاح  ببسب  قلاغلإا  حبش  هجاوت  اهنأب  ةيلحملا  سبلاملا  عناصم  باحصأ 
ءاتشلا مسوم  للاخ  سبلام  نم  هتجتنأ  ام  نورتشي  لاحم  باحصأ  وأ  اًراجت  دجت  ةيلحملا لا  عناصملا  نم  نم 60 % برقي  ام  نأ  ىلإ  ردصملا  راشأو 
كلذ نوكي  نأ  ىلع  ةًرشابم  عيبلل  ضراعملا  يف  دجاوتلل  ةصرفلا  اهحنم  للاخ  نم  عناصملا  هذه  لمع  طيشنت  ةموكحلا  ريكفت  ناكو  يراجلا ،

�روهمجلا بذج  نمضي  امب  ةلمجلا  رعسب 
يف ةرشتنملا  ضراعملا  لخاد  اهتاجتنم  عيبل  سبلام  ةكرش  عم 50  تدقاعت  ةيلخادلا  ةراجتلاو  نيومتلا  ةرازو  نأ  هتاذ  ردصملا  فاضأو 

راعسأب نراقت  يهو لا  ةفلتخملا ، ضراعملا  يف  اهدوجو  ةيضرأ  لباقم  ةليئض  ةيراجيإ  ةميق  عفد  اهيلع  عناصملا  كلت  نأو  ةفلتخملا ، تاظفاحملا 
�ةليوط تارتف  دجاوتلا  اهل  نمضي  كلذ  نأ  امك  تلاحملا  تاراجيإ 

نيشدت متي  يتلا  دحاولا " مويلا   " قاوسلأ ةبسنلاب  رملأا  سفنو  لبقملا ، ناضمر  رهش  ةياغ  ىلإ  دحاو " انلك   " ةردابم رمتست  نأ  ررقملا  نمو 
�رثكأ وأ  اًماع  رمتست  نأ  عقوتملا  نمو  تاظفاحملا  يف  اهنم  ديزملا 

كانه ىقبت  يلاتلابو  ةيسيئرلا  علسلاو  ةيئاذغلا  تاجتنملا  ءارش  ىلع  نينطاوملا  لابقإ  نم  نوديفتسي  عناصملا  باحصأ  نأ  ىلع  ردصم  ددشو 
�اهمدقت يتلا  ضورعلا  اودهاشي  نلأ  ةصرف 

نم ةيئاذغلا  تاجتنملا  ءارش  ىلع  لبقت  يتلا  تائفلا  تايناكمإ  عم  ىشامتت  يتلا  ثلاثلاو  يناثلا  زرفلا  سبلام  ىلع  ىقبي  زيكرتلا  نأ  ىلإ  راشأو 
سبلاملا وأ  ةلابلا "  " قاوسأ دوكر  عم  ءاتشلا  ةوسك  ءارش  نع  نينطاوملا  فوزع  نأ  ىلإ  تفلو  �ةفلتخم  ةيموكح  تاهج  اهتنشد  ضراعم 

�ءارشلل تازفحم  ميدقت  يف  ريكفتلا  ىلإ  عفد  ةلمعتسملا 
 

عناصملا باحصأ  عم  ةيفخ " تلاص  "
كلذ نكل  درطتساو ، ردصم ، لوقي  ةزهاجلا ، سبلاملا  نم  مهجاتنإ  ضرع  ىلع  مهتدعاسمب  عناصملا  باحصلأ  اًمعد  تمدق  دحاو " انلك   " ةردابم    

نونطاوملا هجاويو  ديج  لكشب  ةزهجم  ريغ  ىقبت  سبلاملا  ضرع  نكامأ  نلأ  اًضيأ ، نينطاوملاو  عناصملا  ىوتسم  ىلع  هنم  وجرملا  ققحي  لا 



�اهريغو ركسلاو  زرلأاو  تويزلاو  تاورضخلاو  موحللا  عيب  كاشكأ  طسو  اهعم  لماعتلا  يف  تابوعص 
ءايحإ تداعأ  يتلا  ماعلا  عاطقلا  تاكرش   " مامأ ةصرف  هرابتعاب  دحاولا " مويلا   " ضرعمل قوّس  دق  قوراف ، فيرش  يرصملا ، نيومتلا  ريزو  ناكو 
ةيلاعلا اهتدوجل  نينطاوملا  نم  نيريبك  ةداعسو  بيحرتب  تيظح  يتلاو  ةيئاذغلا ، تاعانصلل  ةضباقلا  ةكرشلا  تاجتنم  نم  ةقيرع  ةيراجت  تاملاع 

". ةبسانملا اهراعسأو 
ىلإ دوعي   " ةيئاذغلا علسلا  ضراعم  يف  سبلاملا  عناصمب  ةناعتسلاا  ءارو  يسيئرلا  فدهلا  نإ  لاق  نيومتلا  ةرازوب  رخآ  اًعلطم  اًردصم  نأ  ريغ 

". عناصملا كلت  باحصأو  نيومتلا  ةرازوب  نيذفانلا  ضعب  نيب  ةيفخ  تلاص  دوجو 
لباقملا يفو  دعب ، تاقفاوم  ىلع  لصحت  مل  اهنكل  ةكراشملا  يف  ةبغر  اهيدل  عناصم  كانه  نلأ  ةفورعم  ريغ  ودبت   " رايتخلاا ريياعم  نأ  فاضأو 

". ةلابلا سبلام   " مساب ةفورعملاو  ةلمعتسملا  سبلاملا  قاوسلأ  ةبسنلاب  لاحلا  وه  املثم  ةديهز  تسيل  سبلاملا  راعسأ  نإف 
نأو اهمعدت ، يتلا  ضراعملل  ةعساشلا  تاحاسملا  لأمت  نأ  نكمي  ةريبك  تاكرشب  ةناعتسلاا  يف  تابوعص  تدجو  نيومتلا  ةرازو  نأ  ىلإ  راشأو 

عناصم ربع  ناك  ليدبلا  نأ  نيح  يف  ضراعملا ، كلت  نم  باحسنلال  اهتعفد  ةوجرم  بساكم  ققحت  مل  يتلا  ةقباسلا  ةيئاذغلا  تاكرشلا  براجت 
�دوكرلا ةلاح  للاغتسا  عم  سبلاملا 

ءارشلا مدعو  ينأتلا  ىلع  موقت  سبلاملا  ءارش  هاجت  نييرصملا  ةفاقث  نلأ  ةزيجو  ةرتف  دعب  اًضيأ  سبلاملا  عناصم  بحسنت  نأ  ثدحتملا  عقوتو 
مويلا  " ضراعم يف  اهتكراشم  للاخ  نم  عوبسلأا  يف  طقف  نيموي  وأ  مويل  روهمجلا  مامأ  اهجاتنإ  حيتت  عناصملا  ةيبلاغ  نأ  نيح  يف  عيرسلا ،

". دحاولا
 

عيبلا نم  ةبسن  اهل  ةيموكح  تاهج 
ةرازول ةعباتلا  ةيئاذغلا  تاجتنملا  عيب  ضراعم  اهنيب  سيل  اهنيعب  قطانم  يف  ةفورعم  سبلاملا  قاوسأ  نأ  ىلإ  تسوب " يبرع   " ردصم تفل     
نينطاوملا تامامتها  ليذ  يف  يتأت  يتلا  ءاتشلا  ةوسك  ءارش  لجأ  نم  يفكت  نل  ةيئاذغلا  تاجتنملا  ءارش  ةروتاف  نأ  امك  ةيلخادلا ، وأ  نيومتلا 

هجاوي يلاتلابو  نيومتلا ، ةرازو  طاشن  نع  ةديعب  سبلاملا  جاتنإ  عناصم  نأ  امك  �شحافلا  ءلاغلا  نم  مهتاناعم  عم  يلاحلا  تقولا  يف  نييرصملا 
�ةمج تلاكشم  اهعم  قيسنتلا 

نيومتلا ةرازو  ربتعتو  يلاحلا ، مخضتلا  راثآ  نم  فيفختلا  يف  نمكي  ةضفخم  راعسأب  علسلا  عيب  تاردابم  نم  فدهلا  نإف  هتاذ ، ردصملا  بسحبو 
�نونطاوملا اهجاتحي  ةيسيئر  اًعلس  اهرابتعاب  اهتاودأ  نمض  نوكي  نأ  بجي  سبلاملا  راعسأ  ضيفخت  نأ 

موي قاوسلأا  هذه  ىقبت  ام  اًبلاغو  اًيعوبسأ ، عوجنلاو  ىرقلاو  تاظفاحملا  يف  ةدوجوملا  قاوسلأا  سفانت  نأ  ةيموكحلا  تاهجلا  لواحتو 
ىلع ةباقرلا  بايغ  ببسب  ثدحي  كلذ لا  نأ  ريغ  �اًيئاقلت  اهرعس  ضفخني  يكل  تاجتنملاو  علسلا  نم  ضورعملا  ةدايز  يف  مهاسي  امب  ةعمجلا ،

�قاوسلأا
، ىرقلا يف  يعوبسأ  قوس  نم 4000  رثكأ  ىلع  اهتباقر  زيزعت  اهناكمإب  ناك  ةيباقرلا  تاهجلا  نم  اهريغو  نيومتلا  ةرازو  نأ  ىلع  ردصملا  ددشو 

قاوسأ حتفل  ةجاح  كانه  نوكت  نل  ةلاحلا ، كلت  يفو  �عجن  فلأ  اهددع 31  غلابلا  عوجنلا  يف  ةريغصلا  قاوسلأا  نم  فلالآا  تارشع  بناج  ىلإ 
�ةيزاوم

�ةيعيبط هبش  بساكم  قيقحت  تاكرشلاو  عناصملا  نم  ريثكلا  طرتشت  ثيح  يقيقح ، ريغ  ةلمجلا  راعسأب  علسلا  ضرع  نع  ثيدحلا  نأ  ىلإ  تفلو 
�تاجتنملا كلتل  قيوستلا  يف  مهاست  اهنلأ  عيبلا  نم  ةبسن  اهل  ىقبت  ةيموكح  تاهج  نأ  كلذ ، نم  رثكلأاو 

طخلا اذه  ىلع  تاظفاحملا  تلخد  لب  ةزهاج ، سبلام  ىلع  يوتحت  ضراعم  حاتتفلا  ةيلخادلاو  نيومتلا  يترازو  ىلع  طقف  اًرصتقم  رملأا  دعي  ملو 
نع ءبعلا  فيفختو  ءلاغلا ، ةبراحمل   " اهدوهج نمض  يتأي  كلذ  نإ  تلاقو  ةرهاقلا 2 ،″ رازاب   " ضرعم ةرهاقلا  ةظفاحم  تمظن  اًرخؤمو ، �اًضيأ 

". ءاتشلا لصف  لولح  عم  ةصاخ  ةبسانم  راعسأب  مهتاجايتحا  ريفوتو  نينطاوملا ،
، تاشورفملاو ةيذحلأاو ، سبلاملا  صاخلا ؛ عاطقلاو  نيجيرخلا ، بابشو  ةجتنملا ، رسلأا   " اهعنصت يتلا  سبلاملا  تاجتنم  ضرعملا  يف  كراشو 

�راعسلأا ىلع  ىلإ 30 % لصت  تاضيفخت  كانه  نأ  ةظفاحملا  تمعزو  ةيوديلا ،" فرحلاو 
 

ةزهاجلا سبلاملا  قوس  يف  ريبك  دوكر 
يف ببست  ةيضاملا  رهشلأا  للاخ  هينجلا  ةميق  عجارت  نع  جتانلا  جاتنلإا  فيلاكت  عافترا  نإف  رصم ، يف  سبلاملا  ةعانص  ةفرغ  ماقرأ  بسحب     

%. ىلإ 80 نيب 70 % ام  حوارت  اًعافترا  تدهش  ةيئاهنلا  اهراعسأ  نأو  ةزهاجلا ، سبلاملا  قوس  يف  ريبك  دوكر  ةلاح 
هل ناك  يراجلا  ماعلا  فصتنم  ىتح  ةيرصملا  ئناوملا  يف  ةزجتحم  عئاضب  دوجو  نأو  ىلإ 100 ،% تلصو  ةبسنب  تعفترا  ةشمقلأا  راعسأ  نأ  امك 

�عناصملا ىدل  جاتنلإا  فيلاكت  عافترا  ىلع  ريبك  ريثأت 
لصفني ةضفخملا لا  ةينيومتلا  علسلا  ضراعم  يف  ةكراشملل  عناصملا  ضعبب  ةناعتسلاا  نإ  سبلاملا ، عناصم  باحصأ  دحأ  دومحم ، ريمس  لاقو 

موسر ةفعاضمب  تماق  نيحلا  كلذ  يفو  ةيلحملا ، سبلاملا  ةعانص  ةكرح  طيشنتل  نييضاملا  نيماعلا  للاخ  ةموكحلا  اهتجهتنا  ةماع  ةسايس  نع 
". ةلابلا  " سبلام داريتسا 

بناج نم  اًيونس  ديدجتلا  ىلإ  جاتحت  ةصخر  يهو  طقف ، هينج  فلأ  تناك 300  نأ  دعب  يرصم  هينج  فلأ  لباقم 750  داريتسلاا  ةصخر  تحبصأو 
دوكرلا داسو  ةياغلل  تعفترا  ةلمعتسملا  سبلاملا  راعسأ  نإف  يلاتلابو  نيعئابلا ، راغصو  نيعزوملا  ىلإ  دروت  يتلا  ريدصتلاو  داريتسلاا  تاكرش 

�اًضيأ قاوسلأا  هذه 
اًقوس تدجو  ةلمعتسملا  سبلاملا  نأ  ىلإ  ةيلحملا " ةزهاجلا  سبلاملا  ةعانص  ىلع  ةلمعتسملا  سبلاملاب  راجتلاا  رثأ   " ناونعب ةسارد  ريشتو 

دهشت يتلا  ةديدجلا  ةزهاجلا  سبلاملا  ةراجتو  ةعانصب  ةغلاب  اًرارضأ  قحلأ  ام  وهو  ىرخلأا ، تاظفاحملاو  ةرهاقلا  عراوش  مظعم  يف  اهل  ةجئار 
�عنصلا ةيلحم  سبلاملا  راعسأ  يف  عافتراب  ببستي  ام  جاتنلإا ، فيلاكت  ةدايز  ببسب  اًروهدت 

يتلا ميهاربإ ، دمحم  ماسو  ناولح ، ةعماجب  يلزنملا  داصتقلاا  ةيلك  جيسنلاو ، سبلاملا  مسق  دعاسم  ذاتسأ  اهزجنأ  يتلا  ةساردلا  بسحبو 
، قاوسلأا يف  ةلمعتسملا  سبلاملا  عيبو  ءارش  ىلع  نيمئاقو  ةزهاجلا  سبلاملا  ةعانص  يف  نييميداكأ  نيصصختم  ىلع  اهثحب  ةنيع  تدمتعا 

نيكلهتسملا لغتستو  رصم ، يف  ةيلحملا  ةزهاجلا  سبلاملا  ةعانص  هجاوت  ةريبك  ةمزأ  لثمت  جراخلا  نم  ةدراولا  ةلمعتسملا  سبلاملا  ةراجت  نإف 
�ةيلحملا قوسلا  اهب  سفانت  ةئيس  ةدوج  تاذ  ةلمعتسم  تاجتنم  مدقت  اهنلأ 

�ةيجاتنلإا اهتقاط  ةدايز  ىلع  ةيلحملا  عناصملا  تعجش  امنيح  اهئطخ  بيوصت  لواحت  ةموكحلا  نأ  ىلإ  هتاذ  ردصملا  تفلو 
ةيجاتنلإا ةقاطلا  ةدايز  نإف  هتاذ  تقولا  يف  نكل  جراخلا ، نم  داريتسلاا  ىلع  دامتعلاا  مدعو  ةبعصلا  ةلمعلا  ريفوت  يف  اهتبغرب  كلذ  تللعو 

اهضيوعتل ةموكحلا  ىعست  ةحداف  رئاسخ  نلآا  عناصملا  هجاوتو  ءارشلا ، ىلع  روهمجلا  نم  زٍاوم  لابقإ  اهلباقي  مل  ىلإ 40 % تلصو  تلادعمب 
�اهضراعم يف  جاتنلإا  ضرع  للاخ  نم 

ةئيهل اًقفو  رلاود ، نويلم  لجستُل 260  للاخ 2023 ، ةبسنب 27 % رصم  ىلإ  اهتادراو  طوبه  يف  ةزهاجلا  سبلاملا  داريتسا  ةبوعص  تببستو 
�تادراولاو تارداصلا  ىلع  ةباقرلا 



، ةلمعتسملا وأ  ةديدجلا  سبلاملا  ءارش  ىلع  اًرداق  دعي  مل  هنلأ  ةلداعملا ، كلت  يف  ربكلأا  رساخلا  وه  نطاوملا  نأ  ىلع  هتاذ  ردصملا  ددشو 
�اهجاتنإ قيوست  ربع  ةيلحملا  عناصملا  عيجشت  ةموكحلا  لواحت  كلذ  لباقم  يفو 

للاخ نم  نيومتلا  ةرازو  ضراعم  يف  ةكراشملا  ةيرصملا  عناصملا  اهمدقت  يتلا  ةئيدرلا  تاجتنملا  ىلع  نوكي  لابقلإا  نأ  ىلإ  ثدحتملا  تفلو 
ساسلأاب ضراعملا  كلت  ةرايز  نم  فدهلا  نلأ  اًبعص  عضولا  ىقبي  نينطاوملا  لابقإ  ىوتسم  ىلع  نكل  ةلمجلا ، راجت  ضعب  وأ  تاعربتلا  تايعمج 

�ةيرورض ريغ  ةعلس  ىلإ  ةلاحلا  كلت  يف  لوحتت  يتلا  سبلاملا  سيلو  ةيسيئرلا ، ةيئاذغلا  علسلا  ءارش  وه 
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