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ةذفانلا رابخأ 

بضغ مامأ  يسيسلا  ةيموكحلا  لولحلا  بايغ  طسو  ريخأ  ذلامك  ةميرجلل  نينطاوملا  عفدت  رصم : يف  ةيعمقلا  تاسايسلاو  يداصتقلاا  رايهنلاا 
شهلا داصتقلاا  يئنماخ  لتقت  دق  ليئارسإ  تسوب : ملازوريجل  يأر  لاقم  يف  زراب  يتارامإ  لوؤسم  ؟  رايهنا ةيادب  مأ  يكيتكت  عجارت  ..عراشلا 
تامزأ ةلبقملا  ةيكريملأا  تاباختنلاا  يف  بمارت  زوف  لامتحا  نم  يملاع  يداصتقا  قلق  ةنزاوملا  زجعو  نيدلا  تادنس  نيب  رصم  نويدلا : فيزنو 

نييرصملا ةاناعم  ديزت  يكذلا  لقنلا  راعسأب  ةبقترم  ةدايز  ةيريمدت 15 % ةيداصتقا  تاسايس  طسو  عراستم  رايهنا  ةيرصملا : ةعانصلا 
نيينيطسلفلا دض  ليئارسإ  اهجهتنت  يتلا  ةيعامجلا  ةدابلإا  بيلاسأ  لك  ىلع  قفاوت  اكيرمأ..ةحاقو  !!
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.اهتاجتنمل ةعطاقملا  تلامح  فادهتسا  ةجيتن  ةيبلس  ةيلام  تاريثأت  هجاوت  يتلا  تايسنجلا ، ةددعتم  تاكرشلا  نم  اهريغو  ايديفنإو  وكيسبيب ، هلتسن ، زدلانودكام ، لثم  ةيملاع  ةيراجت  تاملاع  لمشتل  عسوتت  ةررضتملا  تاكرشلا  ةمئاق  لازت  لا  يناثلا ، اهماع  اهلوخد  عمو  ةزغ ، ىلع  ةرمتسملا  برحلا  قايس  يفو  .ةيلودلاو  ةيبعشلا  ةعطاقملا  ةريتو  عافترلا  ةجيتن  اهحابرأو  اهتاداريإ  عجارتب  ىربك  تاكرش  ةدع  ترثأت  ثيح  عقاولا ، ضرأ  ىلع  ةسوملم  تاحاجنو  ًاديازتم  ًامخز  اهل  ةمعادلا  تاكرشلل  ةعباتلا  تاجتنملاو  ةيليئارسلإا  علسلا  ةعطاقم  ةكرح  دهشت 

 ) ةيكريملأا ةياقولاو  ضارملأا  ىلع  ةرطيسلا  زكارم  تدكأ  دقو  ردنواب ." رتراوك   " رجرب رئاطش  مهلوانت  دعب  ريطخ  ممستب  ءلامعلا  ضعب  بيصأ  ثيح  ةيكريمأ ، تايلاو  رشع  يف  ممست  تلااح  راشتنا  عم  ةمزلأا  تأدبو  .ةكرشلا  خيرات  يف  تاعجارتلا  ربكأ  نم  وهو  يلاوح 9 ،% غلب  ًاضافخنا  اهمهس  لجس  نأ  دعب  ةريبك  ةمزلأ  يليئارسلإا ، داصتقلاا  يمعاد  زربأ  دحأ  دعت  يتلا  ةيكريملأا ، زدلانودكام  ةكرش  تضرعت  ةديدج  ةمزأ  هجاوت  زدلانودكام 

.ملاعلا لوح  اهتاعيبمو  اهعورف  تفدهتسا  يتلا  ةعطاقملا  تلامحل  ًايفاضإ  ًاعفاد  ةكرشلا  نم  حضاولا  معدلا  اذه  ربتعيو  .يليئارسلإا  داصتقلاا  معدل  ةوطخ  يف  ليئارسإ  يف  اهعورف  عيمج  ءارش  ًارخؤم  تداعأ  ًايلود ، اهتعطاقم  مغر  يتلا ، زدلانودكامل  ساسح  تقو  يف  ةمزلأا  هذه  يتأت 

 ) ليئارسإ ةعطاقم  ةكرح  نم  اهفادهتسا  ببسب  اهتاعيبم  عجارت  نع  تنلعأو  ةعطاقملا ، تلامحب  حضاو  لكشب  ترثأت  دقف  ةيرسيوسلا ، هلتسن  ةكرش  امأ  ةعطاقملا  طوغض  تحت  هلتسن 

.ةيليئارسلإا قوسلا  عم  اهتاقلاع  يف  رظنلا  ةداعلإ  تاكرشلا  هذه  ىلع  رشابم  لكشب  طغضت  يتلاو  يليئارسلإا ، للاتحلال  ةمعادلا  تاجتنملا  ةعطاقم  ةكرح  دعاصت  عم  رمتستس  تايعادتلا  هذه  نأ  ودبيو  .اهتاداريإو  اهتاعيبم  يف  ًاضافخنا  اهريراقت  ترهظأ  ثيح  ةعطاقملا ، تاريثأت  نم  يناعت  يتلا  ةيملاعلا  ةيئاذغلا  تاكرشلا  زربأ  نم  هلتسن  ةكرش  دعت 

.يلاملا اهئادأ  ىلع  رثؤيو  تاكرشلا  هذه  ىلع  ةيداصتقلاا  طوغضلا  نم  ديزي  امم  ملاعلا ، ءاحنأ  يف  ليئارسلإ  ةمعادلا  تاكرشلا  دض  ةعطاقملا  تلامح  لصاوتت  ثيح  ضافخنلاا ، اذه  يف  ًاريبك  ًارود  ةعطاقملا  بعلتو  .اهتاعيبم  عجارتل  ةجيتن  ماعلا  اذهل  ةيلاملا  اهتاعقوت  ضفخ  ىلإ  ترطضا  ثيح  نادلبلا ، نم  ديدعلا  يف  ةرمتسملا  ةعطاقملا  تلامحب  ًايبلس  ةيذغلأاو  تابورشملل  ةيكريملأا  وكيسبيب  ةكرش  كلذك  ترثأت  ةيلاملا  تاعقوتلا  عجارتو  وكيسبيب 

.ةريتولا سفن  ىلع  ةعطاقملا  ةكرح  ترمتسا  اذإ  ةيلاملا  تايدحتلا  نم  ديزملا  هجاوتس  وكيسبيب  نأ  ودبيو  .اهتاجتنم  نع  يبعشلا  داعتبلاا  ببسب  اهتاداريإ  يف  ًاظوحلم  ًاعجارت  تهجاو  ثيح  ةعطاقملا ، تلامح  نم  ةيوق  تابرض  تقلت  يتلا  ىربكلا  تاكرشلا  نم  ديدعلا  نيب  نم  ةدحاو  وكيسبيب  دعت 

.اهيلع طغضلا  مقافت  نم  داز  ام  اّيركز ، يبنلا  ةيرق  يضارأ  ىلع  ةيليئارسإ  تارمعتسم  يف  ًاعرف  ةكرشلا  ريدت  ثيح  كلذ ، سكع  ىلإ  ريشت  ةلدلأا  نأ  لاإ  ةيليئارسلإا ، تانطوتسملا  يف  ًاعورف  ريدت  اهنأب لا  ديفت  تاحيرصت  رادصإ  ىلإ  روفراك  تأجل  .ةيليئارسلإا  تانطوتسملا  نم  اهحبرتو  ليئارسإب  يداصتقلاا  اهطابترا  ببسب  ليئارسإ  ةعطاقم  ةكرح  نم  طوغضل  روفراك "  " ةيسنرفلا رجاتملا  ةلسلس  تضرعت  كلذكو  .ةيملاعلا  ةعطاقملا  تلامح  نم  اهفادهتسا  رارمتسلا  ةجيتن  ةيفاصلا  اهتاداريإو  اهتاعيبم  عجارت  ريراقتلا  ترهظأ  ثيح  ةعطاقملا ، تاريثأت  نم  لاوكاكوك  ةكرش  ملست  مل  طغضلا  رارمتسا  ..روفراكو  لاوكاكوك 

.ةعطاقملاو تاداقتنلاا  نم  ديزملل  ةضرع  اهلعج  ام  ضيبلأا ، روفسوفلاو  ةيوونلا  ةحلسلأاو  بضنملا  موينارويلا  لثم  ةرطخلا ، ةحلسلأا  جاتنإ  تاكرش  يف  تارلاودلا  نييلامب  تارامثتسا  كلمت  اسكأ  نأ  ريراقتلا  ترهظأ  دقو  .ةيليئارسلإا  بورحلا  يذغت  يتلا  ةحلسلأا  عينصت  تاكرش  يف  اهتارامثتسا  رارمتسا  نع  فشكلا  دعب  ةكرشلا  قحلات  لازت  ةعطاقملا لا  تلامح  نأ  لاإ  .ةعطاقملا  تلامح  ريثأت  تحت  كلذو  زمتسيس ،" تيبلإ   " ةيليئارسلإا ةحلسلأا  عينصت  ةكرش  يف  اهتارامثتسا  ضيفخت  كلذكو  ةيليئارسلإا ، كونبلا  ضعب  يف  اهتارامثتسا  عيب  نع  ًاقباس  تنلعأ  دقف  اسكأ ،"  " ةيسنرفلا نيمأتلا  ةكرش  امأ  ةحلسلأا  تاكرشو  ةيسنرفلا  اسكأ 

.ةعطاقملا ةكرحل  ةسوملم  تاحاجن  قيقحت  يف  مهاس  ام  وهو  طغض ، ةليسوك  يداصتقلاا  ريثأتلا  ةيمهأب  يريهامجلا  يعولا  داز  ةيبرغلا ، ةفضلاو  ةزغ  يف  ةيليئارسلإا  مئارجلا  نم  يبعشلا  بضغلا  دعاصت  عمو  .ةعطاقملا  نع  ةجتانلا  ةيلاملا  رئاسخلا  ببسب  ليئارسإب  طابترلاا  نع  اهسفنب  يأنلا  ةلواحم  ىلإ  اهضعب  عفد  امم  ةيملاعلا ، تاكرشلا  نم  ديدعلاب  رارضلأا  قاحلإ  يف  ًاريبك  ًارود  ليئارسلإ  ةمعادلا  تاجتنملا  ةعطاقم  ةكرح  بعلت  ةديازتملا  ةعطاقملا  تلامحو  ةيداصتقلاا  تاريثأتلا 

.ليئارسإ معد  لصاوتو  نيكلهتسملا  بلاطم  لهاجتت  يتلا  تاكرشلا  ىلع  ةيبلسلا  تاريثأتلا  عجارت  ةبوعص  نم  ديزي  امم  ةينيطسلفلا ، يضارلأا  يف  عاضولأا  روهدت  رارمتسا  عم  تلامحلا  هذه  رمتست  نأ  نوللحملا  عقوتي  .هل  ةمعادلا  تاكرشلاو  يليئارسلإا  داصتقلاا  ىلع  ةطغاض  ةكرح  ىلإ  ةعطاقملا  لوحت  عم  ةًصاخ  ةيملاعلا ، ةعطاقملل  تاوعدلا  ديازتت  ثيح  قايسلا ، اذه  يف  ةريخلأا  نوكت  نل  ةررضتملا  تاكرشلا  نأ  ودبيو 

.ةددعتم تايوتسم  ىلع  ةريبك  رئاسخ  يف  ببستت  يتلا  ةعطاقملا  تايعادت  لمحت  وأ  ةيداصتقلاا ، اهتاقلاعو  اهتارامثتسا  يف  رظنلا  ةداعإ  امإ  نيرايخ : مامأ  ةيملاعلا  تاكرشلا  لعجي  امم  ةديدج ، تاحاجن  قيقحت  يف  تلامحلا  هذه  رمتست  نأ  عقوتملا  نمو  .يليئارسلإا  للاتحلاا  معد  يف  مهاست  يتلا  تايسنجلا  ةددعتم  تاكرشلا  ىلع  طغضلا  ةسراممل  ةيوق  ةادأ  ةيلودلاو  ةيبعشلا  ةعطاقملا  تلامح  لكشت  اماتخ  ؛

ةقلعتم تلااقم 

برحلا نم نيبراهلا نيينيطسلفلا باسح ىلع "يناجرعلا ميهاربإ" ةكرش اهعمجت نييلام :لاه

برحلا نم  نيبراهلا  نيينيطسلفلا  باسح  ىلع  يناجرعلا " ميهاربإ   " ةكرش اهعمجت  نييلام  لاه :
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