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وأ  اهعم  امإ  نيتئف ؛ ىلإ  عيمجلا  مسّقُت  يهو  اهتبغر ، بسح  ىلع  روملأا  لك  كيرحتو  اهترطيس  ضرف  امًئاد  ديرُت  يتلا  ةطلستملا  ةيصخشلا  عم  لماعتلا  نم  ناسنإ  جني  مل  امبر 
.اقًلطم نو?رخأتي  رارفلل لا  ةصرُف  نورخلآا  دجي  نيحو  اقًهرمُ ، اهعم  لماعتلا  نوكي  اذل  اهدض ،

لاو  مهتابغرو  مهتاجاحب  وه  فرتعي  هتاذ لا  تقولا  يفو  هتابغر ، ةيبلتل  نيرخّسمُ  مهنأكو  مهعم  لماعتي  لب  نيرخلآا ، عم  لماعتلا  يف  ةنورمُ  هيدل  سيل  طّلستمُلا  صخشلاو 
.نيرخلآا رظن  تاهجو  رابتعلاا  يف  ذخلأا  نود  نم  صاخلا ، هقطنمو  هروظنم  للاخ  نم  لاإ  ئطاخ  وه  امو  حيحص  وه  ام  ىري  هنإ لا  .مهتيناسنإ  مرتحي 

اهتروطخو ةطلستملا  ةيصخشلا  موهفم 
تارارقلا  رادصإ  عيطتستو  ءيش  لك  فرعت  يتلا  ةديحولا  ةيصخشلا  يه  نوكت  ثيحب  اهلوح ، نمَ  لك  ىلع  اهترطيس  ضرف  ديرُت  يتلا  يه  اهنأب  ةطلستملا  ةيصخشلا  فرعتو 

.امًئاد ةميلسلا 

مهبلسَيو  نيرخلآا  ةيصخش  يِغليل  رارقلا ، ذاختاو  ةرطيسلاو  مكحلا  هل  نوكي  ثيحب  مهيلع  رملأا  قيضتو  هلوح  نم  ىلع  ةنميهلا  يف  امئاد  بغري  طلستملا  صخشّلاو 
مهب  مكحتي  نمَ  كانه  نأب  روعش  مهيدلو  ريبك ، طغض  تحتو  نوديقم  مهنأبو  ةيرحلا  مدعب  نورعشي  ثيح  ريغلل ، اجاعزا  لكشي  صخش  عبطلاب  وهو  رارقلا ، ذاختا  يف  مهتايرح 

.نيئطخم امئاد  مهنأبو  ةينودلاو  ةناهلإاب  نورعشي  لب  رارق ، ذاختلا  ةحاسم  يأ  مهل  كرتي  نأ  ديري  لاو 

وأ  ةلوبقمو  ةفيطل  قرط  ربع  هتابّلطتم  ىلع  لوصحلا  ىلإ  ىعسيو  ةدايقلاو ، ةرطيسلاو  ةوقلا  ةسراممو  نيرخلآاب  ءازهتسلااو  كّشلإ  ىلا  ليمي  ةيصخشلا  هذه  بحاصو 
قطنملا  بسانت  مل  ول  ىتح  هراكفأ  نع  لزانتلل  ّدعتسم  ريغو  هاوه  ىلع  ملاعلا  ليكشت  ديريو  صاخلا ، هقطنم  للاخ  نم  لاإ  أطخلاو  حّصلا  نيب  زّيمي  وهو لا  ةضوفرمو ، ةفينع 

.عقاولاو

تلاكشم  ىلإ  يدؤي  دق  امم  رعاشملا  تبكو  قلقلاو ، فوخلاب  روعشلاو  ءلامزلاو ، ءاقدصلأاو  ةلئاعلا  عم  تاقلاعلاب  ررضلا  قاحلإ  يف  ةيصخشلا  هذه  بحاص  هذه  ببستيو 
.لبقتسملا يف  ةيسفن 

ةطلستملا ةيصخشلا  تافص 
: ةيلاتلا طاقنلا  يف  ةطلستملا  ةيصخشلا  تافص  زربأ  لثمتتو 

.لاًصأ اهب  مهل  ةقلاع  يتلا لا  ءايشلأا  هفتأ  ىلع  نيرخلآا  موليف  امًود ، ةيحضلا  رود  طلستملا  صخشلا  ذخأيف  نيرخلآا : ىلع  موللا  ءاقلإ 

.نيرخلآا مامأ  وأ  دارفنا  ىلع  مهل  مئادلا  دقنلا  هيجوتب  نيرخلآا  ةقث  فعضي  نأ  طلسَتمُلا  صخشلا  لواحي  رارمتساب : نيرخلآا  داقتنا 

.مهتلئاعو مهضعب  نع  اًيجيردت  مهدعبي  نأب  تقولا ، لاوط  هدحو  هب  متهت  سانلا  لعجي  نأ  لواحي  وهف  بابحلأا : ةيؤر  هركي 
وهف  ديري  ام  هل  ذفنت  مل  نإ  بنذلاب  نورعشي  نيرخلآا  لعجيو  هعنصي ، فورعم  يأ  لباقم  عقوتي  وهف  ريغلا : ىلع  نملا  ريثك 

.هيدؤي ريغص  فورعم  لكل  لجسب  ظفتحي 

.هركني هلاق  ءيش  ىلع  ملاي  امدنعو  ةطرفملا ، ةيساسحلاب  مهماهتا  وأ  بذكلاب  مهرعاشم  نم  صقتني  ثيح  نيرخلآا : سوفن  يف  كشلا  ريثي 

ةداعتسلا  ةلواحم  يف  مويلا  كلذ  يف  هجعزأ  ءيش  نع  ثدحتيو  عوضوملا ، طلستملا  صخشلا  رّيغي  لمعلا  يف  هَتققح  حاجن  نع  ثيدحلا  لواحت  امدنعف  تلاكشملا : قلتخي 
.كهابتنا

.هيأر ءاطعلإ  تاعامتجلاا  ءانثأ  هليمز  عطاقي  نأ  لمعلا  يف  كلذ  ةلثمأ  نمو  تقولا ، لاوط  ةيقوفب  فرصتي  وهف  ريغلا : فيخي 

.رمنتب هلماعي  اهيلت  يتلا  ةظحللا  يفو  ريغلل ، ايادهلا  يرتشي  ةظحل  يف  وهف  جازملا ، يف  ةديدش  تاريغت  طلستملا  صخشلا  ىلع  رهظت  ةيجازملا :

لماعتلل  رطضاو  ثدح  نإو  سانلا ، عم  لماعتلا  نع  ىلاعتيو  ةطيسبلا ، فقاوملا  يف  كلذ  رهظيو  اّيقبط ، سانلا  نم  ىلعأ  هنأ  رعشيو  ةربكتم  ةيصخش  وهف  عضاوتي : لا 
.ةئيس  ةقيرطب  لماعتيس 

ام  ةرثك  ببسب  ةيسفنلا ، ةحارلا  هنع  داعتبلااو  دانعلاب  عتمتيو  هنيب  فقاوملا  حلاصلإ  ةليوط  ةدم  ىلإ  نيرخلآا  جاتحيو  رغص ، نإو  هقح  يف  ردص  أطخ  يأ  يف  حماستم : ريغ 
.لمعلا  وأ  تيبلا  يف  طلستو  رهق  نم  هعم  هتقلاع  نم  سانلا  ضرعتي 

ةروصب  هبلاطم  قيقحتو  هرورغ  ءاضرإ  هفدهو  ةروهتملا ، روملأا  بقاوع  رابتعلاا  نيعب  لاو  ةينلاقعب ، روملأاب  ذخلأا  مدعو  روهتلا ، وه  احوضو  طلستملا  تافص  رثكأ  نمو  روهتم :
.ةيروف 

.هفقوم  ريربت  وأ  درلا  يف  ةصرفلا  دحلأ  يطعي  لاو  ثبخب ، مهرعاشم  حيرجتل  اهيف ، غلابم  ةروصب  نيرخلآا  نعليو  متشيو  بسي  وهف  ةءاذبب : ظفلتي 
.مهيأر رييغتل  مهيلع  طغضيو  نيرخلآا  عانقإ  لواحيو  ةملك لا ، ضفري  وهف  ضفرلا : لّبقتي  لا 

.هريغ عم  تقولا  ءاضق  دحأ  يوني  امدنع  ارًيثك  جعزنيو  ريغلا ، مامتها  لماك  ىلع  امًود  ذوحتسي  نأ  ديري  طلستملاف  ةيقطنملا : ريغ  ةريغلا  يناعي 

ضفري  نأ  وأ  هبايغ  يف  ةلضفملا  هبايث  يمر  لواحي  نأك  هسبلم ، ةقيرط  وأ  هرهظم  رييغتل  هيلع  طغضلاب  هتامامتها  بساني  راطإ  يف  هعضو  لواحيف  هريغ : رييغت  لواحي 
.اهنيعب اًبايث  سبلي  مل  نإ  هعم  جورخلا 

.هلوح نم  ىلع  هتنميهو  هترطيس  ةداعلإ  ةيمارد  راكفأ  عنصتيف  هتبغر  فلاخي  رمأ  يأ  كانه  نأب  هروعش  دنع  ةركام  هتيصخش  نلأ  كلذ  عجريو  ةيمارد : ةيصخش  بحاص 

.ةيسورفلا وأ  باجعلإا  وأ  ةقفشلل  ةريثملا  صصقلاو  عيضاوملا  قلاتخا  يف  رهام  وهف  هيلإ ، تفتلت  راظنلأا  عيمج  لعجيو  ريغلا  هابتنا  تفلي  نأ  بحي  ام  ةداعف  هابتنلاا : تفلي 



طلستملا صخشلا  عم  لماعتلا  ةيفيك 
: كلذ نمو  ريغلا ، ىذأ  يف  ببستت  يتلا  اهلعف  دودر  بنجتو  اهعم  لماعتلل  ةنيعم  ةيجيتارتسا  ةطلستملا  ةيصخشلا  بلطتتو 

ىلع  ةديازملل  يعاد  لاف  هيلع  ءيش  يأ  ضرفي  لاو  دودحلا ، كلت  ىطختي  نأ  درف  يلأ  حمسي  لاو  ةيصخشلا  هتاحاسمب  ظفتحي  نأ  صخش  لك  ىلعف  لماعتلل : دودح  عضو 
.ةصاخلا انتايح  دحأ  حيبتسي  نأ  لاو  راكفلأا 

نم  هب  موقي  ام  نأ  اًديج  يعي  هلعجيو  هتاططخم ، عيمج  هل  دسفي  لهاجتلاو  ىودج  نود  هلعفي  ام  نأب  رعشي  ىتح  لهاجتلا  نم  ديزمل  جاتحي  طلستملا  صخشلاف  لهاجتلا :
.كل ةبسنلاب  ةلوبقم  ريغ  تافرصت 

اذل  صاخشلأا ، نم  ديدعلل  اًيسفن  يذؤملا  نم  كلذ  نوكي  دقو  هنم ، ةيرخسلاو  هيلع  مكهتلاو  هلوح  نم  جارحإب  طلستملا  صخشلا  موقي  ام  ارًيثكف  رملأا : بلطت  اذإ  ةهجاوملا 
.كلذ نع  فقوتلا  هنم  بلطو  صخشلا  اذه  ةهجاومو  فقوم  ذخأ  بجي 

.عاطتسملا ردق  هنع  داعتبلاا  بجي  اذل  قئلا ، ريغ  لكشب  فرصتلل  نايحلأا  نم  ريثك  يف  مهعفديو  اهلوح ، نمَ  ىلع  لاًقث  لكشي  طلستملا  صخشلا  ناكملإا : ردق  داعتبلاا 

ارتوت  كلذ  ببسي  دقو  هلوح ، نمَ  ىلع  اهضرف  يف  بغري  دويق  هيدل  طلستم  صخش  عم  لماعتلا  لايح  قيضلاب  دارفلأا  رعشي  نأ  يعيبط  رمأف  امًئاد : ءودهلاب  ظافتحلاا 
.يعيبطلا اهعضو  ىلإ  روملأاب  دوعي  دق  ءودهلاب  ظافتحلاا  نكل  كابتشاو ، بضغ  هنع  جتني  ايبصع  اطغضو 

.هترطيس نم  صلختلا  يف  كلذ  دعاسي  امبر  طلستملا  صخشّلل  ملاستسلاا  مدع  ةلاح  يفف  ملاستسلال : لا 
 ، اهيف بوغرم  ريغ  اهنأب  رعشت  اهلعجو  اهطابحإ  يف  كلذ  ببستي  امبر  اهيلع ، مئادلا  ءانثلا  مدع  ةلاح  يفو  ركشلاو ، ءانثلا  رظتنت  ام  امئاد  ةطلستملا  ةيصخشلا  ةلماجملل : لا 

.اهترارقب بحرم  ريغو 

ناسنلإا  نّلأ  كتبغر ، ريغ  ىلع  تارارق  كيلع  ضرفُتف  اهل  ةسيرف  عقت  ىتح لا  ديدش ، رذحب  اهعم  لماعتلا  وأ  اهبنجت  نم  دب  لاو  اهلوح ، نمل  ةجعزم  ةطلستملا  ةيصخشلا 
.هلماعت يف  ةنورملاب  عتمتي  لاو  هقحب  عافتنلاا  امئاد  لواحيو  ريغلا ، قوقحو  ةحرف  بلس  ىلع  شيعي  طلستملا 
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