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ليميو ةيصخشلا ، هتازيممو  هتاربخو  هتاودأ  فلاتخا  ببسب  نيرخلآا  نع  فلتخم  لكشب  ريكفتلا  ىلإ  اهبحاص  عفدت  يئاقتنلاا  صخشلا  تافص 
يف لخدي  ام  اريثكو  يئاوطنلاا ، صخشلا  ةلزعو  يعامتجلاا  صخشلا  حرم  نيب  جزمي  وهف  اءودهو ، املاس  رثكأ  ملاعلا  لعج  ىلإ  صخشلا  اذه 

هتاكلتمم نم  اهربتعي  يتلا  ةصاخلا  هتحاسم  قارتخا  ةلواحم  دنع  قزأم  يف  ضعبلا  هعضيو  ركفلاو ، يأرلا  نع  ريبعتلاب  ةقلعتم  تاعارص 
يتلا دقنلا  تاملك  كيلإ  هجوت  ام  اريثك  ةيئانثتسلاا  هتازيمم  ددعت  ببسبو  اهل ، ضرعتلا  وأ  اهب  ساسملا  ىلع  دحأ  ىوقي  يتلا لا  ةيصخشلا 

�هزيمي يذلا  هفلاتخا  نع  اربعم  هتمص  نع  جرخيو  رملأا  كرادتي  ام  ناعرس  نكلو  انايحأ ، نزحلاب  هرعشت 
ةيئاقتنلااب دصقي  اذام 

هتاقلاع رايتخا  يف  صخشلا  قمعت  هب  دصقي  يحص ” ريكفت  طمن   “ راصتخاب مدقت  اهنكلو  ةدحوم  تاملكب  اهفيرعت  نكمي  ةيحص لا  ةرهاظ  اهنإ 
نم يئانثتسا  صخش  وهو  رايتخلاا ، وأ  ديدحتلا  دنع  ةياغلل  رذح  صخش  هنإف  هفراعم ، نم  ةدودحم  ةرئاد  نمض  ةيمويلا  ةايحلا  يف  هتامامتهاو 

ام اريثكو  لامكلا  غولب  ىلإ  ايعس  ةغلابملا  ةفص  هيلع  ىغطت  ام  اريثكو  ديلاقتلاو ، تاداعلا  زجاح  رسك  ىوهي  هنلأ  راكفلأاو  تافصلا  ثيح 
�نايحلأا ضعب  يف  ةيئاوهلا  هتارايتخا  ببسب  يبلس  ىلإ  يباجيإ  صخش  نم  لوحتي 

لك يف  ايلاثمو  ازيمم  نكي  ىتح  ةرايسلاو  تيبلاك  ةيصخشلا  هضارغأ  رايتخاب  متهي  نأو  هفراعمو ، هئاقدصأ  صخشلا  يقتني  نأ  ليمجلا  نمو 
ةيئاوطنلاا نيب  ةلصافلا  ةطقنلا  يه  ةيئاقتنلاا  نلأ  ةغلابملاو ، فرطتلا  نع  اديعب  ةلوبقملا  ةيئاقتنلاا  نم  ردقب  ظفتحي  نأ  لمجلأاو  ءيش ،

كمولت تاملك  كيلإ  هجوتس  ام  اريثكو  كنع  نيفلتخملا  نيرخلآا  عم  لماعتلا  يف  ةبوعص  كتهجاو  فرصتلا  نسح  يف  تغلاب  اذإف  ةيلاثملاو ،
ةيصخش كلتمت  رورغم  كنأ  ضعبلا  كيلإ  رظن  مهفلا  ءوس  يف  تطرفأ  اذإو  يعدم ، كنأ  وأ  هيف  غلابم  لكشب  يلاثم  تنأ  لثم  كفلاتخا  ببسب 

�ةدحولا ىوهت 
يئاقتنلاا صخشلا  تافص 

: يلي ام  اهزربأ  ةديمحلا ، تافصلا  نم  ديدعلاب  هعتمت  ببسب  ةبوبحملاو  ةدودولا  تايصخشلا  نم  يئاقتنلاا  صخشلا  دعي 
زيمتم صخش 

تتشت يتلا لا  هل  ةحيرملا  لصاوتلا  لبسو  لمعلاو  ءاقدصلأا  اهمهأ  هتايح ، يف  ليصافتلا  قدأ  رايتخا  ىلع  ةردقلا  يئاقتنلاا  صخشلا  كلتمي 
نود مهيلإ  ددوتلاو  فطلب  نيرخلآا  ةلماعمب  كيلع  ادرفتمو  ايئانثتسا  اصخش  ودبت  يكلو  هب ، ةصاخلا  ناملأا  ةقطنم  نم  هجرخت  يتلاو لا  هراكفأ 

نم ةايح  يف  كدوجو  ةيمهأب  يعو  ىلع  نكو  كئاقدصأ  معدأ  ةدشلا ، ناسحلإا لا  ةلماعم  مهلماعتو  نيرخلآا  رعاشم  مهفتت  نأو  ةغلابم ،
�كباصعأ ءودهو  كراكفأ  ىلع  ةرطيسلا  للاخ  نم  حاجنلا  نم  ريبك  ردق  ققحت  ىتح  رباثو  كلوح ،

كسفنب اقثاو  نواعتم 

نمكتو هيلإ ، سانلا  هراظنأ  تفل  ةلواحم  نود  عمجلا  طسو  زيمتلا  نع  ثحبي  يذلا  يئاقتنلاا  صخشلا  تافص  زربأ  نم  امه  ةكراشملاو  نواعتلا 
ةيصخشلا بحاص  ىلع  فرعتلا  ىلع  سانلا  لابقإ  نم  مغرلا  ىلعو  فطلو ، دوب  نيرخلآا  عم  لماعتلا  ىلع  هتردق  يف  نواعتملا  صخشلا  ةيمهأ 

هنلأ ءافخلا ، يف  نيرخلآل  ةدعاسملا  دي  دم  لضفي  كلذل  هيلع ، ءوضلا  طيلست  ىشخيو  فقوملا  باهي  ام  نايحلأا  ضعب  يف  هنأ  لاإ  ةنواعتملا 
�صاخشلأا نم  هريغ  نع  هزيمت  يتلا  ةصاخلا  هتاردقو  هسفنب  ةقثلا  ديدش 

لماعتلا يف  رذحلا  ديدش 

كدوقت كتفطاع  لعجت  لا  ددج ، صاخشأ  ةفرعمب  بيحرتلاو  دولا  رعاشم  راهظإ  يف  اغلابم  نكت  نأ  يضتقت  ةبحمو لا  فطلب  نيرخلآا  ةلماعم  نإ 
عتمتي ىتح  لايلق  ةلزعلاو  ملاعلا  راصتخا  يف  هتحار  يئاقتنلاا  صخشلا  دجي  ثيح  ةقهرمو ، ةجعزم  ةديدج  تاقلاع  نيوكت  ىلع  مدنلا  ىلإ 

ىريو هتايح ، طمن  نع  فلتخم  وأ  بخاص  عمتجم  يف  جامدنلاا  اهيلع  بعصي  يتلا  تايصخشلا  نم  وه  يلاتلاب  ءاضوضلا ، نع  اديعب  هتيصوصخب 
�نيرخلآا نم  ةئجافملا  تابرضلا  يدافتل  ةبسانم  ةليسو  رذحلا  نأ 

ةيصخشلا ةوقو  ةيللاقتسلاا 



ةيحانلا نم  يللاقتسلاا  صخشلا  عتمتي  ثيح  اهتايح ، بناوج  عيمج  ىلع  ةرطيسم  اهلعجتو  اهزيمت  ةيويح  تاراهم  ةيئاقتنلاا  ةيصخشلا  كلتمت 
هنكميو ةدارلإا  رح  نوكيو  هفادهأ ، قيقحت  لجأ  نم  دحلأ  جاتحي  لاو  احجان  هلعجت  يتلا  يئاقتنلاا  صخشلا  تافص  نم  ديدعلاب  ةيداملاو  ةيركفلا 

�بسانملا لحلا  داجيإو  ةمزلأا  يطختب  ريدج  هنإف  قزأم  يف  عقو  اذإو  دحأ ، ىلإ  ةدوعلا  نود  بسانملا  تقولا  يف  بئاصلا  رارقلا  ذاختا 
معدلاو صلاخلإا 

فلتخي دقف  قدصلا ، اهزربأ  عيمجلا  ىدل  ةبوبحملا  تايصخشلا  نم  هلعجت  يتلا  ةيماسلا  ةيناسنلإا  يناعملا  نم  ريثكلاب  صلخملا  ناسنلإا  فصتي 
ريغب رهاظتلا  بحي  وهف لا  كيأر ، عم  قفاوتت  دق لا  يتلا  ةيقيقحلا  ةقداصلا  ةحيصنلا  ميدقت  يف  رخأتي  هنكلو لا  هلوح  نم  يأر  عم  صلخملا 
مرتحي ةيقيقحلا  تاقلاعلا  سدقي  هنلأو  ةنيزحلاو ، ةديعسلا  تاظحللا  مهكراشيو  يفاكلا  معدلا  هئاقدصأ  حنمي  كلذك  قافنلا ، هركيو  هتعيبط 

�اهاطختي لاو  هدودح 
دقنلا هاجت  ةطرفملا  ةيساسحلا 

رعاشملا نم  ريثكلاب  هتيصخش  ةيساسح  هرعشتو  ةريبك ، ةعرسب  فقاوملا  طسبأب  رثأتيو  دجلا ، لمحم  ىلع  روملأا  لك  يئاقتنلاا  صخشلا  ذخأي 
هبحاصتو هتايح  تارتف  نم  ةرتفل  هيلع  رطيست  يتلا  هراكفأ  زواجت  يف  ةبوعص  دجي  دقف  ةيسفنلاو ، ةيجازملا  هتلاح  ىلع  رثؤت  يتلا  ةيبلسلا 

هعفدي امم  رملأا  زواجت  يف  ةبوعص  دجي  دق  ةياهنلا  يفو  ةيهشلا ، نادقفو  مونلا  يف  ةبغرلاو  عادصلاك  هرتوت  ةدشل  ةجيتن  ةينامسج  ضارعأ 
�هسفن هاجت  ءايتسلااو  بضغلاب  روعشلا  ىلإ 

سفنلا نع  عافدلا 

كتاحومطو كراكفأو  كتاذ  نع  ريبعتلا  ىلع  ةردقلا  يف  ةبوعص  هجاوت  تنأف  يئاقتنلاا  صخشلا  تافص  نوكلتمي  نيذلا  صاخشلأا  نم  تنك  اذإ 
كرعشي امم  كتافرصتو  كئارآ  ريربت  ىلإ  كفلاتخا  كدوقيو  مهتادقتعمو ، مهميهافم  عم  ضراعتت  وأ  نيرخلآا  عم  فلتخت  ام  اريثك  يتلا 

اوسيل كلاعفأ  ريربت  ىلإ  كوعفدي  نيذلا  كئلوأ  نإف  نظلا  بلغأ  يفو  ةرربم ، ريغ  ةروصب  سفنلا  نع  عافد  ةلاح  يف  كنأ  دجتو  رتوتلاو ، قاهرلإاب 
�نايحلأا ضعب  يف  كفلاتخا  لبقت  مهيلع  بعصي  كلذل  ةبرقملا ، كفراعم  ةرئاد  نم 

نيرخلآا دقتني  قولخ لا 

نع قولخلا  ربعي  نأ  يف  جرح  لاو  يحص ، رمأ  يأرلا  يف  فلاتخلاا  نأ  يعي  يذلا  قولخلا  صخشلا  تافص  زربأ  نم  حماستلاو  عضاوتلاو  ةمحرلا 
لاف فلاتخلاا ، نع  ريبعتلا  بولسأ  يف  يئاقتنلااو  قولخلا  صخشلا  تازيمم  زربتو  اهب ، نمؤي  يتلا  هراكفأ  عم  ضراعتي  يأر  وأ  ةركفل  هضفر 

يأرلل ضراعملا  بناجلا  ىلع  ءوضلا  طيلست  ىلإ  ىعسي  لب  هموهفم ، عم  ىشامتت  ىتح  مهميهافم  حيحصت  ىلإ  ىعسي  لاو  نيرخلآا  دقتني 
�يقرو رضحتب 

رعاشملا فهرم 
هيجوت بنجتت  نأو  مازهنلااو ، فعضلا  تاظحل  يف  ةصاخ  رخلآا  ءاوتحا  لجأ  نم  كقلاخأو  كرعاشمب  ومست  نأ  يضتقي  نيرخلآاب  ساسحلإا 

رخلآا عم  راوحلا  ةقيرط  يف  ةيئاقتنلاا  ةيصخشلا  قلاخأ  رهظتو  ةليحلا ، ةلقو  راسكنلااب  هرعشتو  هرعاشم  حرجت  دق  يتلا  ةيساقلا  تاملكلا 
�رخلآا فرطلا  ىلع  ةرطيسملا  ةيبلسلا  رعاشملا  ىلع  بلغتلاو  فقوملا  ءاوتحا  ةلواحمو  ةغلابم ، نود  روملأا  طيسبت  يف  هريكفت  ةيقطنمو 

ضماغو موتك 

افوخ هراكفأ  ةشقانمو  هرارسأب  حوبلا  ىشخيو  ةدشب  ظفحتم  هدحو ، هلغشي  ملاع  يف  ديحو  هنكل  ديج ، عمتسمو  صلخمو ، يفو  بحاص  وه 
، تاوصلأاو سانلاب  جضت  يتلا  تلافحلاو  تاعامتجلاا  يف  دجاوتلا  نع  ديعب  ناكم  يف  سولجلاو  ةلزعلا  لضفيو  ءودهلا  ىلإ  ليميو  هداقتنا ، نم 

هداقتناو هزازفتسا  ام  صخش  لواح  اذإف  نيرخلآا ، راكفأو  رعاشم  مهفت  ىلع  اصيرح  هدجت  حماستلا  يئاقتنلاا  صخشلا  تافص  زربأ  نم  نلأو 
�هئودهو هنازتا  ىلإ  دوعيو  ئدهي  ام  ناعرس  هنكلو  اعيرس ، لعفني 

مازتللاا ردقي 

، نيبرقملا هئاقدصأ  ىلإ  ثدحتلا  لمعلا ، تاقوأب  مازتللااك  فغشب ، هلعفي  ام  وأ  هلوح  نم  هاجت  ةيلوئسملاو  مازتللااب  يئاقتنلاا  صخشلا  رعشي 
�هتاراهم ةيمنتو 
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