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ىدم اهنأب  قلاخلأا  فرعت  ثيح  مهعم ، لماعتلا  يف  هيقرو  هقلاخأ  ومس  ببسب  اهبحاص  ىلإ  عيمجلا  راظنأ  بذجت  ةقولخلا  ةيصخشلا  تافص 
ءرملا فاصتا  اهنأب  قلاخلأا  فرعت  ينيدلا  بناجلا  نمو  ةماعلا ، كولسلا  نسح  ريياعم  عم  هتاعانقو  هراكفأو  صخشلا  فرصت  نيب  مؤلاتلا 

، ةليضفلاو ربلاو  بحلاو  ةماقتسلاا  اهنم  ةديدع  ةيماس  يناعم  ةلمتشم  ريغلل  ةدعاسملا  دي  ميدقت  ىلع  صرحي  يذلا  بوبحملا  ناسنلإا  تافصب 
صخشلا تافصب  هب  نيطيحملا  عم  لماعتلا  ىلع  صرحيو  هتابجاوو  هقوقح  يهام  كردي  هلمعل  نقتم  صخش  وه  ةديمحلا  قلاخلأا  بحاص  نإف 

ةايحلا نع  هئارآو  صخشلا  عابطناو  ةئيبلاو  ةفاقثلل  اقفو  رخلآ  صخش  نم  قلاخلأا  فيرعت  فلتخيو  مهحلاصم ، عم  ضراعتي  امب لا  حلاصلا 
عضاوتلا نم  فاك  ردقب  عتمتي  نأ  يضتقي  يذلا  ماعلا  قلاخلأا  روظنم  نم  صخشلا  ىلع  سانلا  مكحي  ثيح  نيرخلآا ، عم  لماعتلا  ةيفيكو 

�عيمجلا نيب  ةبحملا  دوستو  دارفلأل  ةيصخشلا  حلاصملا  ىلع  ةماعلا  ةحلصملا  بلغتت  ىتح  لمعلا  يف  ينافتلاو  راثيلإاو  ةبحملاو 
ةقولخلا ةيصخشلا  تافص 

”: قولخ صخش   “ هنأب فرعي  يذلا  عيمجلا  نم  بوبحملا  صخشلا  اهب  عتمتي  يتلا  تافصلا  مهأ  ةيلاتلا  طاقنلا  حضوت 

يقرلاو عضاوتلا 

صاخشلأا ضعب  يناعي  ثيح  هتيبعشو ، هزيمت  وأ  تازاجنإو  هقوفت  وأ  صخشلا  هاج  نع  رظنلا  ضغب  سانلا  نيب  ةاواسملا  ةركف  قولخلا  ىنبتي 
اولباقي نأ  نوعقوتيو  نيرخلآا  عم  ربكتو  يلاعتب  لماعتلا  ىلإ  نوليمي  مهلعجي  امم  قوفتلاو ، زيمتلاب  نيرخلآا  هاجت  مهروعشو  ةيسجرنلا  نم 
ةفص نأ  قولخلاو  عضاوتملا  صخشلا  ىريو  مهلوح ، نم  نأش  نم  ليلقتلا  ىلإ  مهفدي  امم  مهنع ، نيفلتخملا  ةلماعم  نم  ىقرأ  ةلماعمب 
ىقلاي ىتح  عضاوتب  هلوح  نم  ةلماعم  قولخلا  صخشلا  لضفي  كلذل  سانلا ، ماوع  اههركي  يتلا  ةذوبنملا  تافصلا  نم  ةيسجرنلا  وأ  ةينانلأا 

�سانلا نم  ةبحمو  مارتحا 

ريكفتلا يطسو 

لوق وأ  لعف  نع  عانتملاا  عاونأ  نم  عون  وه  نيرخلآا  عم  لماعتلا  يف  وأ  يتاذلا  ريكفتلا  يف  ةيطسولا  وأ  لادتعلاا  نأ  صاخشلأا  ضعب  دجي 
رظن ةهجو  نع  ةيلك  ةفلتخم  لادتعلاا  وأ  ةيطسولا  رمأ  ىلإ  قولخلا  صخشلا  ةرظن  نأ  لاإ  نيرخلآا ، مارتحاو  ةقث  بسك  ليبس  يف  ءيش 

يحاون لك  لادتعلاا  أدبم  لمشيو  عيمجلل ، ملسلأاو  لضفلأا  عضولا  وه  ام  رمأ  ىلع  بيقعتلا  دنع  هئارآ  وأ  هراكفأ  نازتا  نأ  ىري  هنإف  نيرخلآا ،
راكفلأا هذه  هدعاستو  فقوم ، يأ  ةهجاومل  ىلثملا  ةقيرطلا  اهنأ  ىري  هعقاوو  هتاذ  عم  ةيطسوب  لماعتي  هنإف  قولخلا ، صخشلا  ةايح 

وأ ءايرلا  نع  اديعب  عيمجلا  عم  ةيسامولبدب  لماعتلا  ةيمهلأ  هريدقت  ىلإ  عجري  رملأاو  ةءانب  ةيعامتجا  راوح  ةطقن  داجيإ  ىلع  ةيطسولا  ةيباجيلإا 
�بذكلا

ةهجاوملاو ةعاجشلا 

رعشي ام  اريثكف  فوخلاب ، رعشت  تنك  نإو  ىتح  بئاصلا  رارقلا  ذاختاو  ةهجاوملا  ىلع  ةردقلا  ينعت  اهنإف  فوخلا ، عم  ةعاجشلا  ىفانتت  لا 
اهنلأ ةعاجشلاب  يلحتلا  ةيمهأ  يلاثملا  صخشلا  كرديو  اءوس ، دادزي  رملأا  لعجي  امم  رطاخملا  ىلإ  ضرعتلا  ةيشخ  ةهجاوملا  نم  رعذلاب  ضعبلا 

، ةهجاوم نود  انكاس  ءاقبلا  نم  ريثكب  مهأ  ةروطخلل  ضرعتلاو  باعصلا  ةهجاوم  نأ  اديج  ملعي  هنإف  ةيساسلأا ، ةقولخلا  ةيصخشلا  تافص  نم  
مغرلاب نيرخلآل  امهلم  نوكت  نأ  يناثلاو  ابعرم  ناك  امهم  ءيشلاب  مايقلا  يه  لولأا  قولخلا ، صخشلا  امهكردي  ةعاجشلل  نييوتسم  دجويو 

�فوخلاب كروعش  نم 
ةمحرلاو ريغلا  ةاساوم 

ةدح فيفخت  لجأ  نم  مهتدعاسم  يف  ةبغرلا  لمشت  اهنإ  لب  مهملأو ، نيرخلآا  رعاشمل  همهفت  ىلع  رصتقي  ةمحرلا لا  ىنعم  نأ  قولخلا  كردي 
ةمحر مظعأ  نأو  لباقملا ، راظتنا  نود  نوعلا  دي  ميدقت  ىلإ  جاتحي  ريغلا  عم  ةمحرو  قلاخأب  لماعتلا  نلأ  مهنازحأ ، ةفعاضمو  مهمول  نود  مللأا 



كاذ ةدعاسم  ىلع  ةموادملاو  ماقتنلاا  يف  ةبغرلاو  ملظلا  رعاشم  ىلع  بلغتلاو  ةءاسلإاب  ةءاسلإا  در  نع  فوزعلا  يه  رخلآل  ناسنلإا  اهمدقي 
�هئواسم نم  مغرلاب  صخشلا 

مركلاو ةفايضلا  نسح 

ىلع اهانعم  رصتقي  لاف  ةقولخلا  ةيصخشلا  تافص  نم  ةدحاو  يهو  ناسنلإا  اهب  ىلحتي  نأ  بجي  يتلا  ةيباجيلإا  تافصلا  مهأ   نم  مركلا  نإ 
ضيرمو فيعض  ناويح  ءاوتحا  يف  يونعملا  مركلا  دسجتيو  يداملا ، مركلا  ىلع  بلغتي  ام  اريثك  يونعملا  مركلا  نإ  لب  طقف  ةيداملا  ةدعاسملا 

برتغم صخش  ةدعاسم  ةديدج ، مولع  ملعتو  مهتاراهم  ةيمنت  يف  لافطلأا  ةدعاسم  لجأ  نم  ماتيلأل  راد  يف  عوطتلا  بارشلا ، ماعطلا  ميدقتو 
ىلع بلغتلل  مهتاساومو  ةيحص  ةايح  اويحي  يكل  ةيرورضلا  مهتاجاح  ءاضق  ىلع  مهتنواعمو  نسلا  رابك  ةمدخل  عوطتلا  بسانم ، نكسم  داجيلإ 

�نحملاو فورظلا  ىسقأ 
حماستلاو رخلآا  لبقت 

نم يه  كريكفت  ةقيرط  عم  بسانتي  امب  مهلماعت  قرط  رييغت  لواحت  نأ  نود  شيعلاو  ءارلآاو  فرصتلا  ثيح  نم  نيرخلآا  فلاتخا  لبقتت  نأ 
�تاداقتنلااو موجهلا  وأ  ةسفانملا  نع  اديعب  عيمجلل  عستت  ةحاسلا  نأ  كردي  حماستملا  صخشلا  نلأ  حماستملا ، قولخلا  صخشلا  تامس 

سفنلاب ةقثلاو  ربصلا 

ربصلاب دصقي  لاف  عقاولا ، ضرأ  ىلع  اهذيفنت  نكمي  يتلا  تافصلا  بعصأ  نم  اهنكلو  اهب ، يلحتلاب  عيمجلا  ملحي  يتلا  تافصلا  نم  ربصلا  دعي 
ىلع باتعلاو  موللا  تاملك  ءاقلإو  بضغلاب  ةيساقلا  فورظلا  ةهجاوم  مدع  ينعت  اهنإ  لب  ةبعصلا ، فقاوملا  ةهجاوم  دنع  انزتمو  ائداه  ءاقبلا 

�ةحيحص ةقيرطب  يضقني  يك  بسانملا  هتقو  رمأ  لكل  نأ  كاردإو  لقعتلاو  نيرخلآا ،

ريغلاو تاذلا  مارتحا 

دجو ةعيبطو  تاناويحو  صاخشأ  نم  هلوح  ام  ىلإ  ناسنلإا  رظن  اذإف  هتاذل ، صخشلا  مارتحا  نم  عبني  نيرخلآا  مارتحا  نأ  قولخلا  ناسنلإا  ىري 
ءايشلأاو صاخشلأا  ةيمهأ  ريدقتو  مارتحلاا  ةفصب  عتمتي  نأو  دب  هلوح لا  امب  هطبرت  ةيحص  ةقلاع  ىلع  ظافحلا  لجأ  نمو  هنم ، أزجتي  ءزج لا  هنأ 

تافص نم  لئاه  ردقب  عتمتي  يذلا  قولخلا  صخشلا  ردقي  ثيح  ةنسح ، ةلماعم  مهتلماعم  للاخ  نم  نيرخلآا  ةقث  بسك  ىلع  لمعلاو  هلوح ، نم 
�مهتناكم وأ  مهردقب  فافختسلاا  وأ  طلستلا  نع  اديعب  مارتحاب  سانلا  عم  لماعتلا  ةيمهأ  ةقولخلا  ةيصخشلا 

ةهازنلاو مازتللاا 

ىدم ةفرعمو  مهقلاخأو ، مهتيقادصم  يف  كيكشتلا  نع  اديعب  دولاو  ةمحرلاب  سانلا  ةلماعمو  ةديمحلا  قلاخلأاب  كسمتلا  يأ  ةهازنلاب  دصقي 
يف ةميلسلا  هترطفو  هتادقتعمب  كسمتي  مزتلملا  صخشلا  نلأ  ةهازنلا ، ةفص  عم  مازتللاا  ىشامتيو  هلوح ، نم  تافرصتو  ءارآ  ىلع  هريثأت 

�هلوح نم  ةايح  يف  هرود  ةيمهأب  وأ  هتاذب  هناميإ  عزعزتي  وأ  هل  ةفلاخملا  ءارلآاب  رثأتي  نأ  نود  تاعارصلاو  لشفلاو  بضغلا  ةهجاوم 
ةيلقعلاو ةيفطاعلا  ةوقلا 

تايساسأ نم  ةوقلا  نوكتو  يلقعلاو ، يفطاعلاو  يسفنلا  بناجلا  ثيح  نم  ىوقلأا  هلعجت  يتلا  تافصلا  نم  ريثكلاب  قولخلا  صخشلا  زاتمي 
هلوح نم  ىلع  يوقلا  ريثأت  نأو  هدسجب  هبلقو لا  هلقع  يف  ناسنلإا  ةوق  نأ  كردي  هنلأ  فطلو  بدأب  عيمجلل  اهراهظإ  ىلع  صرحي  يتلا  هتافص 

ضراعتت لاو  ةيلقعلاو ، ةيفطاعلا  ةردقلاو  ةوقلاب  عتمتي  نأ  بجوتسيو  ةياغلل  مهم  ةيساقلا  فورظلا  ىلع  بلغتلاو  نيرخلآا  تلاكشم  لح  يف 
كلتما املكو  ءرملا ، قلاخأ  سندي  ام  لك  نع  ومسلا  يهو  ةدحاو  ةجيتن  ىلإ  نايدؤي  نيليبس  امهنإ  لب  هتهازن ، عم  قولخلا  صخشلا  ةوق 
لوقع يف  دومحملا  هديصر  دادزا  ةوقلاو  تابثلاو  ربصلاب  يلحتلاب  تلاكشملا  ةهجاوم  ىلع  ةردقلاو  هبضغ  يف  مكحتلا  تاراهم  صخشلا 

�هب نيطيحملا  بولقو 
نيرخلآاب ةنراقملا  مدعو  سفنلاب  ومسلا 

ةيلمعلا تازاجنلإا  قيقحت  ىلع  ةردقلاو  زيمتلاو  حاجنلا  ثيح  نم  هيلع  قوفتي  دق  ضعبلا  نأو  ةفلتخم  تافص  رشبلل  نأ  قولخلا  صخشلا  كردي 
نأ اديج  ملعي  هنإ  لب  هلوح ، نم  نيرخلآا  لاوحأب  هلاح  ةنراقمب  ريكفتلا  نم  هعنمي  هتاردقلو  هتاذل  همارتحاو  هسفنب  هزازتعا  نكلو  ةينهملاو ،

�هلوح نم  ةايحو  هتايح  رومأ  عم  لماعتلا  يف  هتاراهمل  هكاردإو  هسفنب  هتقث  يف  نمكي  هزيمت 
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