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يسيسلا ةموكح  ططخم  نم  نوبقارم  رذح  ةريزجلا ، ءانبأ  نم  ةملاظلا لـ35  تامكاحملا  فقوب  ةبلاطملا  قارولا  يلاهأ  تارهاظم  ددجت  عم 
طسو ةيحض  مهتلاو 41  قارولا  نم  ةبيرق  ةسينكب  دحلأا  حابص  عقو  يذلا  ةسينكلا  قيرح  ةجحب  ةبابمإ  يلاهأ  ديرشتو  مدهل  بلاقنلاا  ةباصعو 

�لينلا

ءارذعلا ةسينكب  قارولاب و21  ءارذعلا  ةسينك  يف  نيب 20  اوعزوت  نيفيس " وبأ   " ةسينك ىلتق  يلع  ةلاصلا  نإ  ةيحيسم  تاصنم  تلاقو 
�اضيأ قارولا  نم  نيرازجلاب 

ةريزجلا يلاهأ  نم  عم 35  انًماضت  دجسملا ، ةقطنم  نم  اقًلاطنا  ةريزجلا  تباج  ةرهاظت  يف  قارولا  ةريزج  يلاهأ  نم  تائملا  كراشو  اذه 
ماع 2017. ىلإ  دوعت  تاماهتا  ةيفلخ  ىلع  سبحلاب  ةددشم  امًاكحأ  نوهجاوي 

ةيضقلا يه  يلاهلأا  سبح  ةيضق  نأ  ثيح  فانئتسلاا ، ةلحرم  يف  اهلوادت  يرجي  يتلا  ةيضقلا  يف  تاماهتلاا  طاقسإي  نورهاظتملا  بلاطو 
�ةريزجلا تلائاع  نم  ةلئاع  نم 18  نوردحني  نيمهتملا  نلأ  ةريزجلا ، يف  اهلوح  اعًامجا  لكشت  يتلا 

موكحملا نم  ددعب  قلعتي  ام  يف  اهيلع ، نعطلا  ضقنلا  ةمكحم  رظنت  يتلا  اهسفن  ةيضقلا  نكل  حارسلا ، يقلطم  نلآا  ىتح  نيمهتملاو 
�ةريزجلا ءلاخلإ  يلاهلأا  ىلع  طغضلا  راطإ  يف  ةلودلا  دي  يف  حلاسك  مدختست  لازت  مهيلع لا 

ةئيه حلاصل  مهتاكلتمم  نع  لزانتلا  ىلع  يلاهلأا  رابجإ  تلاواحم  نمض  ةديدش ، اطًوغض  نوهجاوي  يلاهلأا  : " قارولا يلاهأ  دحأ  لاقو 
، تايدعملا لقتسي  نم  لكل  ةطرشلا  فيقوت  لمشي  يذلاو  ثلاثلا ، تايدعملا  دنع  فيثكلا  ىنملأا  دجاوتلا  ىوتسم  ىلع  ةينارمعلا ، تاعمتجملا 

". رصم ىدم  "ـ ل عبرلأا  ،" تايدعملا  ىدحإ  لمع  ةموكحلا  تفقوأ  امدعب  لاًصأ  يتأي  ام  وهو  ةيصخشلا ، هتقاطب  نع  فشكلاو 

يضارأ عازتنا 

، اهتاكلتممل ةموكحلا  ءلاخإ  ببسب  ةريزجلا  يف  ةيموكحلا  تامدخلا  رايهنا  دعب  ةوقلاب  نكاسمو  يضارأ  عازتنا  ءدب  برق  نوعقوتي  يلاهلأا  تابو 
�ةيلحملا ةدحولاو  بابشلا  زكرمو  ديربلا  بتكمو  ىفشتسملا  تمده  ثيح 

ءًانب اهيف  يضارلأا  عزن  رظتني  ةقطنم  يهو  ةريزجلا ، ربع  رمي  يذلا  رصم  ايحت  يربوك  راسم  نم  برقلاب  نوميقي  يلاهلأا  نم  ريثكلا  نأ  فاضأو 
عقت ةقطنم  يف  ميقأ  ايًصخش  انأ  ��رسجلا  راسيو  نيمي  ىلع  رتم  راطإ 100  يف  ةديدجلا  ةينارمعلا  تاعمتجملا  ةئيه  نم  قباس  رارق  ىلع 

�اضًيأ اهتيكلم  عزن  يونت  اهنإ  ةينارمعلا  تاعمتجملا  ةئيه  تلاق  يذلاو  ةريزجلا  لحاس  نمض 

ةرهاظم قارولا  يلاهأ  مظن  دقو  ةريزجلا  ىلع  راصحلا  ديدشتل  قارولا  ةقطنم  يف   نيرازجلا  ةيدعم  نملأا  تاوق  تمده  يضاملا ، وينوي  يفو 
�يلاهلأاو ةرهاظملا  نملأا  ةرصاحم  ىلإ  ىدأ  امم  ديعصتلا  ضفرل 

يضارلأا نم   71%

ةئيه ةزايح  تحت  تحبصأ  نادف  نإ 888.65  لاق  ةينارمعلا ، تاعمتجملاو  قفارملاو  ناكسلأا  ريزو  للاخ  نمو  يسيسلا  ةموكح  معزتو 
هاعدأ ام  لامعأ  تأدب  لعفلاب  هنأو  نادف ، وحن 1295.5  غلبت  يتلا  ةريزجلا ، ةحاسم  يلامجإ  نم  ةبسنب 71 % ةديدجلا ، ةينارمعلا  تاعمتجملا 



". اريوطت "

فاقولأا يضارأ  ملاتسا  مت  هنأ  ىلإ  اًريشم  لاًزنم ، وحن 2458  غلب  اهتيكلم ، لقن  راج  وأ  اهتيكلم ، لقن  مت  يتلا  لزانملا  ددع  نأ  ريزولا  حضوأو 
ملاتسا 35.5 يقبتمو  اًنادف ، اهتحاسم 68  غلابلا  ةلودلا ، كلامأ  يضارلأا  نم  نادف  ملاتسا 32.5  مت  امك  طاريق ، ةحاسم 23.5  ادع  لماكلاب 

�نادف

ةيتاراملإا ةكرشلا  هتراتخا  يذلا  مسلاا  " - سروح  " ةنيدمل ةيئاهنلا  تاميمصتلا  نع  تاملاعتسلإل  ةماعلا  ةئيهلا  هتننلعأ  ام  مجح  نأ  ودبيو 
ةيراجت ةقطنمو  ةيرامثتسا  قطانمب  ةيملاعلا  ةراجتلا  زكارم  يهاضي  يملاع  يراجت  زكرمو  ةنيدم  ءاشنإ  وه  - هورشملل ةذفنملاو  ةكلاملا 

يلاهلأا 888 نم  بلاقنلاا  ةموكح  هتزتبا  ام  عبر  نم  رثكأ  دعي  ام  وهو  لينلا ، ئطاش  ىلع  نادف  ةحاسم 200  يلع  زيمتم ، ناكسا  ةقطنمو 
! نادف

ةحاسمب 620 سروح ” قئادح  هزنتم   “ مضي ةريزجلا  ريوطت  ططخم  نإف  تنرتنلإا ، ربع  تاءاشنلإل  ”، cube consultants  “ ةكرش عقوم  بسحبو 
�ثيدحلا يرامعملا  نفلل  افحتمو  ةيراجت ، زكارمو  ايضايرو ، ايهيفرت ، ىشمم  لمشيو  ةقورسملا - ةحاسملا  يثلث   - انادف

لامعأ ةقطنمو  ةيداصتقا  ةقطنم  لمشت  يتلا  سروح ” انيرام   “ جاربأو انادف ، قوف 50  ةيهيفرتلا  سروح ” انيرام   “ ةقطنم بناج  ىلإ  كلذو 
�انادف ىلع 230  قدانفو 

�رتبوكيلهلا تارئاطل  اطبهمو  ةيراجت ، لامعأ  عاطقو  موجن ، قدنفو 7  سروح ، تارمتؤم  ةعاق  انادف ، ةحاسمب 80  ينوقيلأا  سروح ” جرب   “ مضي

نيذلا ناكسلا  نيطوت  ةداعلإ  يقابلاو  ناكسإ ، عيراشم  انادف  اهنم 70  نادف ، قوف 200  ةينكسلا ” سروح   “ ةيرق اضيأ ، مضي  ططخملا 
�ةريزجلاب ءاقبلا  نولضفيس 

ةيملاعإ برح 

بلغأ ىلع  ترطيس  اهنأ  ةموكحلا  معزت   " ثيح ةيقيقح  تسيل  ةنلعملا  ماقرلأا  نإ  اولاقو  مهبلغأ  ضرتعاو  ةموكحلا  ماقرأب  يلاهلأا  ككشو 
". يلاهلأل نابم  صيصخت  نع  ثيدحلا  انكحضأو  يضارلأا ،

ةيسفن برحو  يملاعإ ، راصح  دوجو   “ ىلإ اريشم  ملاعلإا ،” هجوري  ام  ريغ  ىلع  قارولاب  انه  ةقيقحلا   " ةيفحص تاحيرصت  يف  يلاهلأا  دحأ  لاقو 
". ةريزجلا يلاهأ  ىلع 

". بذك اذه  لكو  اهرداغن ، نلو  اهب  نوكسمتمو  اهيف  اننإ  : " فاضأو

". يلاهلأا ريجهتل  ساسلأاب  جهنممو  ططخم  يرجي  ام  نلأ  نوكي ؛ نلو  ةريزجلا ، لهلأ  اهيلع  قافتلاا  ىرج  نابم  دجوت  لا   " هنأ ىلإ  راشأو 

لك  “ هنأ انيبم  ايموي ،” انع  هايملا  عطقو  اهب ، ديحولا  ىفشتسملل  تاطلسلا  مده  نم  ةريزجلا  ضرأ  ىلع  يرجي  ام  ثدحأ  وه  ليلدلاو  : " عباتو
". انل مهراصح  دتشي  موي 

مهنم دحأ  لاو  مهتويبب  نودوجوم  ةريزجلا  يلاهأ  لك   “ نأ احضوم  ئطاخ ، ملاك  ةريزجلا  نم  ةئملاب  ةبسن 71  ىلع  ةموكحلا  ةرطيس   " نإ لاقو 
يبرع 21"  " بسحب توملاب ،" ولو  اهنم  جرخيس 

تاونس راصح 5 

ةوقلاب ةيلين ، ةريزج  نيب 255  نم  ةحاسملا  ثيح  نم  ربكلأا  نادف ،  1600 قارولا ،”  “ ةريزج ءلاخإ  تاونس  رادم 5  ىلع  بلاقنلاا  ةموكح  تلواحو 
�شيجلا عم  نواعتلاب  ةيحايس  جاربأو  ةينكس  تاعورشم  ةماقلإ  اهينكاس  نم 

ةمظنأ نم  اهئافلحو  ةباصعلا  ءاضعأ  حلاصل  هتاكلتمم  ةقرسو  هللاذإو  هديرشتو  بعشلا  رهقل  بعشلا  حلاس  بلاقنلاا  ةموكح  مدختستو 
��نييرصملا ىلع  يسيسلا  طلست  يف  تمهاس  يتلا  جيلخلا 

نآ نم  ةريزجلا  محتقت  يتلا  ةينملأا  ةوقلاو  لاقتعلااو  نجسلاو  ديدهتلاب  مهلزانم  كرت  ىلع  قارولا  يلاهأ  رابجإب  بلاقنلاا  ةموكح  تماقو 
لباقملا حيضوت  نودو  ةريزجلاب ، مهتويبو  مهيضارأ  كلمت  يف  مهقح  نع  لماكلا  ملاتسلاا  ىلإ  نوهجتي  يلاهلأا  نأب  نايبلا  يحوي  اميف  رخلآ ،

�كلذل

ةيموكح معازم 

ةدحو مضت 4092  اًينكس ، اًجرب  ذيفنت 94   " ثيح قارولا ، ةريزج  يلاهلأ  ناكسإ  قطانم  ءاشنإ  نمضتي  عورشملا  نأ  بلاقنلاا  ناكسإ  ريزو  معزو 
ذيفنت بناج  ىلإ  ةينكس ، ةدحو  يلامجإب 1744  اًجرب ، ذيفنت 40  اًيلاح  متي  ثيح  اهب ، نيفدهتسملل  تابلطتملا  فلتخم  يبلت  تاحاسمب  ةينكس ،

ام فلاخت  ريزولا "  " دوعو نأ  ودبيو  ةيهيفرتو ،" ةيمدخو  ةيراجت  زكارمو  بابشلا ، زكارمو  ةرسلأا ، بط  تادحوو  سرادملا  لثم  تامدخلا  نم  ددع 
�خلا  .. قارولا ىفشتسمو  ةيعارزلا  ةدحولاو  ةيرطيبلا  ةدحولاو  ةيحصلا  ةدحولا  لثم  ةيمدخ  نكامأو  سرادم  قلغ  نم  ايلعف  ثدح 

ميلست اهراطإ  يف  متو  ةينيع ، تاضيوعت  كانه  نأ  امك  لزنم ، وأ  يعارز ، نادف  لكل  اهنأ  تعدأ  ةريزجلا ، يلاهلأ  ةفلتخملا  تاضيوعتلا  نعو 
تاضيوعتب قلعتي  اميف  امأ  ةدحو ، نمضتت 75  يتلاو  تاضيوعتلا ، نم  ىلولأا  ةلحرملا  نمض  ربوتكأ ، قئادحو  روبعلا  يتنيدمب  ةدحو    56



يقابب ةقلعتمُلا  ةيلاملا  تامازتللإا  نم  بناج  دادسو  ةدحو ، ميلست 25  مت  دقف  ربوتكأ ، قئادح  ةنيدمب  ةدحو ، ةغلابلاو 112  ةيناثلا  ةلحرملا 
ىلإ اًتفلا  نيقحتسملل ، ةصصخملا  تادحولا  ميلستل  ةمزلالا  تاءارجلاا  ذاختا  راج  هنإف  ةدحو ، ةغلابلا 80  ةثلاثلا ، ةلحرملا  راطإ  يفو  تادحولا ،

�ةنيدملا زاهج  تاءارجا  ءاهنإ  دعب  يعامتجلإا  نماضتلا  ةرازو  للاخ  نم  اًناجم  تادحولا  ثيثأت  متي  هنأ 
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