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ةيموكحلا تاعماجلاب  سيردتلا  تائيه  ءاضعأ  بتاور  عفرب  يمسر  رارق  نع  فشكي  ايًموكح  ارًوشنم  ةيرصملا  تاعماجلا  ةذتاسأ  ضعب  لوادت 
ميلعتلا عاضوأ  هيف  ىندتتو  دلابلاب ، تامدخلاو  علسلا  راعسأ  هيف  مقافتت  يذلا  تقولا  يف  اهينج ، هينج و550  نيب 100  ام  تغلب  ةليئض  ميقب 

�رصم يف 
ذاتسلأل هينج  و200  غرفتملا ، ذاتسلأل  هينج  وحنب 100  دحلأا ، يرصملا  ءارزولا  سيئر  بتكم  نم  ( 2545  ) مقر لمح  روشنم  قفو  تءاج  تادايزلا ،

�ديعملل اهينج  و550  دعاسملا ، سردملل  اهينج  و350  غرفتملا ، سردملاو  سردملل  اهينج  و250  غرفتم ، دعاسملا  ذاتسلأاو  دعاسملا 
ةيميلعتلا تائيهلا  بناج  ىلإ  رهزلأا  ةعماجو  ةيموكح  ةعماج  ىلع 27  قبطني  يملعلا ، غرفتلاو  ةدوجلا  زفاح  دنب  تحت  يتأي  يذلا  رارقلا 

�ةيموكحلا ثاحبلأا  زكارمو 
" ةدايزلا    ءاوجأ  "

روجأ نإف  رياني 2014 ، يف  ملاعلإل ،" رانفلا   " عقوم هارجأ  ةيبرع  ةلود  يف 12  ةيموكحلا  تاعماجلا  ةذتاسأ  روجأب  صاخ  نايبتسا  جئاتن  بسحبو 
مزلالا ىندلأا  دحلا  نم  يعماجلا  ذاتسلأل  رجأ  ىلعأ  برتقي  لا  برغملاو ، نميلاو  رصم  يف  امنيب  ىلعلأا ، يه  جيلخلا  لودو  نانبلب  ةذتاسلأا 

�ةطسوتملا ةقبطلا  ىوتسم  يطختل 
�تاعماجلاو ميلعتلل  ةيملاعلا  تافينصتلا  يف  هتاعماج  عجارت  يف  تببست  ةديدع  تامزأ  نم  يرصملا  يعماجلا  ميلعتلا  يناعيو 

زكرملاب ةرهاقلا  ةعماج  تلح  دقف  يعمتجملا ، ريثأتلاو  راكتبلاا ، تاجرخمُو  ثحبلا ، ءادلأ  اقًفو  ماعل 2022 ، ينابسلإا  وجاميس "  " فينصت قفوو 
ةيردنكسلإا مث  ايًملاع ، ( 578 (ـ لا زكرملاب  سمش  نيع  اهيلت  ايًملاع ، ةيثحب  ةسسؤمو  ةعماج  ( 8084  ) ىوتسم ىلع  كلذو  ايًملاع  ( 456 (ـ لا

�ايًملاع ( 615  ) قيزاقزلاو (، 606  ) ةروصنملاو (، 593)
مل اهنم  ايأ  نإف  ةيرصم ، ةعماج  مض 72  ملاعلاب ، تاعماجلا  فينصتل  يونسلا  يملاعلا  سكرتيموب "  " فينصت نأ  مغرو  رياني 2021 ، يفو 28 

�ايًملاع ـ551  لا زكرملاب  ايًبرع  ةعبارلاو  ايًرصم  ىلولأا  ةرهاقلا  ةعماج  تلح  ذإ  ةعماج ، لضفأ 500  ةمئاقب  رهظت 
" بيرم    لهاجت  "

رعس ةموكحلا  عفرو  يضاملا ، ويام  يف  ىلإ 15.3 % لصيل  مخضتلا  ةدايزو  دلابلا  يف  راعسلأا  لاعتشا  عم  نمازتت  تادايزلا  كلت  نأ  ريثملا 
�ةصاخلا تلاصاوملا  بوكر  ةفيرعتو  ورتملاو  تاراطقلا  بوكر  ركاذت  ةميق  يلاتلابو  رلاوسلاو ، نيزنبلا  كلاهتسا 

ةبسن نأ  نيدكؤم  يراجلا ، ويلوي  يف  اهذيفنت  ررقملا  ةدايزلا  كلت  ةميق  نم  اورخس  ةيرصم  ةيموكح  تاعماجب  سيردت  تائيه  ءاضعأو  ةذتاسأ 
نم لقأو  ذاتسلأل  اهًينج  ـ65  لا ىدعتت  نل  ةدايزلا  ةميق  نأ  نيدكؤم  بئارضو ، ةيعامتجا  تانيمأت  نيب  ام  اهنم  اهمصخ  يرجي  فوس  اهنم  % 35

�ديعملل هينج   400
دوجو نم  ءادتبا  ،ة  عماجلا لخاد  مهعاضولأ  بيرملا  لهاجتلا  نم  ةفلتخم  ةيرصم  تاعماجو  تايلكب  سيردتلا  تائيه  ءاضعأ  نم  ديدعلا  ىكتشاو 

لخاد هنولوقي  ام  لك  ىلع  ةباقرلا  بناج  ىلإ  ينمأ ، نذإب  يرجي  يذلا  مهرفسو  دلابلا  جراخو  لخادلا  يف  مهتاكرحت  لك  ىلع  ينملأا  بيقرلا 
�ثاحبأو بتكو  راكفأ  نم  هنورشني  وأ  تاجردملا 

فشك ام  وهو  سيردتلا ، ةئيه  لخاد  ماظنلل  نيضراعملا  نع  غلابلإاب  ءادمعلاو  تاعماجلا  ءاسؤرل  يموكح  رمأ  ردص  يضاملا ، ماعلا  فصتنمو 
ويلوي 2021. تاعماجلل 27  ىلعلأا  سلجملل  عامتجا  هنع 

بتاورلا فعضو  لخدلا  ةلق  نم  يناعي  يرصم  يأ  نع  فلتخت  ةيعامتجلااو لا  ةيداصتقلااو  ةيلاملا  مهعاضوأ  نأ  ىلإ  اضًيأ ، ةذتاسأ ، تفلو 
دهع لاوط  تامدخلاو  علسلا  راعسأ  يف  لصاوتملا  عافترلاا  عم  مهتامزأ  مقافت  ىلإ  نيريشم  يعماجلا ، ذاتسلأا  رداكل  يموكحلا  لهاجتلاو 

�يسيسلا حاتفلادبع  يلاحلا  بلاقنلاا  دئاق 
حنملاو تاصصخملا  ةدايزو  بتاورلا  عفرو  ةيداملا  تازايتملاا  نم  ةقوبسم  ريغ  ةعومجم  نييركسعلا  مكاحلا  ماظنلا  حنمي  لباقملا ، يفو 

ةظحللا ذنمو  تاونس  وحن 9  لاوط  كلذو  ةاضقلاو ، ةطرشلا  لاجرل  ةديدع  تازايتما  حنم  عم  عمتجملا ، تائف  ةفاك  ىلع  مهزييمتو  تآفاكملاو 
�مويلا ىتحو  ويلوي 2013 ، يف 3  يركسعلا  بلاقنلال  ىلولأا 

سويرولاكبلاو سناسيللا  تاجرد  ةيركسعلا  تايلكلا  يجيرخ  حنمب  يضقي  يذلا  يسيسلا  رارق  ةيمسرلا  ةديرجلا  ترشن  يراجلا ، ويلوي  يفو 5 
�ةيندملا تايلكلا  يف  ةلثامملا 

نمو مهتلائاعو  هدارفأو  شيجلا  طابضل  ةقوبسم  ريغ  تازايتماو  تايحلاص  يسيسلا  رارقإ  نع  ةيفحص  تابيرست  تراثأ  يراجلا ، ويلوي  علطمو 
�امهريغو ةيرادلإا ، ةباقرلا  تاهجو  ءاضقلاو  ةطرشلا  لثم  ىرخأ  تاهج  يأ  قوف  مهعضت  ��شاعملا  نس  يف  مه 

" ةنيهم    تادايز  "
ةذتاسلأ طقف  سيل  ةنيهم ؛ تادايز  عبطلاب  : " لامجلا ىفطصم  يميداكلأا  لاق  ةديدجلا ، تاعماجلا  ةذتاسأ  بتاور  ةدايز  ىلع  هقيلعت  يفو 

". ةيكلملا دئاوعب  ةنراقم  يموقلا  لخدلا  نم  لكك  روجلأا  ةصحل  ةماع  ةنحم  كانهف  تاعماجلا ،
ناجلو تلادب  نم  ايلعلا ، فئاظولا  حلاصل  ةريثك  تلاياحتو  ةميكح ، ريغ  قراوفب  ةسسؤم  لك  يف  جوعم  روجلأا  ملس  نأ  امك  : " فاضأو

". يبرع 21 "ـ اقًفو ل خلا ،" ���تآفاكمو 
بتكلاب ضيوعتلل  ىرخأ  لبس  نع  ثحبلا  ىلإ  ةذتاسلأا  عفدت  ةنيهملا  روجلأا  نإف  تاعماجلل  ةبسنلاب   " هنأ لامجلا ، دكأ  ةلاحلا ، كلت  ةجيتن  نعو 

". ةيلهلأا دهاعملا  يف  صصحلاو  تاركذملاو 
ةيلزهو ةيلكش  حبصتف  اهلك ، ةيميلعتلا  ةيلمعلا  نع  بلاطلاو  ذاتسلأا  ةحيرق  قلغي  هنأ  امك  بلاطلا ، رسأ  ىلع  لئاه  ءبع  هلك  اذه   " نأ ىريو 

". ةدساف امبرو 
ةدايسلاو ءلاولا  تاسسؤم  هذه  : " لامجلا لاق  ملاعلإاو ، ءاضقلاو  ةطرشلاو  شيجلا  طابض  ميركتو  ةعماجلا  ذاتسأ  ءاردزا  ببسل  هتيؤر  نعو 

تاكرحلاو تامظنملا  ميطحت  يف  لهاجتلاو  دمعلاب  اوكرتشاو  حاتفنلاا  تاطلسل  ايًقبط  اوزاحنا  تاعماجلا  ةذتاسأ  نإف  فسلألو  ريثأتلاو ،
". ةيبلاطلا

تاراشتسلااو ةيبنجلأا  ثوحبلاو  تاراعلإا  ءارو  نورجي  اوذخأو  ماظنلا ، رظن  يف  ةعماجلا  ذاتسأ  ةميق  تعجارت   " كلذل ةجيتنو  اهدعب  هنأ  حضوأو 



تاراشتسلااو ةيبنجلأا  ثوحبلاو  تاراعلإا  ءارو  نورجي  اوذخأو  ماظنلا ، رظن  يف  ةعماجلا  ذاتسأ  ةميق  تعجارت   " كلذل ةجيتنو  اهدعب  هنأ  حضوأو 
". تاركذملا لثم  ةدع  لئاسوب  بلاطلا  للاغتسا  ىتحو  ةيصوصخلا  سوردلاو  يجراخلا  لمعلاو 

" ةدراط    تاعماج  "
ةريبك دادعلأ  ةدراط  تدب  يتلا  ةيموكحلا  تاعماجلا  ىلع  ةيبنجلأاو  ةيلهلأاو  ةصاخلا  تاعماجلا  نم  ريبك  لوغت  ثدح  ةيضاملا  تاونسلا  للاخو 

�ماظنلا مامتها  يقلات  اهنأو  ةصاخ  ةيموكحلا  فاعضأ  بتاور  نم  تاعماجلا  كلت  همدقت  ام  ببسب  تاربخلا  باحصأو  ةذتاسلأا  نم 
افًلأ و114  ةصاخلاو ، ةيموكحلا  سرادملل  جيرخ  فلأ  وحن 650  لبقتست  ادًهعم  ةعماج و217  وحن 72  رصم  يف  يعماجلا  ميلعتلا  تاسسؤمو 

�ايًونس دفاو  فلأ  يلاوحو 15  ةينفلا ، تامولبدلل  افًلأ  وحنو 200  يرهزلأا ، ميلعتلاب 
وحن غلبت  يتلا  ةصاخلا  تاعماجلا  كانهو  �ةديدجلا  ةروصنملا  نيملعلا ، ةللاجلا ، ناملس ، كلملا  لثم : ةيلهلأا  تاعماجلا  دجوت  كلذ  بناج  ىلإ 

ماع 2018. ةيبنجأ  تاعماج  سمخ  اصًخر لـ تاطلسلا  تحنم  دقف  ةيبنجلأا  تاعماجلا  ترشع  بناج  ىلإو  �دهاعملاو  تايلكلا  تائمو  انًايك   37
" دمعتم    ريمدت  "

يموكحلا يعماجلا  عمتجملا  اهاضاقتي  يتلا  ةيزخملا  بتاورلا  ميق  عم  ةنيهملا  ميقلا  كلتب  ةذتاسلأا  بتاور  عفر  رارق   " نإ لاق  رخآ ، يميداكأ 
نع نيزيمتملا  فوزعو  تاءافكلا  ةرجه  يف  ببستي  دمعتم  ريمدتو  رصم ، ءاملعل  ةهجوم  ةءاسإ  لاإ  وه  ام  ماع 2015 ، يساسأ  ىلع  ةتباثلاو 

". رداكلا اذهب  نييعتلا 
هب لمع  نم  لك  لخدأ  رداكلا  اذه   " نأ دكأ  ثيح  اهب ، لمعي  يتلا  ةيلكلاو  يملعلا  هصصخت  لاو  همسا  ركذ  مدع  بلط  يذلا  يميداكلأا  لصاوو 

". هينج فلاآ  ىلإ 8  هترسأ  لخد  لصي  نم  هنأب  ريخلأا ، يعامتجلاا  ناكسلإا  عورشمب  ءارزولا  سلجم  اهفرع  نأ  دعب  لخدلا ، يدودحم  ةحيرش  يف 
تارداكلا نم  هنأ  نم  مغرلابو  ماع 1972 ، ذنم  هنوناقب  ةعوضوملا  يعماجلا  عمتجملا  بتاور  لكيه  حلاصلإ  حضاولا  لهاجتلا  اذه   " نأ ىريو 
". طقف دحاو  ريسفت  لاإ  هل  سيل  كلذو  تاعماجلا ، رداك  لهاجت  اودمعتو  اهبتاور  حلاصإ  مت  ىرخلأا  تارداكلا  ةفاك  نأ  لاإ  ةصاخلا ؛

بتاورل بيرق  تقو  ذنم  نوناق  ردص  هنأ  ةصاخ  ةيلهلأاو ، ةصاخلا  تاعماجلا  حلاصل  اهتاءافك  بحسو  ةيموكحلا ، تاعماجلا  ريمدت   " هنأ حضوأو 
". ةيموكح ةعماج  ذاتسأ  مدقأ  بتار  فاعضأ  ةثلاثب  ربكأ  هيف  بتاورلا  ميق  تناك  ةيجولونكتلا  تاعماجلا 

هنأ ادًكؤم  اهتصخصخو ،" ةرساخ  اهنلاعلإ  جهنمم  ريمدت  نم  ماعلا  عاطقلا  عناصم   " يف ثدح  امب  رصم  تاعماج  يف  يرجي  ام  يميداكلأا  هبشو 
". ةيموكحلا رصم  تاعماجب  نلآا  ثدحي  ام  طبضلاب  "

وينوي يفو  يسيسلا  نإ  ذإ  ماسقلأا ، ءاسؤرو  تايلكلا  ءادمعو  تاعماجلا  ءاسؤرو  ةيعماجلا  رداوكلا  تارايتخا  ىلع  ينملأا  بناجلا  رطيسيو 
ضراعم يأر  بحاص  لك  داعبتسا  يرجيل  رحلا ، عارتقلاا  ربع  بصانملا  كلت  باحصأ  باختناب  يسرم  دمحم  لحارلا  سيئرلا  رارق  ىغلأ  ، 2014

�ماظنلل
" ةيساق    عاضوأ  "

هثيدح يف  ربّع  يبرعلا ، جيلخلا  تاعماج  ىدحإ  يف  لمعيل  امًاع  نم 20  رثكلأ  اهب  لمعي  ناك  يتلا  ةيموكحلا  ةعماجلا  كرت  ثلاث  يعماج  ذاتسأ 
يموكحلا معدلا  ةلقو  ةبعصلا  ةيميداكلأاو  ةيملعلا  فورظلا  مغرو  هتءافك  مغر  يساقلا  يرصملا  ذاتسلأا  عضو   " ىلع هفسأ  ديدش  نع 

". تاساردلاو ةيملعلا  ثاحبلأل 
وهو يعماجلا ، ذاتسلأا  لاح  هيلع  نوكي  نأ  عقوتت  اذام  : " لاًئاستم اهبحأ ،" يتلا  رصم  يه  هذه  : " لاق همسا ، ركذ  مدع  لضف  يذلا  يميداكلأا 

نوبتكي فيك  نوفرعي  نمم لا  هريغو  اكيب  ومحب  ىواستن  نل  : " افًيضم ةثلاثلا ،" ةجردلا  يصقار  نم  ىتح  لاو  نينانفلا  لاو  ةرك  يبعلا  نم  سيل 
". مهمسا

ةليسولا  " اهنأ ادكؤم  ةيبنجأو ، ةيجيلخ  تاعماج  ىلإ  اهبورهو  رصم ، نم  اهجورخل  ةيملعلا  تاماقلاو  ةذتاسلأا  نومولي  نم  يميداكلأا  دقتناو 
". دلبلا يف  انوهرك  نم  عمو  عاضولأا ، هذه  لظ  يف  رصم  نع  نيريثكلل  لضفلأا  رايخلا  تراص  ةبرغلا   " نأ احًضوم  انمامأ ،" ةيقبتملا  ةديحولا 

هل اهيف ، يماظنلا  ميلعتلا  وأ  ةعماجلا  ذاتسأ  نوكي  يتلا  ةينابايلا  ةبرجتلاب  ذخلأا  ةرورض   " ىلإ يميداكلأا  تفل  للخلا ، اذه  حلاصإ  يرجي  يكلو 
". ميلعتلا يف  نابايلا  ةفسلف  هذه   " نأ ىلإ  ارًيشم  يسامولبدلا ،" ةلماعمو  اهئارزو ، سيئر  بتارو  دلابلا ، روطاربمإ  ةبيه 
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