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جاحلا جاحلا ديعس   ديعس ملقب  :   ملقب تاءاضإ  -   تاءاضإ بتك  /  : بتك

ءاتفتـسلاا يف  مهتاوصأب  ءلادلإل  عارتقـلاا  قيدانـص  ىلإ  يلاـحلا  لـيربأ  / ناـسين نم  رـشع  سداـسلا  موي  يكرت  بخاـن  نويلم  نم 55  رثـكأ  هجوـتي 
ام ىلإ  ةفاضإ  اتًوص ، ةيبلغأب 339  نيرهش  لبق  يكرتلا  ناملربلا  هيلع  توص  يذلاو  ةيمنتلاو  ةلادعلا  لبق  نم  حرتقملا  يروتسدلا  ليدعتلا  ىلع 
ةفاضإ لـ ادًلب  يف 57  مهدلابل  ةيـسامولبد  ةيلثمم  يف 119  عيباسأ  ذنم  مهتاوصأب  ءلادلإا  اوأدـب  دـق  ايكرت  جراخ  بخان  نييلام  ةـثلاث  نم  برقي 

�ايًدودح ارًبعم   32

ماظن رييغت  نمضتي  ذإ  اهنيب  ةيساسح  رثكلأا  هلعل  لب  ةيكرتلا ، ةيروهمجلا  خيرات  يف  ترم  يتلا  تاءاتفتسلاا  مهأ  نم  يلاحلا  ءاتفتسلاا  ربتعيو 
�يسائر ىلإ  يناملرب  نم  دلابلا  يف  مكحلا 

ةيلمع يف  ةنَّمضتم  ةسيئر  ةثلاث  نيوانع  ىلإ  فلملا  كيكفت  لواحنس  ةداملا ، هذه  يف  يروتـسدلا  ليدعتلاو  ءاتفتـسلاا  عوضومل  انتبراقم  يف 
، ادًـيدحت يــسائرلا  ماـظنلل  اـهتجاح  ىدـمو  رييغتلا ،)  ) يروتــسدلا ليدـعتلل  اـيكرت  ةـجاح  ىدـم  يهو : يكرتـلا ، بخاـنلا  ىلع  ةــحورطمو  عارتقـلاا 

�لبقتسملا تايدحتو  تاعقوتلا  نع  لاًضف  ، 18 لا ـ ليدعتلا  داوم  نومضمو 

؟ رييغتلل ايكرت  جاتحت  له 

هحلاصل كارتـلأا  نوبخاـنلا  توصو  ماع 1980  بلاقناب  تماـق  يتلا  ةيركـسعلا  ةـعومجملا  هتكـص  يذـلا  روتـسد 1982  قفو  مكحت  اـيكرت  تلاز  اـم 
هنأ ـلاإ  هيف ، داوم  تلوانت 108  ةيمنتلاو ، ةلادعلا  دهع  يف  اهنم  ةعـست  روتـسدلا ، هذه  ىلع  ايًروتـسد  لاًيدعت  ءارجإ 18  مـغرو  ةبسنب 91.4 .%

�ةيصعتسم ةيوينب  لكاشم  نم  يناعي  لاز  ام 

يزمرلا هبـش  بصنملا  بحاص  سيئرلل  نكمي  ذإ  ةـفلتخملا ، ةـلودلا  تاسـسؤم  نيب  تايحلاـصلا  براضتو  عطاـقت  يف  لـكاشملا  هذـه  ىلوأ  لـثمتت 
لمعب قلعتي  اميف  هل  ةاطعم  ةعـساو  تايحلاـص  نع  لاًـضف  ناملربلا  اهردـصي  تاعيرـشت  ىلع  عيقوتلا  ضفري  نأ  يناملربلا  ماـظنلا  يف  يرخفلاو 

(. ةيذيفنتلا ةطلسلا   ) ةموكحلا

�ةيناملربلا تاعيرشتلاو  ةيموكحلا  تارارقلا  ضعب  در  ةيروتسدلا  ةمكحملا  قح  نم  نأ  امك 

سيئرلا اوطعي  نأو  تاموكحلاو ، تاـناملربلا  ىلع  اـم  ةـياصو  شيجلاو  ءاـضقلل  اولعجي  نأ  اودارأ  روتـسدلا  كـلذ  اوغاـص  نم  نأ  كـلذ  يف  ببـسلاو 
�كلذ ادارأ  وأ  قوطلا ، نع  ابش  لاح  يف  ناملربلاو  ةموكحلا  ةلمرف »  » ةيناكمإو ةعساو  تايحلاص  نيرفأ ) ناعنك  بلاقنلاا  دئاق  اهنيح  يف  )

هلو ةيذيفنتلا  ةطلسلا  سأر  وه  ةموكحلا  سيئرف  نيسأرب ، يلاحلا  روتـسدلا  قفو  ايكرت  يف  ةيذيفنتلا  ةطلـسلا  نوكب  قلعتت  ةيناثلا  ةلكـشملا 
سلجملا ةسائر  كلذ  نمـض  نمو  ةيذيفنتلا  ةطلـسلا  لمع  يف  لخدتلا  هل  قحيو  ةلودلا  سأر  اضًيأ  سيئرلا  نكل  روتـسدلا ، يف  ةرقملا  هتايحلاص 

�تايحلاصلا نم  كلذ  ريغو  دارأ  ىتم  يرازولا 

ناميلـس لـثم  يـسايسلا  بزحلا  سفنل  نيمتنملا  نيب  ىتـح  ذـنم 1982 ، ءارزو  سيئرو  سيئر  لـك  نـيب  تاـمزلأا  رركت  ىلإ  ةرغثلا  هذـه  تدأ  دــقو 
(. ملأا نطولا  بزح   ) ظاملي دوعسمو  لازوأ  توغروتو  ميوقلا ) قيرطلا  بزح   ) رليشت وسناتو  ليريمد 

، يموقلا نملأا  سلجم  عاـمتجا  لـلاخ  دـيواجأ  دـنلوب  ءارزولا  سيئرو  رازيـس  تدـجن  دـمحأ  سيئرلا  نيب  ماع 2001  تلـصح  تامزلأا  كـلت  زربأ  نأ  دـيب 
�عامتجلاا رُيخلأا  كَرَتو  يناثلا ، هجو  يف  يكرتلا  روتسدلا  بيتك  لولأا  ىمر  نيح 



�ةقناخ ةيداصتقا  ةمزأ  اهنع  جتن  ةداح  ةيسايس  ةمزأ  ىلإ  ملاعلإا  لئاسو  ربع  ةمزلأا  هذه  ليصافت  برست  ىدأ 

رملأا ناملربلا ، ربع  سيلو  ةرـشابم  بعـشلا  لـبق  نم  سيئرلا  باـختنا  عَّرـش  يذـلاو  ماع 2007  يروتـسدلا  لُيدـعتلا  ةلكـشملا  هذـه  ةدـح  نم  داز 
�هل ةاطعملا  ةعساولا  تايحلاصلاو  ةيروتسدلا  هتيعرشل  فاضت  ةيبعش  ةيعرش  سيئرلا  بصنم  حنم  يذلا 

نأو قرعيو » بعتيو  دـكي  اسًيئر   » نوكي نأب  ةـيباختنلاا  هتلمح  للاخ  هيبخان  دـعوو  ليدـعتلا  اذـه  قفو  سطـسغأ 2014  / بآ يف  ناغودرأ  بختنا 
�روتسدلا هايإ  اهحنمي  يتلا  تايحلاصلا  لماك  مدختسي 

ةسائر نم  ويام 2015  / رايأ يف  ولغوأ  دواد  دمحأ  ةلاقتسا  اهجئاتن  نم  ناك  يتلاو  ةيذيفنتلا  ةطلسلا  سأر  ةيجاودزا  ةمزأ  قمعت  ىلإ  كلذ  ىدأ 
راكفلأاو ةـيؤرلاو  روصتلا  يف  نيلجرلا  قافتا  مغر  هتيعجرمو ، يموكحلا  رارقلا  ذاـختا  ةـيلآ  ىلع  ناـغودرأ  عم  فـلاخ  رثإ  ةـموكحلاو  مكاـحلا  بزحلا 

رمأ ةينوناقلا  هتلاـضعمو  يلاحلا  روتـسدلا  قفو  نيبصنملا  نيب  تامزلأا  نأ  ىنع  يذـلا  رملأا  يـسايسلا ، رايتلاو  بزحلا  سفنل  امهئامتناو  ةـماعلا 
�لاًبقتسم هنم  رفم  لا 

؟ يسائرلا ماظنلل  ايكرت  جاتحت  له 

ماظنلا ببـسب  ةيداصتقاو  ةيـسايس  تامزأب  اهددهت  يتلا  ةيروتـسدلا  تلاـضعملا  نم  جورخلا  ىلإ  دـيكأت  لكب  ايكرت  جاتحت  هركذ ، قبـس  ام  قفو 
لاو يرخف ، ةسائر  بصنم  دوجو  عم  تايحلاـصلا  لماكب  ةموكحلا  سيئر  هيف  عتمتي  صلاخ  يناملرب  ماظن  وه  لاف  اهمكحي ، يذـلا  ايًلمع )  ) نيجهلا

�دلابلا نوؤش  ةرادإ  يف  سيئرلا  هيف  درفتي  زجان  يسائر  ماظن  وه 

ديدج روتـسد  ةغايـص  ةرورـض  ىلع  قفتت  ناملربلا ، يف  ةلثمملا  ةعبرلأا  بازحلأا  اهيف  امب  ةفورعملاو ، ةريبكلا  ةيكرتلا  بازحلأا  لك  نأ  ةقيقحلاو 
يـضتقي تقؤم  لح  ىلإ  ةـيمنتلاو  ةـلادعلا  بزح  ىدـل  ةـيؤرلا  تلوحت  يلاتلابو  لحلا ، ةـيفيك  ىلعو  ليـصافتلا  ىلع  تفلتخا  املاطل  اهنكل  دلابلل ،

�دلابلل ديدج  روتسد  ةغايص  نم  لاًدب  داوم  ةدع  ليدعت 

خيرات نأ  دـيب  �يـسائرلا  ماظنلا  ىلإ  لوحتت  وأ  يناملربلا  ماظنلا  ىلإ  دـلابلا  داـعت  نأ  اـمإف  ةـيرظنلا ، ةـيحانلا  نم  نـلاح  ةـمث  ةـيؤرلا ، هذـه  قفو 
�ادًج اعًصان  سيل  ايكرت  يف  يناملربلا  ماظنلا 

يف اضرفو  لاًيلق  لاإ  دـحاو  بزح  نم  تاموكح  ليكـشت  اـعنم  اـهيف  ريبكلا  بازحـلأا  ددـعو  دـلابلا  يف  يعاـمتجلااو  يـسايسلا  باطقتـسلاا  ةـلاحف 
�عجشم لجسب  عتمتت  مل  ةيفلاتئا  تاموكح  نايحلأا  بلاغ 

يترتف نأ  اـمك  طـقف ، ارًهـش  ةـموكحلا 16  رمع  لدـعم  نوـكي  ثـيحب  ةـموكح ، ليكــشت 65  ةـيكرتلا  ةـيروهمجلا  رمع  يه  امـًاع  تدهـش 93  دقل 
�لاًيوط رمعت  مل  يتلا  ةلشافلا  ةيفلاتئلاا  تاموكحلا  نم  ارًيبك  ادًدع  اتدهش  يضاملا  نرقلا  نم  تانيعستلاو  تانيعبسلا 

تاحلاـصلإاو ةـيمنتلاو  نمـلأاو  داـصتقلاا  تـلااجم  يف  ةـمهم  تازجنم  هينطاومل  مدـق  يذـلاو  ذـنم 2002  مكاـحلا  ةـيمنتلاو   ةـلادعلا  بزح  ىتـح 
ةيبعـش ةنـضاح  اذ  ايًجولويديأ  ابًزح  سيلو  ايًتامدخ  ايًريهامج  ابًزح  هنوكلو  ملاعلاو ، ميلقلإا  يف  دلابلا  ةناكمو  ةيجراخلا  ةسايـسلاو  ةيطارقميدلا 

ةموكحلا ليكـشت  عطتـسي  ملو  ةـيناملربلا  ةـيبلغلأا  اهيف  دـقف  يتلاو  وينوي 2015  / ناريزح تاـباختنا  يف  هتيبعـش  عجارت  نم  اضـًيأ  ىناـع  ةـبلص ،
�ىرخلأا بازحلأا  دحأ  عم  قافتلااب  لاو  هدرفمب  اهدعب 

تافلاتئلاا خـيرات  نمو  ةـيذيفنتلا  ةطلـسلا  ةـيجاودزا  نمو  روتـسدلا  يف  ةـيوينبلا  تلاكـشملا  نم  ايكرتل  اجًرخم  يـسائرلا  ماظنلا  يف  بزحلا  ىري 
يناملربلا ماظنلا  ىلإ  ةدوعلا  ةبوعـص  لظ  يف  ذيفنتلا ، ةعيرـسو  ةمـساحو  ةـيوق  رارق  ذاختا  ةـيلآ  سيئرلل  حـيتي  نأب  لمأيو  سيعتلا ، ةـيموكحلا 

�ةبوعصلا غلاب  رمأ  وهو  سيئرلا  باختناب  بعشلل  حونمملا  قحلا  نع  ةدوعلا  بلطتي  ام  لوأ  بلطتيس  يذلا  ضحملا 

يروتسدلا ليدعتلا  داوم 

تافكانملاو ةـيبزحلا  ةوطـسلا  نم  اهـصلختل  ةـسناجتمو  ةرقتـسمو  ةـيوق  تاموكح  ليكـشت  ةـصرف  يـسائرلا  ماظنلا  حـيتي  ةـيرظنلا ، ةـيحانلا  نم 
هلمع لـيعفت  نـم  ناـملربلا  نـيكمتل  ةـفاضإ  نـييبزحلا ، ريغو  طارقوـنكتلا  ىلع  داـمتعلاا  ةـيناكمإو  ةـيناملربلا  ةـيوضعلا  عـم  عطاـقتلاو  ةيــسايسلا 
ةديدج ايكرتب  نِيْدَعاو  يموقلا  ةكرحلا  بزح  عورشملا  يف  هكيرشو  ةيمنتلاو  ةلادعلا  بزح  اهدمتعي  يتلا  ةبراقملا  يهو  يلمع ، لكشب  يباقرلا 

«. ىوقأ و«

درفلا مكح  ىلإ  يضفتس  اهنأ  ارًبتعم  سيئرلل  ةاطعملا  ةعساولا  تايحلاصلا  نم  ةضراعملا  بازحأ  ربكأ  يروهمجلا  بعـشلا  بزح  رذحي  هتهج ، نم 
«. ةيطارقميدلا ةيروتاتكدلا   » ىلإو

لوانت يف  ارًخؤم  بزحلا  أدب  ناغودرأ ، لاًبقتـسم  زربلأا  حشرملاو  يلاحلا  سيئرلا  صخـش  ةيواز  نم  يـسائرلا  ماظنلا  لوانت  نم  ةـليوط  ةرتف  دـعبو 
�هيف سيئرلل  ةاطعم  ةعساو  تايحلاص  هربتعي  امو  يروتسدلا  ليدعتلا  داوم 

ناملربلل حـشرتلا  نس  ضفخو  ىلإ 600 ، نم 550  ناملربلا  ءاضعأ  ددـع  عفر  داوم  لثم  ماع  اهنم  ءزج  ةداـم ، ةرـشع  يناـمث  نم  ليدـعتلا  نوكتي 
ةئيه  » تاباختنا ميظنتو  ةيركسعلا ، مكاحملا  ءاغلإو  تاونس ، سمخ  لك  نمازتم  لكشب  ةيناملربلاو  ةيسائرلا  تاباختنلاا  ءارجإو  ىلإ 18 ، نم 25 

«. نيماعلا نيعدملاو  ةاضقلا 

ةقلاعلاو هتمكاحم  تايلآو  سيئرلا  تايحلاـصو  ةـسائرلل  حـشرتلا  طورـش  يأ  يـسائرلا ، ماظنلل  لوحتلاب  صاخلا  وهف  مهـلأاو –  رخـلآا –  ءزجلا  اـمأ 



�ناملربلاو ةموكحلا  اميس  ةفلتخملا  تاسسؤملا  نيب 

مكحلا ماظن  طقف  سيلو  ةـيروهمجلا )  ) ةـلودلا ماـظن  ريغيو  دـلابلا  يف  تاـيرحلاو  ةـيطارقميدلا  ددـهي  يروتـسدلا  ليدـعتلا  نأـب  ةـضراعملا  ددرت 
نم ةريثك  تايحلاص  يقطنمو  يعيبط  لكـشبو  امًكح  لقنيـس  يـسائرلا  ىلإ  يناملربلا  ماظنلا  نم  لاقتنلاا  نأ  ةيـسانتم  وأ  ةيـسان  يناملربلا ،) )

�سيئرلل ناملربلا 

ةيطارقميدلا نم  ززعي  لب  نطاوملا  فيخي  ام  هيف  سيل  همدـقو  هدـعأ  يذـلا  يـسائرلا  ماظنلا  حرتقم  نأب  لباقملا  يف  مكاحلا  بزحلا  دـكؤي  امنيب 
�بعشلا مامأ  هتيلوؤسم  نم  ديزيو  سيئرلا  تايحلاص  نم  ددحيو  تاطلسلا  نيب  لصفلا  أدبم  نمضيو 

ىرخأو ةيباجيإ  بناوج  ىلع  اهلامتشا   18 لا ـ داوملا  ىلإ  ةقمعم  ةرظن  ريـشت  مؤاشتلا ، وأ  لؤافتلا  يف  ةقرغملا  ةيباختنلاا  تاياعدلا  نع  ادًـيعبو 
: رصحلا لاثملا لا  ليبس  ىلع  طاقن  عبرأ  ىلإ  ريشأ  انه  يلعلو  تاظفحتلا ، ضعب  وأ  ةيبلس 

سيئرلا ةبساحم 

روتسدلا طرتشي  ذإ  ةيزيجعت ، هبش  ةيلآبو  ىمظعلا ) ةنايخلا   ) نطولا ةنايخ  ةمهتب  لاإ  يلاحلا  روتسدلا  قفو  ةيروهمجلا  سيئر  ةبساحم  نكمي  لا 
�ايلعلا ةمكحملا  مامأ  هتمكاحمل  هئاضعأ  عابرأ  ةثلاث  ةقفاومو  هعم  قيقحتلا  ناملربلا  باون  ثلث  حارتقا 

ةمكحملل هميدقت  ىلع  هئاضعأ  يثلث  ةقفاومو  دحاو  دئاز  ناملربلا  ءاضعأ  فصن  حارتقاب  ببـس  يلأ  سيئرلا  ةمكاحم  ديدجلا  ليدـعتلا  حـيتي  امنيب 
�ايلعلا

سأر ةـمكاحم  ةـيلآ  عـم  ليدـعتلا  قـفو  هتمكاـحم  ةـيلآ  ةـنراقم  ىلإ  ةــيعوضوملا  انوعدــت  اـمنيب  ـًلاعف ، هتمكاـحم  ىلع  باـبلا  نذإ  ليدــعتلا  حــتفي 
ناريـسي ةبـساحملا  أدبمو  تايحلاـصلا  نأ  رابتعاب  يلاحلا ، روتـسدلا  قفو  سيئرك  هتمكاحم  ةيلآ  عم  سيلو  ةموكحلا ) سيئر   ) ةـيذيفنتلا ةطلـسلا 

�يزاوتلا ىلع 

ةموكحلا ىلع  ناملربلا  ةباقر 

هل قحي  نكل لا  ثحب ، ناجل  ليكشتو  تاقيقحت  ءارجإو  ءارزولل  ةيطخ  ةلئسأ  هيجوت  هيلع  ىتفتسملا  يـسائرلا  ماظنلا  حرتقم  قفو  ناملربلل  قحي 
�ءارزولا دحلأ  يهفش  باوجتسا  ةركذم  ميدقت  ىتح  لاو  اهنع  اهعزن  وأ  ةموكحلل  ةقثلا  ءاطعإ 

�اضًيأ ةموكحلا  طوقس  امًكح  ينعت  ةركبم  تاباختنلا  هتوعد  نأ  امك  سيئرلا ، ةمكاحم  طورشو  ةيلآ  سفنب  ءارزولا  دحأ  ةمكاحم  ناملربلل  قحي 

ناملربلا لح 

تاـباختنلا ةوعدـلا   » قـح وـه  داوـملا  صن  يف  هل  يطعأ  اـم  اـمنيب  ناـملربلا ، لـح »  » قـح سيئرلا  حـنمي  يروتـسدلا  ليدـعتلا  نإ  ةـضراعملا  لوـقت 
�ناملربلا عم  هسفن  لحي  هنأ  ىنعمب  ةركبم ،» ةيناملربو  ةيسائر 

هذـه هل  قـحي  ـلاو  ىرخأ ، ةرم  هباـختنا  مدـع  ةـيناكمإب  رطاخيـسو  ايًروتـسد ، هـل  ناـقحت  نيتـللا  نيترتـفلا  ىدـحإ  دقفيـس  سيئرلا  نأ  ينعيـس  اذـه 
�ناملربلا ءاضعأ  نم  ةقفاوم 60 % طارتشاب  قحلا  سفن  ناملربلل  ليدعتلا  يطعي  امك  ناملربلا ، لبق  نم  امًهتم  ناك  لاح  يف  ةوعدلا 

ءاضقلا ىلع  سيئرلا  ةطلس 

ةلقتـسم نوكت  نأ  ضرتفي  يتلا  ةيئاضقلا  تاسـسؤملا  ىلع  سيئرلا  ةطلـس  حرتقملا  يـسائرلا  ماظنلا  ىلع  ةضراعملا  اهذـخأت  يتلا  روملأا  نم 
�رملأا مزل  نإ  همكاحتو  هبساحت  نأ  اهل  ىنستي  يك  ةرحو 

( مهنيب ةـيلخاد  تاـباختنا  دـعب   ) مهنم سيئرلا  نيعي  اوًـضع  نم 13  ليدـعتلا  قفو  نيماـعلا  نيعدـملاو  ةاـضقلا  ةـئيه  نوكتت  كـلذ  ىلع  لاـثمكو 
مهراتخي نمم  نونوكيس  اوًضع  لصأ 13  نم  نأ 6  ينعي  امب  ةئيهلا ، يف  نينيعم  نيوضع  هراشتـسم  / هبئانو لدعلا  ريزو  ربتعي  امك  ءاضعأ ، ةعبرأ 

يف يدؤتـس  ةـنمازتملا  ةـيناملربلاو  ةيـسائرلا  تاـباختنلااف   ) نيقاـبلا ةعبـسلا  ءاـضعلأل  ناـملربلا  راـيتخا  يف  سيئرلا  بزح  رود  نـع  لاًــضف  سيئرلا 
(. سيئرلا هيلإ  يمتني  يذلا  بزحلا  مدقت  ىلإ  بلاغلا 

يأرلا تاعلاطتسا 

ىلإ أـجليو  ةـيعوضوملاو  ةـينهملا  ىلإ  رقتفي  اـهنم  ارًيثـك  نأ  كـلذ  يف  ببـسلاو  ادًـج ، ةـنيابتم  جـئاتن  اـيكرت  يف  يأرلا  علاطتـسا  تاكرــش  رهظت 
�اهللاخ نم  نيبخانلا  يأر  سكع  نم  رثكأ  هجئاتنب  ماعلا  يأرلا  هيجوت 

ةيناكمإ نم  بعّـصي  امب  ينهملا  ىنعملاب  ةقيقد  ريغ  اًضيأ  ىقبت  اهنكل  جـئاتنلا ، عقوت  نم  ابًرق  رثكأ  ( A&G لثم  ) ايًديلقت تاكرـشلا  ضعب  ربتعت 
�مساح لكشب  ةجيتنلا  عقوت 

، ةيباختنلاا اهتلامح  ليدعتو  رييست  يف  اهنم  ديفتست  ةيرس  اهجئاتن  ىقبت  تاعلاطتسا  ةيمنتلاو - ةلادعلا  اميس   - ةفلتخملا بازحلأا  يرجت  امنيب 
%. ةبسنب 53 ليدعتلا  رارقلإ  امًدقت  يطعت  مكاحلا  بزحلا  اهارجأ  يتلا  يأرلا  تاعلاطتسا  رخآ  نإف  يعلاطا  بسحو 



هاوتـسمو ةيفارغجلا  هتقطنمو  يبزحلا  هؤامتنا  اهتمدقم  يفو  يكرتلا ، بخانلا  يأر  ليكـشت  يف  مهاست  يتلا  لماوعلا  ركذ  ديفملا  نم  هلعلو 
لاوحـلأا رود  لاـفغإ  يغبني  ـلا  اضـًيأ  نـكلو  ناـغودرأ ، سيئرلا  تاسايـس  نـم  هفقوـمو  يروتــسدلا  ليدـعتلا  داوـم  ىلع  هعـلاطا  ىدـمو  يميلعتلا 

�نيبخانلا نم  اهب  ناهتسي  ةبسن لا  يأر  ىلع  ءاتفتسلاا  ليبق  ةينملأاو  ةيداصتقلاا 

؟ ءاتفتسلاا دعب  اذام 

هب ةـصاخ  تايدـحت  ضفرلاو –  رارقـلإا  نيلاـمتحلاا –  ـلاك  بلجيـسو  اـيكرت ، يف  ةدـيدج  ةـلحرم  ةـيادبو  ةـلحرم  ةـياهن  يبعـشلا  ءاتفتـسلاا  نوكيس 
�دلابلل

ةفلتخملا لودلا   ) جراخلاو ةضراعملا )  ) لخادلا نم  اهيلع  طوغضلا  نم  ديزيس  هنكل  تاموكحلل  ارًارقتـساو  ةوق  يطعيـس  يـسائرلا  ماظنلا  رارقإف 
�روتسدلا فلاخي  هنأ لا  مغر  ئراوطلا ، ةلاح  لظ  يف  ىرجيس  هنأو  اميس  ةيبورولأا ) اميس 

يف ةـيبورولأا  لودـلا  زكرت  امنيب  يـسائرلا ، ماظنلا  رقأ  لاح  يف  ءامدـلا » ةـقارإ   » نم رذـح »  » دـق ناـك  ولغوأ  رادـشتيلك  لاـمك  ةـضراعملا  ميعزف 
«. يسائرلا ماظنلا  رارقإ   » سيلو ناغودرأ » تايحلاص  عيسوت   » ةركف ىلع  اهتاداقتناو  اهباطخ 

تاـباختنلاا دـعب  يـسائرلا  ماـظنلل  يلعفلا  قيبـطتلا  أدـبي  ثـيح  ربـمفون 2019  / يناـثلا نيرــشت  ىتـح  ةـيلاقتنا  ةرتـف  ىلع  صني  ليدـعتلا  نأ  اـمك 
لاقتنلاا لهـستس  يتلا  ةـمءاوملا » نيناوق   » ناملربلا رارقـلإ  ءاتفتـسلاا  دـعب  ةرـشابم  أدـبت  رهـشأ  ةتـس  ةرتف  عم  اـهنيح ، ةـيناملربلاو  ةيـسائرلا 

�يسائرلل يناملربلا  ماظنلا  نم  سلسلاو  يجيردتلا 

سيئرلا نـم  لـك  لمكيــس  ذإ  ايـًنوناقو ، ايًروتــسد  ةــموكحلا  ىلع  تاـساكعنا  يأ  بـتري  ـلا  يروتــسدلا  ليدــعتلا  ضفر  نأ  مـغرو  ىرخأ ، ةــهج  نـم 
�يدايتعا لكشب  مهلامعأو  مهتارتف  ناملربلاو  ةموكحلاو 

يتلا ةركبملا  ةيناملربلا  تاباختنلاا  ةركف  ىلإ  ىرخأ  ةهج  نم  يضفي  دقو  اهلاح  ىلع  ةيروتسدلا  تلاكشملا  ءاقب  ةهج  نم  ينعيـس  كلذ  نأ  لاإ 
�ةينملأا امبرو  ةيداصتقلاا  تايدحتلا  ضعبو  حوضو  مدعو  ةيبابض  ينعتس 

�اهيف بتك  امو  صوصنلا  نم  ريثكب  مهأ  ةيلمعلا  ةسرامملاو  قيبطتلا  نوكيس  فاطملا ، ةياهن  يف 

يغبنيو ليدعتلاو ، كاردتـسلال  جاتحت  يتلا  ءاطخلأاو  صقاونلاو  تارغثلا  ضعب  نع  فشكيـس  رقأ - لاح  يف   - يـسائرلا ماظنلا  نايرـس  نأ  دـقتعأ 
ةردقب قلعتي  ام  اميـس  يـسائرلا ، ماظنلا  حرتقم  يف  ةنمـضتملا  بئاوشلا  ةيقنتو  داوملا  هذه  ليدـعتب  متهي  نأ  اهنيح  ةـيمنتلاو  ةـلادعلا  ىلع 

�ةموكحلا ىلع  ةيباقرلا  ناملربلا 

�ناغودرأ دعب   ام  لاؤس  وه  ةيمنتلاو  ةلادعلا  ادًيدحتو  ايكرت  هجاوي  يذلا  زربلأا  يدحتلا  لعلو 

هتازاجنإو هتاموكحو  ةيمنتلاو  ةلادعلاب  ةقثلاو  هخيراتو  هتريسو  ناغودرأب  ةقثلا  نم  ةلاح  لظ  يف  تغيص  يروتـسدلا  ليدعتلا  داوم  نأ  يل  ودبي 
راــسيلا سيلو  يموــقلا ) وأ  ظــفاحملا   ) نـيميلا نـم  نوكيــس  مداــق  سيئر  يأ  نأــب  يحوــي  يذــلا  يعمتجملاو  يــسايسلا  باطقتــسلااب  ةــقثو 

(. يدركلا وأ  يناملعلا  )

ةلادـعلا نم  مداق  سيئر  يأ  وأ  ناغودرأ  نأب  انمزج  ول  ىتحف  ةـتحب ، ةـيتامغارب  ةـيواز  نم  ىتح  ةـنينأمطلاب  رعـشت  ـلاو  ةنامـض  تسيل  كـلت  نأ  دـيب 
بعـصي رمأ  وهو   ) درفتلاو طلـستلا  ىلإ  يلاتلاب  حـنجيو  يروتـسدلا  ليدـعتلا  اذـه  يف  هل  ةاطعملا  ةعـساولا  تايحلاـصلا  ىلإ  نكري  نل  ةـيمنتلاو 
ءاـضقلاو ناـملربلا  نأ  ينعيـس  ةـسائرلا  بصنمل  لاًبقتـسم  ةـفلتخم  ةـيؤر  يذ  وأ  رخآ  راـيت  نـم  صخـش  يأ  لوـصو  نإـف  لاـحلا ،) ةـعيبطب  هـب  مزجلا 

�ةتقؤم ةرتفل  سيلو  نينسلا  تارشعل  غاصت  ةيروتسدلا  تلايدعتلاف  هتبساحمو ، هتبقارم  وأ  هتلمرف  ةلواحم  يف  ارًيثك  نايناعيس 

، تاسسؤملا نيب  ( CHECKS AND BALANCES  ) نزاوتلاو طبضلل  تايلآ  تيبثت  عم  ةخسارلا  تايطارقميدلل  ةبـسانم  رثكأ  يـسائرلا  ماظنلا  ودبي 
�رثكأ ايًطارقميد  ةرثعتملاو  بهاذملاو  نايدلأاو  قارعلأا  ةددعتم  لودلا  يناملربلا  ماظنلا  بساني  امنيب 

نكل ةقباسلا ، ةيطارقميدلا  اهتازجنم  ىلع  ينبيو  ةلحرملا  تابلطتم  عم  قفاوتي  ايًـسائر  امًاظن  تغاص  اهنأ  نأ  ودبيو  كاذو ، اذـه  نيب  ايكرت  عقت 
�يسائرلا ماظنلا  رقأ  لاح  يف  اهب  مامتهلال  جاتحتو  ةيثيح ، تاذو  ةيدج  تاطلسلا ) نيب  لصفلا  أدبم  اميس   ) افًنآ اهيلإ  راشملا  تايدحتلا 

سيئرلا لـمع  ىلع  ءاـضقلاو  ناـملربلا  نـع  لاًــضف  همـلاعإ  لـئاسوو  هتاســسؤمو  عـمتجملا  ةــباقر  لـيعفت  ىلإ  لاوحـلأا  لـكب  دــلابلا  جاــتحت  اــمك   
�ديعبلا ىدملا  ىلع  ارًطخ  لقأو  انًزاوت  رثكأ  ماظن  أشني  يك  ةموكحلاو 
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