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ءابنلأا تلااكو  ةدعاسمل  ةديدج  ةينقت  قلاطإ  نع  سيمخلا  مويلا   Jigsaw وسجيج ”  “ ةينقتلا ةنضاحلا  عم  نواعتلاب  لجوج  ةكرش  تنلعأ 
عيجشتو ةءاسلإا  نم  نيمدختسملا  ةيامح  فدهب  كلذو  تنرتنلإا ، ىلع  اهعقاوم  ىلع  ةئيسملا  تاقيلعتلا  ديدحت  ىلع  ةينورتكللإا  تاصنملاو 

�تاشاقنلا

لمعت نلآا  يهو  لجوج ، لبق  نم  تئشنأُ  ةيّنقت  ةنضاح  يه  ، Google Ideas لجوج ” راكفأ   “ اقًباس ىمستُ  تناك  يتلا  وسجيج ،”  “ نأ ركذيُ 
قيبطتو ةيملاعلا  تايدحتلا  مهف  ىلع  اهلمع  سركتو  اهل ، ارًقم  كرويوين  ةنيدم  نم  ذختتو  ، Alphabet تبافلأ ”  “ ملأا ةكرشلل  ةعبات  ةكرشك 

�تامولعملا ىلإ  لوصولا  ةيامحو  ةينورتكللإا ، تامجهلاو  تنرتنلإا  ىلع  ةباقرلاو  فرطتلا  ةهجاوم  كلذ  يف  امب  ةينقتلا ، لولحلا 

اهئاطعإو تاقيلعتلا  ةعجارم  ىلع  لمعت  فوس  ، Perspective فيتكبسرب ”  “ وأ روظنملا ”  “ ةامسملا ةديدجلا ، ةينقتلا  نأ  وسجيج ”  “ تحضوأو
�ةشقانملا كرتل  مهرطضت  نأ  لمتحيُ  وأ  ةمّاس ”  “ اهنأب نومدختسملا  اهفصو  ىرخأ  تاقيلعتل  اهتهباشم  ىدم  ساسأ  ىلع  طاقن 

ءابنأ تلااكول  حاتتُو  رشنتُ  نأ  زميات ، كرويوين  ةفيحصل  ينورتكللإا  عقوملا  ىلع  فيتكبسرب ”  “ ةينقت اتربتخا  ناتللا  وسجيجو ، لجوج  لمأتو 
�ةينورتكللإا عقاوملا  نع  لاًضف  تسيمونوكلإاو ، نايدراجلا ، لثم  ىرخأ ،

، اهنومضم نأشب  شاقنلاو  ةكراشملا  عيجشت  ديرت  ةيرابخلإا  تاسسؤملا  : “ روشنم يف  نيهوك ، ديراج  وسجيج ،”  “ سيئر لاق  هبناج ، نمو 
، دهجلاو لاملا ، نم  ريثكلا  اهفلكي  ةيناودعو  ةئيسم   ربتعتُ  يتلا  كلت  ىلع  روثعلل  تاقيلعتلا  نم  نييلاملا  للاخ  نم  زرفلا  نأ  دجت  اهنكلو 

”. امًامت تاقيلعتلا  تقلغأ  عقاوملا  نم  ديدعلا  نإف  كلذل ، ةجيتنو  تقولاو ،

اذه نإ  انل  نولوقي  نكلو  : “ ةيكريملأا ةيجراخلا  ةرازو  يف  يسايسلا  طيطختلا  ةنجل  عم  اقًباس  لمعو  وسجيج ”  “ سسأ يذلا  نيهوك  فاضأو 
”. كلذ يف  ةدعاسملل  ايجولونكتلا  للاغتسا  نكمي  هنأ  دقتعنف  نحن  امأ  �هنوديري  يذلا  لحلا  وه  سيل 

ةيفيك ةفرعمل  نييرشب  نيعجارم  لبق  نم  ةنيهم  اهنأب  تفصو  يتلا  تاقيلعتلا  نم  فلالآا  تائم  صحف  ىلع  فيتكبسرب ”  “ ةينقت أدبم  موقيو 
�ةئيسملا تاقيلعتلا  كلت  يف  ةمدختسملا  ةغللا  فاشتكا 

عنامتُ ةكرشلا لا  نإ  زمدآ ، يج  يس  وسجيج ،”  “ يف تاجتنملا  ريدم  لاق  ذإ  طقف ، ءابنلأا  تلااكو  ىلع  ةديدجلا  ةينقتلا  مادختسا  رصتقي  لاو 
ثيح رتيوت ، رغصملا  نيودتلا  عقومو  ملاعلا ، يف  يعامتجلاا  لصاوتلل  ةكبش  ربكأ  كلمت  يتلا  كوب ، سيف  كلذ  يف  امب  تاصنملا ، عيمجل  هتحاتإ 

�اهل ريبك  قلق  ردصم  ةئيسملا  تاقيلعتلا  دعت 

ىلع نيرداق  نورشانلا  نوكيس  لب  ةئيسم ، اهدجت  يتلا  تاقيلعتلا  عم  فرصتلا  ةيرح  فيتكبسرب ”  “ ةينقتل نوكت  نل  هنأ  ىلإ  ةراشلإا  ردجت 
�اهنوبتكي يتلا  ةئيسملا  تاقيلعتلا  ريثأت  مهف  ىلع  نيقلعملا  ةدعاسمل  تاودأ  ريوطت  وأ  تاقيلعتلا  ىلع  نيفرشملل  اهميلعت 

نأ فاضأو  �ةيمويلا  مهتايح  يف  تلاكشم  نوناعي  صاخشأ  نم  ردصت  ةئيسملا  تاقيلعتلا  نم  ارًيبك  امًسق  نإ  نيهوك  لاق  ددصلا ، اذه  يفو 
�ةيزيلجنلإا ريغ  ىرخأ ، تاغلب  اهتحاتإ  يف  لمأيو  لامكلا ،” نع  ةديعب   “ ىلولأا و اهلحارم  يف  لازت  ةينقتلا لا 



ةبذاكلا رابخلأا  ةحفاكم  ليبس  يف  كوب  سيفو  لجوج  نم  لك  دوهج  باقعأ  يف  يتأت  ةئيسملا  تاقيلعتلا  ةحفاكم  يف  ةردابملا  نأ  ىلإ  راشيُ 
�ةيكريملأا ةيسائرلا  تاباختنلاا  دعب  اهل  اتضرعت  ةريبك  تاداقتنا  دعب  ةدحتملا  تايلاولاو  ايناملأو  اسنرف  يف 
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