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هدقع ررقملا  ىلودلا  يداصتقلأا  رمتؤملا  ناك  اهوطخي ،  نا  يرصملا  ماظنلا  ررق  اهتاورثو ،  اهتاردقمو  رصم  عيب  قيرط  ىف  ةديدج  ةوطخ  ىف 
قوقح عيبو  اهريغو ،  جيسنلاو  لزغلا  تاكرش  لثم  تاكرشلا  ةصخصخو  عناصملا ،  قلاغأب  ماظنلا  يفتكي  ملف  يراجلا ،  ماعلا  نم  سرام  موي 13 
زجعلا ةدايزو  صاـخلا  عاـطقلا  فاعـضإو  سيوسلا ،  ةاـنق  عيبو  ةيـسايس ،  ضارغـلإ  طـسوتملا  رحبلا  قرـش  ىف  يعيبطلا  زاـغلا  تاـنازخ  ىف  رـصم 
ةيادب يرـصملا  نطاوملا  ىلع  كلذ  ريثأت  لباقملا  ىفو  ةيكيرملأا ، ةدـحتملا  تايلاولاو  جـيلخلاو  برغلا  لودـل  لماك  لكـشب  ةـيداصتقلاا  ةـيعبتلاو 
ةدايزو تامدخلاو ، علسلا  ةفاك  ىلع  ىجيردت  لكشب  ىموكحلا  معدلا  ءاغلاو  ىنونج  لكشب  راعسلأا  ةدايزو  مخضتلا  عافتراو  ةلامعلا  حيرست  نم 

 ، مات رايهنأ  ةلاح  ىف  نطولا  تلعج  ىتلا  تارارقلا  نم  اهريغورـصم  ىف  ءارقفلا  راقفإ  ةـيلمع  نم  دـيزت  تاسايـسب  ءاينغلأاو  ءارقفلا  نيب  ةوجفلا 
 . نطولا تاردقم  نم  ىقبت  ام  ماظنلا  هيف  عيبيل  رمتؤملا  كلذ  يتأيل  ةيعامتجلأاو  ةيسايسلاو  ةيداصتقلاا  ةيحانلا  نم 

حمـسي امب  ىواهتملا ،  داصتقلال  ةـشعنملا  تادـعاسملا  لباقم  جـيلخلاو  برغلل  كـصك  رـصم ، عيبل  رمتؤملا  اذـه  لـلاخ  يرـصملا  ماـظنلا  فدـهيو 
تاكرـشلاو ةطلـسلل  ةـبيرقلا  ةرئادـلا  نم  لامعلأا  لاجر  نم  ةاقتنم  ةـبخنو  تـلاارنجلا  نم  ةـليلق  ةـنفح  حـلاصل  ىرـصملا  داـصتقلاا  ةـلكيه  ةداـعإب 

تاوقلل ةـكولمملا  ةـيحبرلا  تاكرـشلا  ةرطيـسل  ىرـصملا  داـصتقلاا  عاـضخإ  ىلإ  ةـياهنلا  ىف  ىدؤي  ىذـلا  رمـلأا  تاورثلل  ةـبهانلا  دودـحلل  ةرباـعلا 
عم قيـسنتلاب  ىرـصملا  داصتقلاا  لصافم  ىلع  ةـيبرغلاو  ةـيكيرملأاو  ةـيجيلخلا  تاكرـشلا  ةرطيـسو  ةـيداصتقلاا ، تاعاطقلا  ةـفاك  ىف  ةحلـسملا 

�تاءاوللا اهريدي  ىتلا  تاكرشلا 

 – لتكيب " تاكرـشلا كلت  نيب  نمو   ، رـصم يف  داصتقلاا  ىلع  لانوشان  ىتلاملا  ةيكيرملأا  تاكرـشلا  ةنميهل  ةـيقيقحلا  ةـيادبلا  لثمت  ةوطخ  يفو 
 – لكاروا تفوسوركيم –  لـيتنا –   – IBM كيرتكلا –  لارنج  ليبوم –  نوسكا  كناب –  ىتيـس  سكيميـس –  ةـقاطلل –  ىب  ىب  وكـسيس –  جـنيوب – 

ماظنلا اهيوتني  يتلا  ةـيداصتقلاا  عيراشملا  تاكرـشلا  كلت  معدـتو  "، امراف رزياف –  لبماج –  دـنأ  رتكورب  ازيف –  سكوريز –  ـلاوكاكوك –  ىـسبيب – 
�ىرصملا داصتقلاا  ريرحتو  معدلا  عفرو  ةيداصتقلاا  ةلكيهلا  ةداعإ  جمارب  يف  اصوصخ  ةبقترملا ، ةيداصتقلاا  هتمق  ىف  ىرصملا 

ةركــش ينبت  يه  بابــسلأا  كــلت  سأر  ىلع  ناــك  نــكلو  اــهلجأ ،  نــم  رمتؤــملا  ضفرل  ةــكرحلا  تــعد  ىتــلا  اهدــحو  بابـــسلأا  كــلت  نــكت  مــلو 
ىف ةيدوهيلا  درازلا  ةكرش  عرفل  ةيذيفنتلا  ةريدملا  ةيـسنجلا " ةيليئارـسلإا   " طايخلا انيد  ثيح  ةترادإو ،  رمتؤملا  ميظنت  ةيدوهيلا   Lazard درازلا

باونلا سلجم  يف  ةـيجراخلا  تاقلاعلا  ةـنجل  ماـمأ  طاـيخلا  اـنيد  تدهـش  ماع 2002 ، يفو  ةـتبثم ، ةـلدأب  اكيرمأ  حـلاصل  رباـختلاب  ةـمهتملاو  رـصم 
، شوب دـهع  ىف  طـسولأا  قرـشلا  ةـقطنمل  ةـحرتقملا  ةـيداصتقلاا  اـكيرمأ  ةـطخ  نأـشب  عامتـسا  ةـسلج  يف  يميلقإ  ريبـخ  اـهنأ  ىلع  يكيرمـلأا 

�ليئارسا نمأ  نامضل  اصوصخ  نيطسلفو  رصمو  امومع  ةقطنملا  ىلع  ايداصتقا  ةيكيرملأا  ةرطيسلا  ديكوتل 

فقت نل  اهنا  هدـكؤم  يراـجلا ،  ماـعلا  لـلاخ  سراـم  ىف 13  دـقعنملا  رمتؤملل  ماـتلا  اهـضفر  كنـض  ةـكرح  نلعت  عيبـلل " شم  رـصم   " راعـش تحتو 
 . نطولا عيب  لاإ  ةءارو  ام  اًرمتؤم  ةماقإب  حمست  نلو  بعشلا  هكلمي  امو  هضرأو ،  ةتاورثو  نطولا  تاردقم  عيب  مامأ  يديلأا  ةفوتكم 

ضفرل ةـيديهمت  تاـيلاعف  يف  ادبتــس  رــصم  تاـظفاحم  فـلتخم  ىف  ةـيديهمتلا  تاـيلاعفلا  ىف  ةـكراشملل  يرــصملا ،  بعــشلا  ةـكرحلا  وعدـتو 
�اهتاكلتممو اهيضاراو  رصم  عيب  مامأ  فوقولاو  رمتؤملا 
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