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راصن    دمحأ    �د  :  ملقب

 *** فقوم    ريدقت  *** 
: يلي    ام   لاقملا    اذه    يف   لوانتن

�هتارارقل    يسيسلا    اهب    دهم    يتلا    لئاسولا  -  1
�تارارقلا    تلت    يتلا    تاجاجتحلاا    ةعيبط  -  2

�تاجاجتحلاا    هذه    عم   يسيسلا    لماعت    ةقيرط  -3
�تاجاجتحلاا    هذه    نم   ةدافتسلاا    ةيفيك  -  4

 لا مأ   يركسعلا    مكحلا    طاقسلإ    اهيلع    ليوعتلا    نكمي    له -  5
***

��راكفأ    نم   هسفن    يف   رودي    ام   جرخي    ثدحتي    نيح  ،  هناسل    تحت    ءوبخم    ءرملا
***

: ةبرغتسم    ريغ    تارارق  -  1
همسا    ائيش    فرعي   لا  هنأو  ،  ةاناعمو    باذع    هنأ    نع   ةرم    نم   رثكأ    لارنجلا    ثدحت    دقلف  ،  ةبيرغ    دوقولا    راعسأ    عفر    يسيسلا    تارارق    نكت    مل

نع   يعرشلا    نيومتلا    ريزو    ةدوع    مساب    روتكدلا    ةبلاغلا    ريزو    هلقن    ام   ريغ    اذه    خلإ���اهنمتب    ةجاحلا    يرتشي    نأ   دبلا    بعشلا    نأو  "،  شلابب  "
�مطفني    نأ   هل   دبلا    بعشلا    اذه    �مساب    روتكد    اي   يوق    هد   بعشلا    اوتعلد  (  ناوخلإا    يأ  ) اوتنأ  :  هلوق    يسيسلا

(80  نيزنب   ) ةبلاغلا    نيزنب    يف %  80  نم   براقت    ةبسنب    دوقولا    راعسأ    عفر    ةيداصتقلاا    هتارارق    لوأ    تناكف  ،  بعشلا    مطفيل    نذإ    يسيسلا    ءاج
!90  نيزنب    يف %  7  زواجتت   لا  ةبسنو

: نيقيرط    نع   يتأي    ةيداصتقلاا    رصم    ةلكشم    لحف  ،  يسيسلا    تارارق    نكي    مل   بيرغلا
ةلادع    ثادحإو  ،  دلابلا    داصتقا    نم %  60  ركتحي    يذلا    شيجلا    اهسأر    ىلعو    ةلودلا    تاسسؤم    ىلع    ةيروتسدلاو    ةيبعشلا    ةباقرلا    ضرفب    امإ  -  أ

�ديدج    نم   ةطسوتملا    اهتقبط    رصمل    ديعت    ةيقيقح    ةيعامتجا
��ةلداعملا    يف   فعضلأا    ةقلحلا    مهنأ    ىلع    ءاطسبلا    ىلع    زيكرتلا    امإو  -  ب

�كلذك    يعيبط    اذه    ناكو    يناثلا    قيرطلا    راتخا    يسيسلاو  ،  ايعيبط    اذه    ناكو    لولأا    قيرطلا    راتخا    يسرم
***

: راعسلاا    عافترلا    ديهمتلا  -  2
تلظ    ةرابج    ةيملاعإ    ةلآب    انيعتسم    كلذب    ماقف  ،  تارارقلا    هذهل    ديهمت    لمع    نم   دبلا    هنأ    ملعي    ناك    قباسلا    ةيبرحلا    تارباخملا    سيئر    يسيسلا

: يلي    ام   امهأو  ،  نكمم    ىوتسم    لقأ    ىلإ    ةبضاغ    لاعفأ    دودر    يأ   ليلقتل  ،  ماع    ةليط    هبحاصت
�ةيباختنلاا    هتلمح    للاخ    ةيباختنا    دوعو    يأ   وأ   يباختنا    جمانرب    ميدقت    مدع  -  1

�هودعاسي    نأ   مهيلعو    نييرصملل    ءيش    ميدقت    عيطتسيلا    هنأ    ةرركتم    تاحيرصت  -  2
�ةجارد    ىلع    وأ   ايشم    لمعلا    ىلإ    باهذلاو    فشقتلا    نييرصملا    نم   رركتملا    هبلط  -  3

( رطشني    نأ   نم   لادب    فعاضت    هبتار    نأ   ينعي    امم    فاعضأ    ةعبرأ    عفرب    ارارق    روصنم    يلدع    ردصأ    نأ   دعب   ) هبتار    فصنب    عربتلا    نع   نلاعلإا  -  4
!( اهيلع    ةباقرلاب    هتبلاطم    ىلع    دحأ    ؤرجي    لاو   ءيش    اهنع    دحأ    فرعي   لا  يتلا   -  ةيصخشلا    هتاكلتمم    فصنب    عربتلا    نع   نلاعلإا    كلذكو

امم    لقأ    راعسأ    عافتراب    دوقولا    رفوت    اذإ    ىتح  ،  نيزنبلاو    رلاوسلل    قوسلا    شيطعتو    دوقولا    راعسأ    يف   ةديدش    تاعافترا    نع   تاعئاش    بيرست  -  5
�رسيأ    كلذل    سانلا    لبقت    ناك    برست

". رسام    ناشلع    يحضن    مزلا   " ىلإ  "  شليشتام    ةليشلا    دأ   شم  " ةمغن    نم   تلوحت    ةرابج    ةيملاعإ    ةلآ  -  6
نيب    تاكابتشاو    تابارضإ    �ايصخش    يسيسلا    تأجاف    اهنأ    دقتعأ    يتلا    لاعفلأا    دودر    وه  -  ةقيقح   -  ئجافملا    �ةئجافم    نكت    مل   تارارقلا    نذإ



وأ   أدبم    نع لا   ؛ يركسعلا    بلاقنلال    مث   ميدقلا    ماظنلل    ةيلاوملا    تاقبطلا    مهأ    نم   ةقبط    ةليوط    تارتفل    اولكش    نيذلا    نيقئاسلا    نم   ريثكو    نملأا
�شيجلا    اهسأر    ىلعو    ةقيمعلا    ةلودلا    اهريدت    يتلا    ةلعتفملا    تامزلأا    نم   رشابملا    مهرثأتل    نكلو    ايجولويديأ

***
: يركسعلا    مكحلا    طاقسلإ    اهيلع    ليوعتلا    نكمي    لهو   ؟ ءيشب    تاجاجتحلاا    هذه    ئبنت    له   نكلو  -  3

��هتأشن    ةيفيكو    يركسعلا    بلاقنلاا    ةدلاو    ةقيرط    مهف    نم   دبلا    لاؤسلا    اذه    ىلع    ةباجلإل
: نيتيسيئر    نيتماعد    ىلع    ادمتعم    ماع    ذنم    سانلل    هسفن    مدق    يسيسلا

تابغرل    امارتحا    روتسدلا    لطعو    سيئرلا    لزعو    هتايحب    رطاخف    يسرم    لزعب    تبلاط    ةيريهامج    ةدارلإ    باجتسا  ،  مكحلا    يف   دهاز    يركسع    دئاق  -  1
�سانلا

نأ   هيلع    ابجاو    ناكف    رايهنلال    هقيرط    يف   نطولا    نأو  ،  هيلع    ونحي    نم   دجي    ملو    يناعي    بعشلا    نأ   دجو  ،  هنطو    ىلع    رويغ    يركسع    دئاق  -  2
�سانلا    نع   ءابعلأا    فيفختل    لخدتي

: نييسيئر    نيببسل   ،  ةيركسعلا    ةسسؤملل    هئامتناب    نييرصملل    هباطخ    يف   ةظحل    رخلآ    اكسمتم    يسيسلا    ناك    لاوحلأا    عيمج    يف   يأ
يتلا    ةيرهوجلا    قراوفلل    نيكردم    ريغ    مهو  ،  دوهيلا    براح    امدنع    مهدلب    شيجل    نييرصملا    نم   ضيرع    عاطق    بح   نم   ةدافتسلاا    يف   ةبغر  -  أ

نم   هيجوتلاو    حلاسلاو    ةيلاملا    ةنوعملا    ىقلتي    يذلا  ،  ديفيد    بماك    ليج    ءيجمو    ربوتكأ    ليج    باهذ    دعب    هتادايقو    شيجلا    اذه    ةديقعل    تثدح
! بيبأ    لت   اضرب    نطنشاو

هذه    حشرم    هنأ    عيمجلا    ريكذت    يف   ةبغر    نم   عبان    يرصملا    بعشلل    هباطخ    يف   ةحلسملا    تاوقلل    هئامتناب    كلذك    يسيسلا    كُّسمتو  -  ب
نم   ةايحب    يدويس    حلاسلا    اذهو  ،  نلآا    ىتح   - هركتحي    يذلا    دبحولا    هنأو  ،  ليقثلا    حلاسلا    كلمي    هنأ    ينعي    امم  ،  اهنم    موعدملاو  ،  ةسسؤملا

�فلالآا    مهنم    لتقو  ،  لعفلاب    هلعف    دقو  ،  كلذ    لعفل    دعتسم    هنأو  ،  هضراعي
لثم  ،  رياني    ةروث    ىلع    ةبوسحم    ةيسايس    ةرشق    نم   هل   دبلا    ناك  ،  سانلل    هسفن    اهب    يسيسلا    مدقي    يتلا    ةينهذلا    ةروصلا    هذه    لظ   يف   نكلو

بلقني    ملو    ءلاؤه    ةبغرل    باجتسا    هنأو   -  هسفنل    اهعنطصا    يتلا   -  هدوجو    ةيعرش    ىلع    ءاقبلإل  ،  ءاملا    تحت    صاوغلا    اهب    سفنتي    يتلا    ةبوبنلأا
�بختنم    سيئر    ىلع

عيمجلا    حبصأو  ،  ىوقلا    هذه    يف   داح    فيزن    ثودح    ىلإ    ىدأ  ،  يلليفاكيم    ةحيصنب    لامع    ةطلسلل    لوصولا    يف   هنواع    نم   لك   نم   صلختلا    نكل
أرجتي    نم   لكل    دتميس    لب ،  بسحف    مهراصنأ    وأ   مهدحو    ناوخلإا    لاطي    نل   عمقلا    نأو  ،  لماكلاب    داع    كرابم    ماظن    نأ ،  موتكم    توصب    ولو    ملكتي

�هداقتنا    وأ   ماظنلا    اذه    ةضراعم    ىلع
***

: راعسلأا    عفر    ىلع    ةديدجلا    تاجاجتحلاا    ةعيبط  -  4
هنأ    كرديو  ،  يطارقميد    ريغو    روتاتكيد    هنأ    كرديو  ،  ةيركسعلا    ةسسؤملا    حشرم    يسيسلا    نأ   كردي    �كلذ    لك   كردي    تاجاجتحلاا    هذهب    ماق    نم

�مهدنع    قراف   لا  �كرابم    ملاعإ    نوقدصي    اولازام    وأ   اكريمأو    ليئارسإب    هتقلاع    نع   اوعمس    امبرو  ،  بصتغيو    لقتعيو    لتقي
طقف    سمأ    حابص    مهل    ادب    يتلا    شيعلا    ةمقل    وه   مهينعي    ام   لك   �لا   مأ   ةحيحص    تاماهتلاا    هذه    تناك    نإ   مهينعيلاو    كلذ    لك   نوكردي    مه

�ةيساقلا    يسيسلا    تارارقب    ارشابم    ارثأت    رثأتتس    اهنأ
ديؤي    ءلاؤه    نم   ضيرع    عاطقف  ،  يطارقميد    ريغ    يسيسلا    نلأ   وأ ،  يركسعلا    مكحلل    نيجتحملا    ضفر    نم   ةعبان    تسيل    نذإ    تاجاجتحلاا    هذه

، رياني    ةروث    تبقعأ    يتلا    ىضوفلا    ىلع    يضقيسو  ،  هب   مهدعو    يذلا  "  رارقتسلاا  "  مهل    رفويس    هنأ    املاط    اروتاتكيد    ناك    نإو    ىتح    يسيسلا
قانعلأا    ىلع    هولمح    يذلا  ،  دسافلاو    لهرتملا    ةطرشلا    زاهج    سيلو  ،  ناوخلإا   و  ةروثلا    هنوقدصي    يذلا    ملاعلإا    بسح    اهيف    ببسلا    ناك    يتلاو

�وينوي   30  يف
***

: قئاوع    ةدع    عجاوي    رمأ  "  يسيسلاب    حيطت    ةروث   " ىلإ  "  تاجاجتحلاا   " هذه    لوحت    ىلع    ليوعتلا    نإف    هيلعو  -  5
هتيقدنب    املاط    صاصرلا    قلطي    يسيسلا    لظيسو  ،  ةطرشلاو    شيجلا    لبق    نم   زاغلاو    يحلا    صاصرلاب    هجاويس    تاجاجتحلاا    هذه    نم   ايأ    نأ :  لاوأ

�تاقلط    يوحت
اذإ    وأ ،  اهل    ليدعت    وأ   تارارقلا    هذه    نع   عجارت    ثدح    اذإ    يهتنت    وأ   تفخت    نأ   نكمي    ةيئزج    بلاطمب    ةبلاطملا    ةيئزجلا    تاجاجتحلاا    هذه    نأ :  ايناث

�مدلا    هنمث    اهيلع    ضارتعلاا    ةفلكت    نأ   رهظ
***

: تاجاجتحلاا    هذه    يف   ديجلا  -  6
اساسأ    نوكملا    يديلقتلا    هركسعم    يف   هراصنأ    هدقفتو  ،  ايجيردت    يسيسلا    مادقأ    تحت    نم   طاسبلا    بحست    اهنأ    تاجاجتحلاا    هذه    يف   ديجلا
بنج    شملا    يف   نوبغارلاو  ،  نوجسلا    يف   باصتغلااو    عمقلاو    لتقلاو    رابخلأ    نومتهي    لاو ،  ناسنلإا    قوقحو    ةيطارقميدلاب    نيئباعلا    ريغ    نم

�طيحلا
طبضلاب   ،  نييرصملا    نم   ضيرع    عاطق    دنع    هيلع    فوسأم    ريغ    يسيسلا    ليحر    لعجتس  ،  ترقتسا    نإ   راعسلأا    هذهو  ،  ترمتسا    نإ   تاجاجتحلاا    هذه

�نييرصملا    نم   عاطقلا    تاذ    دنع    هيلع    فوسأم    ريغ   -  مهلحسو    مهحبذ    امبرو   -  ناوخلإا    ليحر    ملاعلإا    لعج    امك
***

: تاجاجتحلاا    هذه    نم   ديفتسن    فيك  -  7
نلاعإو    لسكورب    نلاعإ    نم   انفوخت    نم   باوص    ىلع    انك    اننأ    نلآا    نيبتو  ،  ناوخلإا    تارهاظم    ىلإ    عراشلا    يف   ةمظنم    تارهاظم    دجوتلا  -  1

ةصاخ  ،  يلاحلا    دهشملا    بوكر    امبرو  ،  دهشملا    ردصتل    ةهوبشم    ىرخأو    ةلوهجم    تايصخشل    قيرطلا    دهمت    نأ   نكمملا    نم   ناك    يتلا  ،  ةرهاقلا
�ةيعرشلا    لوح    ةبراضتم    ةضماغ    تاحيرصتو    حيرم    ريغ    لهاجت    لظ   يف

ناوخلإا    باطخ    ىنبتت   لا  ةيناملع    ةضراعم    عانطصلا    برغلا    تلاواحم    عيمج    لشفتس    نلآا    يسيسلا    ةضراعم    ىلع    رخآ    ليصف    يأ   ةأرج    مدع  -  2
يسيسلل    مهتضراعم    يف   باوص    ىلع    اوناك    ناوخلإا    نأ   نهربيس    يسيسلل    اضراعم    اباطخ    لئاصفلا    هذه    ينبتو    �ةيعرشلا    ةدوعب    بلاطملا

�هاغتبم    ىلإ    لوصولل    يربوكك    ةيسايسلا    لئاصفلا    هذه    امدختسم    ةطلسلل    لوصولل    اهب    رجاتو    سانلل    تامزأ    لعتفا    عداخم    باذك    هنأو
نأ   اهتعاس    ودبيس    امك    �ماع    ذنم    هحئاضفو    يسيسلا    مئارج    باب    حتفيس    امم  ، هعفدت    نمث    نم   اهل    دبلاف    لئاصفلا    هذه    هتضراع    نإو    ىتح

�ةيعرشلا    راصنأ    تايحضتب    ةنراقم    ةطيسب    لئاصفلا    هذه    تايحضت
نأ   ائيشف    ائيش    عيمجلل    رهظيسو  ،  عطقنت   لا  يتلا    ةيعرشلا    تارهاظم    حلاص    يف   لاوحلأا    عيمج    يف   بصتس  "  ةيداصتقا   " تاجاجتحا    يأ -  3

، نلآا    ىتح    بلاقنلاا    ذنم    ةيلاحلا    ةطلسلا    صوصخب    مهفقوم    اوريغي    مل   ناوخلإا    نأو  ،  يسيسلل    مهتضراعم    يف   باوص    ىلع    اوناك    ناوخلإا
�يسيسلاو    ةيلاحلا    ةطلسلا    صوصخب    ةئطاخ    تناك    هتاريدقتو    هتاباسح    ىلع    ناك    نأ   نيبتو    هفقوم    عيمجلا    ريّغ    امنيب   ؛ كلذ    نمث    اوعفدو

AS  ةطاسبب    اذكه    �يسيسلا    ليحرب    طبترم    تلاكشملا    هذه    لاوز    نأو    يسيسلا    وه   تلاكشملا    هذه    ببس    نأ   اينهذ    سانلا    طبر    نم   دبلا  -  4



نأو  ،  اكنض    انتايح    لعج    يذلا    يسيسلا    ليحرب    بلاطت   SIMPLE & SPECIFIC  ةطيسبو    ةحضاو    ةيملاعإ    لئاسر    يف  SIMPLE AS THIS
ملعلا    عم   �خلإ   ... ةيعرشلا    ةدوع    ةيضقو  ،   لا مأ   بلاقنا    اذه    ناك    نإ   لوح    فلاخلا    طاقنب    ريكذتلا    نود    مهنيبو    اننيب    ةكرتشم    ةيضرأ    اذه    لثمي

�راعسلأا    عافترا    ىلع    نيجتحملا    ضعب    اهضفري    يتلا    بلاطملا    هذه    حلاص    يف   دصق    نود    وأ   دصقب    بصتس    تاجاجتحا    يأ   نأ
تاقاقحتسلاا    يف   ةفاثكب    كراشت    مل   ةريخلاا    تارارقلا    اهتلاط    يتلا    تاعاطقلا    هذهف    �هرايتخا    ةجيتن    ىريو    ارايتخا    بعشلا    راتخي    ةرم    لولأ  -  5

لتق    ىلع    نيتماص  ،  يركسعلا    بلاقنلال    نيديؤم    اوناكو  ،  مهيلع    اررض    ةروثلا    يف   نوري    اوناك    مهنم    نوريثكو  ،  ماوعأ    ةثلاث    ةليط    ةيباختنلاا
�ةلجعلا    نارودو    رارقتسلاا    يف   ةبغر    لاإ   ءيشل  لا  ،  يسيسلل    ريوزتلا    ىلع    انمض    نيقفاوم  ،  نيضراعملا

ببسب    نلآا    ثدحي    ام   لك   نأو  ،  مهتارايخ    نمث    ماع    ةليط    ةيعرشلا    راصنأ    عفدي    امك  ،  مهتارايخ    نمث    عفد    مهيلع    نأ   كردت    تأدب    تائفلا    هذه    نلآا
قيرط    ىلع    مهم    اذهو    �نييسايس    موصخل    عمقلا    نم   ريثكب    ولو    ىتح  ،  ةينملأا    ةضبقلاو    طبرلاو    طبضلا    هنم    اورظتناو    هل   اولله    يذلا    يسيسلا

! نينثلاا    نم   ائيش    مهيطعي    نل   مهشيع    ةمقل    لباقم    مهتيرح    ىلع    سانلا    ضياقي    نم   نأو    سانلا    نيب    يعولا    رشن
***

: بلاقنلال    عيرس    طوقس    لامتحا    صخي    اميف    ناهويرانيس    كانه  :  اماتخو
يف   ءادهشلا    نم   ديزم    طوقسو  ،  ةيداحتلاا    رصق    وأ   عافدلا    ةرازوك    ةماه    ةأشنم    ماحتقا    عيطتستو    جلثلا    ةركك    جرحدتتو    تارهاظملا    ربكت    نأ -  أ

ةبلاطم    لبق    نم   جرخت    مل   يتلاو  ،  ةيداصتقا    تارارق    ىلع    اضارتعا    رهاظتلل    اثيدح    ةمضنملا    ةقبطلا    نم   ةصاخو  ،  يسيسلا    مكحل    ىلولأا    عيباسلاا
�كلذك    بعص    ةروثلا    عمقو  ،  ةياغلل    ابعص    تائفلا    هذه    عجارت    نوكيس    اهدنع    �ةيعرشلاب

، بلاقنلاا    ىلع    بلاقناب    موقيل  ،  مدقتلل    ةحلسملا    تاوقلا    يف -  افئاخ    وأ  -  احومط    اصخش    عفدتف    جلثلا    ةركك    جرحدتتو    تارهاظملا    ربكت    نأ -  ب
�لبقتسملا    يف   اناكم    كلذك    هسفنل    ظفحيو  ،  سانلا    ماقتنا    نم   هسفن    يمحيو  ،  ةديدجلا    ةيروثلا    ةجوملا    عم   هب   ىشامتي

***
 لا يداصتقا    ومن    نع   ثدحتت    ماقرأ    �قدصم    بلاقنا    بقع    ناريإ    يف   هاشلا    ويرانيسل    برقأ    ويرانيس    ءازإ    نوكنسف  ،  كاذ    لاو   اذه    ثدحي    مل   اذإ    امأ

 لا ةمساح    ةظحل    ئيجت    ىتح    ائيشف    ائيش    لارنجلا    اهيلع    فقي    يتلا    ةيضرلأا    فعضتسو    �ارقف    نودادزي    نيذلا    ءارقفلا    بويج    يف   بصي
! دحأ    هيلع    يكبي    دعي    ملو    هتيبعش    دقف    سيئر    لجأ    نم   بعشلا    ةروث    فقوت    نأ   ةحلسملا    ةوقلا    اهيف    عيطتست

هذه    نوكتس    عيرس    لكشبو    دوعوملا    رارقتسلاا    يف   ةديدشلا    ةبغرلاو  ،  ةمولعملل    ماظنلا    راكتحا    رسكو    يتامولعملا    حاتفنلاا    اذه    لظ   يفو
! هيلع    دحأ    يكبي    نل   اهدنعو   الله  ءاش    نإ   ادج    ةبيرق    ةظحللا
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