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�هتمواقم    يف   رارمتسلااو    ةيلاتتملا    حباذملاو    ةيعمقلا    تاسايسلا    تابرض    لك   صاصتما    يف   تحجن    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح   - 

�ةيبعشلا    ةدارلإا    ةيعرش    ىلع    ظفاحيل    ةيطارقميدلا    ضيوقت    ضفر    دماصلا    زمرلا    دئاقلا    يسرم    سيئرلا  - 

�هيلع    بلاقنلااب    لجع    امم    داسفلا    عم   ابرح    لخد    سيئرلاو  ،  ةربدم    تلاكشملاو    هل   اططخم    ناك    بلاقنلاا  - 

�عمتجملا    حئارشو    ناكملاو    نامزلا    ربع    بلاقنلاا    دض   ةيجيتارتسا    ىوقأ    لثمت    عسوت    تاجوم    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    تققح  - 

�هل    دييأت    يأ   لؤاضتو    بلاقنلاا    لشف    دكؤت    رصم    لك   يف   تارهاظملاب    ةرصاحملا    ةيلاخلا    نيدايملا    ةروص  - 

�هضاهجلإ    ماه    يملاعلإا    ميتعتلا    فشك    لعجيو    ايبعش    ضوفرم    هنأ    هكاردإ    ينعت    هاوفلأا    ميمكت    ةسايسل    بلاقنلاا    مادختسا  - 

�ةيملسلاب    حجنت    هتضهانم    ةكرحو    فنعلاب    حجني    بلاقنلاا  - 

�بلاقنلاا    ةمواقم    ةكرح    ءافخلإ    ةروصلا    راكتحاو    لماكلا    يملاعلإا    ميتعتلا    ىلع    تدمتعا    بلاقنلاا    ةطخ  - 

�بلاقنلاا    لشفي    ام   وهو  ،  فوخلا    رادج    رسك    يف   رارمتسلاا    ىلع    هتردق    ينعت  ،  ةيومدلا    فيوختلا    تايلمع    ةمواقم    ىلع    عمتجملا    ةردق  - 

بلاقنلاا    نأ   ىلإ  "  ةروثلا    قيرط    ةطيرخ   ؟ بلاقنلاا    ضهجي    فيك   " اهناونع    هل   ةثيدح    ةسارد    يف  -   ركفملاو    بتاكلا   -  بيبح    قيفر�د    صلخ
ةروث    يف   اهؤانب    لمكتسي    مل   يتلا    ةدارلإا    كلت    يهو  ،  امهروص    لكب    داسفلاو    دادبتسلاا    ىلع    ةروثلا    ةدارإ    ءانب    لمكتسي    امدنع  ،  ضهجي    فوس

ضاهجإ    ةظحل    رخأت    ىلإ    اذه    ىدأ    اذإ    ىتح  ،  بلاقنلاا    ضاهجإ    لبق  ،  ةيبعشلا    ةروثلا    ةدارإ    ءانب    لامكتسا    يرورضلا    نم   حبصأو  ،  رياني   25
ةداعتساو  ،  بلاقنلاا    ةقيقح    فاشكناو  ،  ليدبلا    ملاعلإل    جاتحي    امك  ،  يعمتجملاو    يناكملاو    ينامزلا    عسوتلا    ىلإ    جاتحي    اهؤانبو  ،  بلاقنلاا

مغر  ،  عيمجلل    ةيرحلا    لجأ    نم   لكلا    فتاكت    يف   لثمتت  ،  ةروثلل    ةخسار    ةدعاق    ءانبل    جاتحي    امك  ،  يملاعلإا    ميتعتلا    رسك    دعب  ،  سانلا    ةماعل    يعولا
�ةفلتخملا    تارايتلا    نيب    يسايسلا    فلاتخلاا

راصح  ،  بلاقنلال    داضم    راصح    عضو    يف   تلثمت    تازاجنإو  ،  يومدلا    بلاقنلال    ةيلاتتم    تابرض    تققح    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    نأ "  بيبح   " دكأو
نع   فوخلا    رادج    ءانب    ةداعإ    ةلواحم    لشفأو    ةيعمقلا    بلاقنلاا    تاسايس    لاشفلإ    ىدأ  ،  ددمتمو    ديازتم    يعمتجمو    ينامزو    يناكمو    يفارغج

ميتعتلاو    لاوجتلا    رظح    رسكو  ،  يموي    لكشب    ةيناثلا    سيسمر    ةرزجمو    ضفلا    رزاجم    دعبو    لبق    دعاصتملا    دجاوتلا    يف   رارمتسلااو    دومصلا    قيرط
�ةيماظنلا    تاوقلاب    ةطاحملا    ةيلاخلا    هنيدايم    لخاد    بلاقنلاا    ةضهانم    ىوق    نم   رصاحملا    وه   بلاقنلاا    حبصأ    ىتح  ،  يملاعلإا

مامضنا    يف   تحجن  ،  عراشلا    يف   ةيح    ةعساو    ةكرح    تحبصأو    ىرقلاو    ندملاو    تاظفاحملا    ربع    اهتكرح    تعسوتو    بلاقنلاا    ةمواقم    تلقتنا    لب
دماصلا    سيئرلا    ةهجاوم    اهنم    مهل    قئاقح    فشكو    سانلا    بلغلأ    نكاملأا    بلغأب    تقولا    بلغأ    ةمواقملا    دجاوت    نأ   اربتعم    اهل    ةديدج    تاعاطق

�بلاقنلاا    ضهجي    فده    مهأ    وه   هيلع    بلاقنلااب    لجع    امم    داسفلل

: ةساردلا    اهتلوانت    يتلا    اياضقلا    مهلأ    ضرع    يلي    اميفو



ةيطارقميدلا    ضيوقت

ضقنا    ثيح  ،  ةلودلا    باهرإو    فنع    ةسرامم    تاجرد    ىلعأ    دعي    يذلاو  ،  هسفن    بلاقنلاا    نم   اءدب  ،  ةيعمقلا    تاوطخلا    نم   ديدعلا    بلاقنلاا    عبتا
تحتو  ،  ةحلسملا    تاوقلا    حلاس    ىلع    ادامتعا  ،  يطارقميدلا    لوحتلا    راسم    يف   ققحت    ام   لك   اوضوقو  ،  ةئشانلا    ةيطارقميدلا    ىلع    بلاقنلاا    ةداق

�ةيملسلاب    حجنت    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرحو  ،  فنعلاب    حجني    بلاقنلاا    حبصأف    �يبعش    ءاطغ

لماكلا    يملاعلإا    ميتعتلا

ةطخ    نأ   ينعي    ام   وهو  ،  بلاقنلاا    اهيلع    رطيسي    يتلا    ملاعلإا    لئاسو    ىلع    ةرمتسمو    ةمظنم    ةلمح    تأدب  ،  بلاقنلال    ىلولأا    ةظحللا    ذنمو
لئاسو    ركتحت    ىتحو  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    يأ ،  ةروصلا    نم   رخلآا    ءزجلا    ءافخإ    متي    ىتح  ،  لماكلا    يملاعلإا    ميتعتلا    ىلع    تدمتعا    بلاقنلاا

امم    �بلاقنلال    ةضراعم    ةكرح    ةيأ    لاب   اهنأكو  ،  رصم    ودبتف  ،  طقف    ةيبلاقنلاا    زومرلا    مدقتو  ،  بلاقنلاا    ريربت    ىلع    زكرتو  ،  ةروصلا    بلاقنلاا    ملاعإ
�بلاقنلاا    لشفت  ،  ماعلا    يعولا    ةقافإ    نأ   ينعي    ام   وهو  ،  يعولا    بييغت    ىلع    هتردقب    اطبترم    بلاقنلاا    ريصم    لعج

ايجيردت    لشفي    بلاقنلاا

سيئرلا    لاقتعا    نم   اءدب  ،  ةروثلا    ةداعتساو    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    لشل    ةليسوك  ،  لاقتعلاا    ةيسايس    بلاقنلاا    مدختسا  ،  ةيادبلا    ذنمو
ىدامت    امك    �بلاقنلال    ةضراعملا    ىوقلا    ةيقبو  ،  طسولا    بزحو  ،  ةلادعلاو    ةيرحلا    بزحو  ،  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    تادايق    لاقتعا    مث ،  بختنملا

�بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    لشي    ىتح  ،  نيمصتعملاو    نيرهاظتملا    لاقتعا    يف   بلاقنلاا    ةداق

�ايجيردت    لشفي    بلاقنلااو  ،  داعتست    ةروثلا    نأ   ينعت  ،  تلااقتعلاا    لك   مغر  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    رارمتسا    حبصأف

ايبعش    ضوفرم    بلاقنلاا

ةسايس    فشكو  ،  هتقيقح    فشك    لعجي    ام   وهو  ،  ايبعش    ةضوفرم    هتقيقح    نأ   كردي    هنأ    ينعي  ،  هاوفلأا    ميمكت    ةسايسل    بلاقنلاا    مادختساو
ذنم  ،  عراشلا    يف ،  ةيناديملا    ةيفصتلاو    لتقلا    ةيلمع    تأدب  ،  بلاقنلاا    ةيادب    ذنمو    �بلاقنلاا    لاشفلإ    ةمهملا    لماوعلا    نم ،  يملاعلإا    ميتعتلا

نيكراشملا    فيوخت    تفدهتسا  ،  ةيلاتتملا    حباذملا    كلتو    �اهريغو    سيسمر    ةحبذم    مث ،  ماصتعلاا    ضف   حباذم    ىتح  ،  يروهمجلا    سرحلا    ةحبذم
ةيلمع    ترمتسا    كلذل    �لتقلا    وأ   ةباصلإا    نم   افوخ  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    تايلعاف    يف   اوكراشي   لا  ىتح  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    يف

ىلع    اهتردق    للقت    وأ ،  تاريسملا    هذه    فقوت    ىتح  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    تاريسم    ىلع    ةيماظنلا    تاوقلا    وأ   ةيجطلبلا    لبق    نم   موجهلا
ام   وهو  ،  فوخلا    رادج    رسك    يف   رارمتسلاا    ىلع    هتردق    ينعت  ،  ةيومدلا    فيوختلا    تايلمع    ةمواقم    ىلع    عمتجملا    ةردق    نأ   دكؤي    ام   وهو�دشحلا

�بلاقنلاا    لشفي

ةربدم    فنع    ثادحأ

ثيح  ،  اضيأ    بلاقنلال    نيديؤملا    عم   فيوختلا    جهنم    مدختسا    هنكلو  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرحل    نيديؤملا    فيوخت  ،  طقف    بلاقنلاا    ةداق    لواحي    مل
ةضهانم    ةكرحب    طبتري   لا  اهضعبو  ،  بلاقنلاا    بناج    نم   ربدم    اهبلغأ  ،  فنع    ثادحأ    ىلع    ادنتسم  ،  لمتحم    باهرإو    فنع    نم   فوخب    مهرصاح

، ةيماظنلا    تاوقلل    طرفملا    فنعلا    نم   ةجتانلا  ،  يبعشلا    راجفنلااو    بضغلا    ةلاح    ببسب    ثدح    اهضعبو  ،  ءانيس    ثادحأ    ضعب    لثم  ،  اساسأ    بلاقنلاا
ىلع    بلاقنا    هنأ    فشكني    ام   ردقب  ،  مهتيرح    ضاهجإ    فدهتسا    هنأ  ،  بلاقنلاا    يديؤم    نم   ربكأ    ددع    كاردإ    ردقبو    �نيمصتعملاو    نيرهاظتملا    هاجت

�لشفيو    بلاقنلاا    فشكنيف  ،  ةروثلاو    ةيرحلا    ىلعو  ،  عمتجملا    لك

بلاقنلاا    ضاهجإ

مهفعض    رهظيف  ،  لشفلا    نم   مهفوخ    رهظي    ام   ردقب  ،  ةروثلا    ةداعتساو    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    نم   نييبلاقنلاا    فواخم    رهظت    ام   ردقبو
�بلاقنلاا    ضاهجإ    يف   مهاسي    ام   وهو  ،  يقيقحلا

ىرت    يتلاو  ،  ةيرحلاب    ةبلاطملا    تاعاطقلا    ظقيتست    امدنعو  ،  ةيرحلا    ضاهجلإ  ،  ىرخأ    ةرم    فوخلا    رادج    ءانب    ةداعلإ    ةيعمق    تاسايس    بلاقنلاا    عبتاو
�بلاقنلاا    ضهجي    ام   وهو  ،  ةيرحلا    ةكرعمل    عمتجملا    ديعي    امم  ،  نملأاب    لاو   زبخلاب   لا  ضياقت   لا  ةيرحلا    نأو    اهلجأ    نم   تماق    ةروثلا    نأ

بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    تازاجنإ

، يركسعلا    بلاقنلاا    لبق    ةضهنلاو    ةيودعلا    ةعبار    يماصتعا    أدب    دقف  ،  اركبم    هتكرح    أدب  ،  ةروثلا    ةداعتساو    ةيعرشلا    معدل    ينطولا    فلاحتلا
دض   تسروم    يتلا    ةيعمقلا    تاسايسلا    لك   مغر  ،  تارهاظملاو    تاماصتعلاا    يف   دومصلاو    رارمتسلاا    عاطتساو    �ةروثلا    ضاهجإ    ططخمل    اكاردإ

�بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح

، يركسعلا    بلاقنلاا    تابرض    صاصتما    ىلع    اهتردق    للاخ    نم ،  تازاجنلاا    نم   ديدعلا    تققح  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    رارمتسا    نأ   عقاولاو
مايلأا    يف   ةدشاحلا    ريهامجلا    تكرحتو  ،  يركسعلا    بلاقنلاا    ةمدص    يهو  ،  ىلولأا    ةمدصلا    صاصتما    تعاطتسا    دقف�هتمواقم    يف   اهرارمتساو
، ةصنملا    ةحبذمو  ،  يروهمجلا    سرحلا    ةحبذم    دعب    ةكرحلا    ترمتسا    امك    �ىلولأا    ةظحللا    ذنم    ةيعرش    ةيأ    بلاقنلاا    تدقفأ    ةروصب  ،  هل   ةيلاتلا

ةكرحلا    ترمتسا  ،  ةضهنلاو    ةيودعلا    ةعبار    يف ،  نيماصتعلاا    ضف   ةحبذم    دعبو    �بلاقنلال    لولأا    مويلا    ذنم    ةرمتسملا    لاقتعلاا    تلامح    مغرو
مويلا    اذه    يف   تثدح    مث   ماصتعلاا    ضف   ةحبذم    نم   نيموي    دعب    يأ ،  سطسغأ   16  ةعمجلا    موي    يف   ةدشاح    تارهاظم    تجرخو  ،  رهاظتلا    يف

رظح    رسك    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    تعاطتساو  ،  ايموي    عراشلا    يف   دشحت    ةكرحلا    ترمتساو  ،  لبعز    وبأ    ةحبذم    اهتعبت    يتلاو  ،  سيسمر    ةحبذم
�لاوجتلا



تاظفاحملا    ربع    ةعساو    دوشح

ناوخلإا    ةعامج    ةكرح    لش   اساسأ    فدهتساو  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    تادايق    فوفص    يف ،  تلااقتعا    ةلمح    ربكأب  ،  يركسعلا    بلاقنلاا    ماق
بعشلا    يسلجم    ءاضعأو  ،  ةيسايسلا    زومرلاو  ،  ةيناديملا    تادايقلا    لاقتعاو  ،  يناثلاو    لولأا    فصلا    تادايق    لاقتعا    للاخ    نم ،  نيملسملا

ةضهانم    ةكرح    لش   ىلإ  ،  لتقلاو    فيوختلاو    بيذعتلا    تلامح    عم ،  تلااقتعلاا    ةلمح    يدؤت    نأ   يركسعلا    بلاقنلاا    ةداق    عقوتو    �ىروشلاو
�ثدحي    مل   ام   وهو  ،  بلاقنلاا

، بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    تعاطتسا  ،  ةيسيلوبلا    ةيعمقلا    هتاسايسو  ،  بلاقنلاا    نم   نيرهش    وحن    دعبو  ،  سطسغأ   21  ةعمجلا    تارهاظم    يفو
صاصتما    تعاطتسا    ةكرحلا    نأ   تدكأ    ةروصب  ،  رصم    تاظفاحم    ربعو  ،  ةعساو    ةكرحب    عراوشلاو    قطانملا    نم   ديدعلا    يف   ةعساو    دوشح    كيرحت

�بلاقنلاا    ةضهانم    يف   رارمتسلااو  ،  ةيعمقلا    تاسايسلا    لك   ريثأت

ضاهجإ    وهو  ،  يساسلأا    هفده    ققحي    مل   هنأ    لاإ ،  ةيديعصتو    ةيلاتتم    ةروصبو  ،  طغضلا    قاروأ    نم   ديدعلا    مدختسا    يركسعلا    بلاقنلاا    نأ   مغرو
�ةروثلا    ةداعتساو    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح

بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    عسوت

، بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    تعاطتسا  ،  يركسعلا    بلاقنلاا    ةداقل    يمتنت   لا  يتلا    ملاعلإا    لئاسو    لك   ةقحلامو  ،  لماشلا    يملاعلإا    ميتعتلا    مغر
�سانلا    ةماع    مامأ    هتاططخمو    هفادهأ    فشكي    ام   مهأ    يه   تناكو    �ةيومدلا    ةيسيلوبلا    هتاسرامم    عم   ةصاخ    بلاقنلاا    تاءاعدا    فيز    فشك

ةيسيلوبلا    ةلودلا    ةداعتسا    يف   لثمتملا  ،  يساسلأا    هططخمو    هتقيقح    تفشك    يتلا  ،  ةمهملا    دهاشملا    نم ،  تاماصتعلاا    ضف   حباذم    تناكو
عمتجملا    عاضخإ    يف   ةحلملا    هتبغرو  ،  بلاقنلاا    ةداق    هل   ططخي    امل    ةفشاك  ،  ةروثلاو    ةيرحلا    نع   اعافد    تلاس    يتلا    ءامدلا    روحب    تناكو    �ةيعمقلا

�لماكلاب    ةيرحلاو    ةروثلا    ضاهجإو  ،  ىرخأ    ةرم    هيلع    ةرطيسلاو  ،  فوخلا    نم   ةلاحل

بلاقنلاا    رصاحت    سطسغأ   21  تارهاظم

ةروصلا    تلدبت  ،  يركسع    بلاقنلا    ءًاطغ    تحبصأ    مث ،  ةركبم    ةيسائر    تاباختناب    تبلاط    اهنأ    ضرتفي    يتلا  ،  وينوي   30  تارهاظم    نم   نيرهش    دعب
�يملاعإ    ميتعت    لك   مغر  ،  رصم    يف   ثدحي    ام   ةقيقحل    ةفشاك  ،  سطسغأ   21  حملام    تناك    دقف    �ةيقيقحلا    ةروصلا    ترهظ    لوقن    لب ،  رصم    يف

مت   امك  ،  ةيداحتلاا    رصق    مامأو    ةضهنلاو    ةيودعلا    ةعبارو    ريرحتلا    نيدايم    ةصاخ  ،  ىربكلا    نيدايملا    ةرصاحم    مت ،  يركسعلا    بلاقنلاا    ةيحان    نمف
يركسعلا    بلاقنلاا    نأ   دكؤي    دهشم    يف ،  ةطرشلاو    شيجلا    لبق    نم ،  ةيماظن    تاوق    نم ،  ةيسيئرلا    قرطلا    عطقو  ،  ىربكلا    دجاسملا    ةرصاحم

�رهاظتلا    عنمل    اساسأ    فدهي

ميتعتلا    مدختسا    امك  ،  نيرهاظتملاو    تادايقلل    رمتسملا    لاقتعلاا    ةسايسو  ،  لاوجتلا    رظحو    ئراوطلا    ةلاح    يركسعلا    بلاقنلاا    مدختساو
�اهضفل    ةيملسلا    تارهاظملا    ىلع    يدعتلا    يف   ةيجطلبلا    مادختسا    رمتسا    امك  ،  بلاقنلال    يلاوي   لا  يملاعإ    يأ   ةقحلامو  ،  جفلا    يملاعلإا

فنعلا    نومدختسي    مهلعج    ام   وهو  ،  مهم    ناديم    يأ   يف   ماصتعا    يأ   مايق    نم   يقيقح    فوخت    مهيدل  ،  بلاقنلاا    ةداق    نأ   حضاولا    نم   ناكو
�نيسدنهملا    ةقطنم    يف

 لا ىتح  ،  ريرحتلاو    ةيودعلا    ةعبار    ةصاخ  ،  ةريهشلا    تاماصتعلاا    نيدايم    نم   يأ   ىلإ    نيرهاظتملا    لوصو    نم   نوشخي    بلاقنلاا    ةداق    نأ   دكأت    امك
�ايملاعإ    عساو    دشح    نم   ثدحي    ام   ةيطغت    متي

داضملا    راصحلا

بلق    يف   ةرصاحم  ،  بلاقنلاا    يف   ةكراشملا    ةيماظنلا    تاوقلا    تحبصأ    دقف  ،  ةمهم    ةداضم    راصح    ةيلمع  ،  سطسغأ   21  موي    يف   تققحت
، تاوقلا    كلت    رصاحت  ،  ناكم    لك   يف   ةرمتسمو    ةكرحتم    تاريسمو    تارهاظم    اهلوحو  ،  ةرهاقلا    ةمصاعلا    لخاد    ةسيئرلا    قرطلاو    ىربكلا    نيدايملا

�ةمصاعلا    لك   ىتح    سيلو  ،  ةمصاعلا    نم   ءزج    يف   ادوجوم    هلعجتو  ،  بلاقنلاا    رصاحت    يأ

ةضهانم    ةكرحل    ارثؤمو    امهم    لايدب    ةقيقحلا    يف   تمدق  ،  تاماصتعلاا    ضف   ببسب    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    اهل    تعفد    يتلا    ةيجيتارتسلاا    كلتو
يف   بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    هرصاحت  ،  دلبلا    طسو    بلاقنا    حبصيف    �اهفارطأ    نود  ،  ةرهاقلا    بلق    لخاد    بلاقنلال    داضملا    راصحلا    وهو  ،  بلاقنلاا

�دلبلا    ءاحنأ    لك

وهو  ،  دحاو    ليدب    لاإ   همامأ    سيلف  ،  يركسعلا    بلاقنلاا    امأ  ،  لئادبلا    نم   ديدعلا    اهمامأ    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    نأ ،  ثدح    امم    دافتسي    ام   لوأو
�تقولا    لك   عمتجملا    لك   ىلع    ديري    ام   ضرفي    نأ

ىقبيف  ،  تقولا    بلغأ    يف   لاو ،  سانلا    بلغأ    ىلع    ديري    ام   ضرف    عيطتسي    نل   يركسعلا    بلاقنلاا    نأ ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    للاخ    نم   دكأت    دقو
�كلذ    دعب    هتقيقح    تفشتكاو  ،  هتيادب    دنع    هتديأ    تاعاطق    رسخ    نأ   دعب  ،  تقولا    لك   ةيلقأ    دييأتب    ىظحي    ابلاقنا    ةياهنلا    يف

يروثلا    لعفلا    مكارت



، ايروث    لاعف    مكارت    نأ   ايعقاو    تعاطتسا  ،  عمتجملاو    نامزلاو    ناكملا    ربع    يركسعلا    بلاقنلاا    راصح    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    تعاطتسا    املكو
�يطارقميدلا    راسملا    اضيأ    ديعيو  ،  ةيرحلا    ديعيو  ،  ىرخأ    ةرم    ةروثلا    ديعي

يذلاو  ،  يلاخلا    ريرحتلا    ناديم    ةروص    للاخ    نم   كلذ    قيقحت    لواحيو  ،  ةروثلل    لامكتسا    وأ   ةروث    هنأ    ىلع  ،  هسفن    روصي    نأ   ديري    بلاقنلاا    ناك    اذإو
هجاوي    ام   ىدم    كردأ    دق   يركسعلا    بلاقنلاا    نأ   ىلع    دكؤي    كلذ    نإف   ؛ بلاقنلال    ضراعم    رهاظتم    يأ   هل   لصي   لا  ىتح    ةيماظنلا    تاوقلا    هيمحت

�هل    ةضراعم    دوجو    مدع    يعدي    ىتح  ،  ةيلاخلا    نيدايملا    ضعب    ىلع    ظافحلا    لاإ   همامأ    دعي    مل   ىتح  ،  لشف    نم

ةرهاقلا    يف   ةمهملا    نيدايملا    لخاد    اهراصح    ىقبي    اذل  ،  رصم    قرط    لك   عطق    وأ ،  رصم    نيدايم    لك   قلغ    بلاقنلال    ةيماظنلا    تاوقلل    نكمي    لاو
�ةحضاوو    ةريبك    ةروصب    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرحل    يناكملا    دجاوتلا    عسوت    عم ،  يركسعلا    بلاقنلال    يناكملا    دجاوتلا    صيلقت    يف   اسيئر    اببس

تديأ    يتلا    تاعاطقلا    كلت    نم   ةصاخ  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرحل    ةديدج    تاعاطق    مضنت    ام   ردقب    ققحتي    وهف  ،  مهملا    يعمتجملا    راصحلا    امأ
�ايومد    ابلاقنا    ديؤت    اهنأ    فرعت   لا  يهو  ،  بلاقنلاا

عسوتلا    تاجوم

لثمت    عسوتلا    ةادأ    لعج    امم  ،  عمتجملاو    نامزلاو    ناكملا    ربع  ،  عسوتلا    تاجوم    نم   ديدعلا    تققح    اهنأ    دجي  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرحل    عباتملا
ةكرح    عسوت    نأ   ينعي    امم    �يركسعلا    بلاقنلاا    ةداق    هاشخي    ام   رثكأ  ،  هسفن    تقولا    يف   يهو  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرحل    ةيجيتارتسا    ىوقأ
يف   ارصاحم    هلعجي    امم  ،  يركسعلا    بلاقنلاا    اهيلع    فقي    يتلا    ةيضرلأا    صلقت    ىلإ    ايلمع    يدؤي  ،  اهدومصو    اهرارمتساو  ،  بلاقنلاا    ةضهانم

�يركسعلا    بلاقنلاا    ضاهجإ    مامأ    بابلا    حتفتو  ،  هءاقب    ددهت    يتلا  ،  يبعشلا    ضفرلا    نم   ةلاحب    ةياهنلا

امم    �بلاقنلال    ضفرلاو    جاجتحلاا    ةرئاد    عيسوتل    ةليسو    لضفأ    حبصأ  ،  عمتجملا    حئارشو    ناكملاو    نامزلا    ربع  ،  جاجتحلااو    رهاظتلا    يف   عسوتلاف
ىتح  ،  عمتجملا    حئارش    بلغأ    للاخ    نم ،  نكاملأا    بلغأ    يف ،  سانلا    بلغأ    مامأ  ،  تقولا    بلغأ    يف   روضحلل    جاتحت  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    نأ   ينعي

�يملاعإ    ميتعت    يأ   مغر  ،  ايعقاو    اروضح    ققحت

لاعف    حلاس    تاريسملا

، عساولا    ضفرلا    نم   ةلاح    لكشت    هنلأ  ،  يركسعلا    بلاقنلاا    مامأ    لااعف    احلاس    رصم    ءاجرأ    يف   رشتنت    يتلا  ،  تارهاظملا    رييست    ةيلمع    حبصت    اذل
ضرفل    فدهي  ،  ةيلقأ    بلاقنا    نوكي    نأ ،  بلاقنلاا    لشفي    ام   مهأو    �هل    ةديؤملا    حئارشلاو    ناكملاو    نامزلا    يف   ارصاحم    بلاقنلاا    لعجت    يتلا
بلغأ    دضو  ،  عمتجملا    يف   دئاسلا    رايتلا    دضو    ةيبلغلأا    دض   ابلاقنا    ايلمعو    ايعقاو    حبصي    اذهبو  ،  ةيلقلأا    ةيوه    ضرفل    فدهيو  ،  ةيلقلأا    مكح

�ايعقاوو    ايلمع    ةقيقحلا    هذه    دكأتت    نأ   ىقبيو  ،  لولأا    مويلا    ذنم    كلذك    ناك    دقو  ،  عمتجملا

دماصلا    زمرلا    سيئرلا

بختنملا    سيئرلا    هنلأ    سيل  ،  يسرم    دمحم    سيئرلا    ةروص    عفرت    لولأا    مويلا    ذنم    يهف  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرحل    ةيزمر    ةلاح    ايجيردت    تلكشت
ةياهن    ىتح    مكحلا    يف   رمتسي    ىتح    سيل  ،  ةيطارقميدلا    ضيوقت    ةيلمع    ضفرو  ،  بلاقنلاا    يف   ةكراشملا    ضفر    يذلا    سيئرلا    هنلأ    لب ،  طقف

�سانلا    ةماعل    رحلا    رايتخلاا    ةيعرشو  ،  ةيبعشلا    ةدارلإا    ةيعرش    ىلع    ظفاحي    ىتح    لب ،  هتيلاو

ةماع    ةيرحو  ،  ةروثلا    يمحيو  ،  ةيطارقميدلا    ةيعرش    يمحي    نأ   اساسأ    دارأ    هنلأ   ؛ بلاقنلاا    ةداق    بلاطم    عم   بواجتلا    ضفر    يسرم    دمحم    سيئرلاف
�سانلا

يف   لثمتي  ،  هلمحت    راعش    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرحل    حبصأ  ،  ةضهنلاو    ةيودعلا    ةعبار    ةحبذم    دعبو
اهنكمي    امم  ،  اهزومرو    اهتاراعش    لمحتو  ،  ةفطتخملا    ةروثلا    ةداعتسلا    اساسأ    فدهت  ،  ةحضاو    ةكرح    حلام    لكشتت    اذهبو  ،  ةيودعلا    ةعبار    راعش

�ةيودعلا    ةعبار    راعش    وهو  ،  مهلملا    راعشلا    ربعو  ،  يسرم    دمحم    روتكدلا    وهو  ،  دماصلا    زمرلا    دئاقلا    ربعو  ،  يبعشلا    جاجتحلاا    ربع  ،  روضحلا    نم

ةيرحلا    زمر    ةعبار    راعش

اراعشو  ،  لتقلا    ةهجاوم    يف   دومصلل    اراعشو  ،  دادبتسلاا    ةهجاوم    يف   ةيرحلل    اراعش    حبصأ  ،  ةحبذملا    دعب    عضو    يذلا  ،  ةيودعلا    ةعبار    راعشف
دادبتسلاا    هلثمي    ام   لك   ةهجاوم    يف ،  ةيرحلل    راعش    اذهب    وهو    �نجسلاو    بيذعتلاو    لاقتعلاا    ةهجاوم    يف ،  لاضنلاو    رارمتسلاا    ىلع    ةردقلل

�ةيسيلوبلا    ةيعمقلا    تاسايسلاو

ارداق    دحأ    دعي    مل   امك  ،  اهلتق    دحأ    عيطتسي  لا  ،  ةصاخ    ةيزمر    هل   راعش    وهف  ،  دومصلاو    رارمتسلاا    ىلع    ةردقلا    لمحي  ،  ةيودعلا    ةعبار    راعش    حبصأو
ردقب  ،  ضرلأا    عاقب    فلتخم    يفو  ،  نامزلاو    ناكملا    ربع  ،  ةيودعلا    ةعبار    راعش    رشتني    ام   ردقبو�ةيرحلا    راعش    عفرت    يتلا    ةرحلا    ةدارلإا    ضاهجإ    ىلع

يف   رارحلأل    ازمر  ،  ةيودعلا    ةعبار    راعش    حبصيل    �هتيرحو    هتروث    ةداعتسا    لجأ    نم   لضانيو  ،  دادبتسلاا    ضفري  ،  بعش    لاضنل    زمر    ىلإ    لوحتي    ام
  �ملاعلا

نمزلا    ىلع    ناهرلا

بلاقنلاا    تاططخم    فشكل    اضيأ    نكلو  ،  عسوتلا    لاكشأ    لك   قيقحتل    طقف    سيل  ،  ينمزلا    عسوتلا    ىلإ    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    جاتحت
�يركسعلا



يبعشلا    دييأتلا    نم   ديصر    يأ   نم   مصخي    نمزلا    نإف    اذل  ،  هططخم    ذيفنت    ديري    هنلأ  ،  لايوط    هتقيقح    ءافخإ    عيطتسي   لا  يركسعلا    بلاقنلاا    نلأو
�دادبتسلاا    وديؤمو  ،  يركسعلا    مكحلا    وديؤم    لاإ   هعم    ىقبي   لا  ىتح  ،  بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    حلاصل  ،  يركسعلا    بلاقنلال

ةيملاسإ    ةيوه    ىلع    موقي  ،  يسايس    ماظن    ءانب    ديري    هنأ    حضتا  ،  يركسعلا    بلاقنلاا    اهذيفنت    ديري    يتلا    ةيروتسدلا    تلايدعتلل    روهظ    لوأ    عمف
اماظن    ينبي    نأ   ديري    كلذ    قيقحت    ليبس    يف   هنأو    �ريثأت    وأ   اهل    ىنعم   لا  ةيلكش    ةيطارقميدو  ،  ةيلعف    ةيناملع    ةيوهو  ،  نومضملا    نم   ةغرفم

، ءاضقلاو    ةحلسملا    تاوقلا    يهو  ،  ةلودلا    قوف    ةلود    ةيروتسدلا    تلايدعتلا    اهتلعج  ،  ةلودلا    يف   تاسسؤمل    هيف    ايلعلا    ةطلسلا    نوكت  ،  ايسايس
تاسسؤم    فلتخم    يف   ةمكحتملا    ةلودلا    ةبخن    يف   ةلثمم  ،  ةقيمعلا    ةلودلا    دي   يف   ةطلسلا    ىقبتو  ،  ةيلعاف    ةيأ    لاب   بختنملا    ةطلس    لعجي    امم

�دلابلل    يلعفلا    مكاحلا    يه ،  ءاضقلاو    ةحلسملا    تاوقلا    ةبخن    نم   لعجت  ،  ةيسيلوب    ةينمأ    تاودأب  ،  ةلودلا

يملاعلإا    ميتعتلا    ةهجاوم

سيل    رمأ    وهو  ،  تقولا    بلغأ    سانلا    بلغأ    مامأ    ةقيقحلا    راهظإ    اهيلع    حبصأ    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    اههجاوت    يتلا    يملاعلإا    ميتعتلا    ةلاح    عم
ءاضفلا    تاحاس    يف   ددمتلا    ىلع    ليدبلا    ملاعلإا    ةردق    عمو  ،  تقولا    عم   ربكأ    تائفل    رثكأ    رهظت    ةقيقحلا    نأ   تدكأ    ةبرجتلا    نكلو    �لاهس

اهرشن    ىقبيو  ،  يفاكو    لماك    لكشب    ةلجسم    ةقيقحلا    لعج    امم  ،  هريوصتو    ثدحلا    ليجست    ىلع    بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    ةردقو  ،  ينورتكللاا
�ةقيقحلا    ريغ    رخآ    ءيش    يأ   سيلو  ،  ةلماك    ةقيقحلا    اوملعيو  ،  ايلعف    ثدحي    ام   سانلا    بلغأ    ملعي    ىتح  ،  سانلا    نيب

نأ   سانلا    بلغأ    ملع    ولف    �هرصنت    لاو ،  هتحلصم    يف   تسيل    امئاد    يهف  ،  ةقيقحلا    ىشخي  ،  يركسع    بلاقنا    يأ   لثم    يركسعلا    بلاقنلااو
، تارابختسا    ةزهجأ    نم   اهل    ططخم    ةلاح    لب ،  ةيئاقلت    ةيبعش    ةلاح    نكت    مل ،  وينوي   30  تارهاظمو  ،  ثدحي    نأ   لبق    هل   اططخم    ناك    بلاقنلاا

نأو  ،  هدض    بلاقنلااب    لجع    ام   وهو  ،  داسفلا    ىلع    برح    يف   لخد    هنأو  ،  داسفلا    ناك    سيئرلا    هجاو    يدحت    ربكأ    نأو  ،  ربدم    اهبلغأ    تلاكشملاو
ملع    ول  ؛ داسفلا    تاكبش    ةيامحو  ،  قباسلا    ماظنلا    ةداعإو  ،  عمقلاو    دادبتسلاا    ةلود    داعتسا    ديري    لب ،  ةيطارقميدلا    ةداعتسا    ديري   لا  بلاقنلاا

، ةيلاتتم    تاراصتنا    ققحي    نم   نأ   ىلع    دكؤي    عقاولاو    �لاصأ    مقي    مل   امبرو  ،  يركسعلا    بلاقنلاا    رمتسا    ام ،  اهريغو    قئاقحلا    هذه    سانلا    بلغأ
�بلاقنلاا    ةضهانم    ةكرح    يه
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