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 . ةيعرف    كراعم    ىرخلأا    كراعملا    لكو    رياني    ةروث    ذنم    ةيلصلأا    يه   ةيوهلا    ةكرعم   -

�ةيملاسلإا    ةملأا    ةدحول    يدؤيس    ةيملاسإ    ةيوه    عم   لهاستلا  :  برغلل    بلاقنلاا    دئاق    ةلاسر  - 

�هل    اسفانم    ايراضح    ايملاسإ    لايدب    ضفري    يبرغلا    رامعتسلاا  - 

�ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    ةقطنملا    كيكفتل    برغلا    هاعرو    هعرز    صلاخلا    يموقلا    ءامتنلاا  - 

�يبورولأا    داحتلاا    نم   اطبارت    رثكأ    داحتا    ءانب    ىلع    ةرداق    ةيملاسلإا    لودلا  - 

�يملاسإ    داحتا    مايق    مامأ    دص   طئاحك    ةيناملعلا    ةلودلا    ىنبتي    بلاقنلاا  - 

!. ةيلقأ    هربتعيو    يملاسلإا    رايتلا    لك   نم   ايئادع    افقوم    فقي    بلاقنلاا  - 

�ايناملع    بلاقنلاا    ودبي   لا  ىتح    رونلا    بزحو    رهزلأا    فظو    بلاقنلاا  - 

�ثدحي    نل   اذهو    فنعلل    ناوخلإا    ةعامج    عفد    ديري    بلاقنلاا  - 

بلاقنلاا    دئاق    تاحيرصت    نأ "،  ةضوفرم    ةيملاسلإا    ةيوهلا    ��بلاقنلاا    دئاق    تافارتعا   " اهناونع    هل   ةثيدح    ةسارد    ىف ،  بيبح    قيفر    �د   دكأ
ةدارإ    دض   ةلودلا    ةركسعو    ةنملع    ضرف    ديري    نشخلا    ىركسعلا    بلاقنلاا    نأ   ةمهم    قئاقح    تفشكو    ةحضاو    لئاسر    تنمضت    تافارتعا    تلمح

عنم    ةفدهتسملاو    ةيبعشلا    ةدارلإا    ريرحتل    ةضفارلا    هتيؤرو    برغلا    تافوخت    سفن    لمحي    بلاقنلاا    نأو  ،  ةيملاسلإا    ةيعجرملا    تاذ    عمتجملا    ةيبلغأ
ةلودلا    جذومن    ضرف    ىف   ىه   اهحلاصم    نأو  ،  ىبرعلا    عيبرلا    تاروث    دعب    ةيملاسلإا    ةيعجرملل    دنتست    ةيروتسد    ةيطارقميد    ةمظنأ    لكشت

�هتنميه    ددهيو    برغلل    سفانم    ىملاسإ    داحتلا    ىراضح    جذومن    سيسأت    ىف   حجنت    دق   ةضهن    عنمل    ةيموقلا    ةيناملعلا

�ةساردلا    هتنمضت    ام   مهلأ    ضرع    ىلي    اميفو

بلاقنلاا    دئاق    تافارتعا

ةعامج    ءاضعأ    نأ   ىري    هنأ  ،  رواحملا    ركذي  ،  تسوب    نطنشاولا    ةفيحص    عم   ىسيسلا    حاتفلا    دبع    لوأ    قيرفلل    راوح    لوأ    ىف   هنأ  "  بيبح   " فشك
نم   عبنت  ،  بعشلاو    ىسرم    قباسلا    سيئرلا    نيب    ةلضعملا  :  لاق    ثيح   ؛ رصمل    مهئلاو    نم ،  ةيملاسلإا    مهتادقتعمل    ءلاو    رثكأ  ،  نيملسملا    ناوخلإا
مل   ام   وهو  ،  ةينيدلا    ةيملاسلإا    ةيروطاربملإا    ةداعتسا    ىلع    دمتعت    ةلود    ءانبل    اهونبت    ىتلا    ةيجولويديلأاو  ،  ةلودلل    نيملسملا    ناوخلإا    موهفم

تسيل  "  نوملسملا    ناوخلإا   " مهعمجت    ىتلا    ةركفلا  :  لاقو  ،  هيديؤمو    هعابتأ    لثمي    اسيئر    نكلو  ،  نييرصملا    لكل    اسيئر  "  ىسرم    دمحم   " هلعجي
�ميظنتلا    موهفمل    ايلك    طبترت    ىتلا    ةيجولويديلأا    اهنكلو  ،  نطولاب    ساسحلإا    تسيلو  ،  ةينطولا    تسيلو  ،  ةيموقلا

�ىركسع    بلاقنا    ىلإ    ىدأ  ،  بختنملا    ةيروهمجلا    سيئرو  ،  ةحلسملا    تاوقلا    ةداق    نيب    ىجولويديأ    فلاخ    مامأ    اننأ  "-  بيبح   " ىأرب   - اذه    ىنعمو
نيب    وأ ،  ةحلسملا    تاوقلا    ةداق    نيب    ةيجولويديلأا    ةمزلأا    لحت    نأ   لبق  ،  ىركسعلا    بلاقنلاا    ةمزأ    لحت    نلو  ،  ةمزلأا    رهوجو  ،  ةلكشملا    ىه   كلتو

�ىملاسلإا    رايتلا    وه  ؛ عساو    ىسايس    رايت    نيبو  ،  شيجلا    ةسسؤم



تافارتعلاا    لئاسر

، نييرصملا    لكل    اسيئر    نكي    مل   ىسرم    دمحم    سيئرلا    نأ ،  تاحيرصتلا    هذه    ىف   ةلاسر    مهأ    نأ "  بيبح   " ربتعا  "،  فارتعلاا    لئاسر   " ناونع    تحتو
ام   اذه    نكلو    �ةيناملعلا    ةيموقلا    ةيوهلا    لمحي    نم   لثمي    لاو ،  ةيملاسلإا    ةيوهلا    لمحي    نم   لثمي    هنإف    اذهلو  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلا    ىنبتي    هنلأ

، ةيناملعلا    ةيموقلا    هتيؤر    نأ   مغر  ،  نييرصملا    لكل    اسيئر    اضيأ    نوكي    نل   هنلأ  ،  ةيناملعلا    ةيموقلا    ةيوهلا    لمحي    سيئر    زاف    اذإ  ،  اضيأ    ثدحيس
نود  ،  ةيناملعلا    ةيموقلا    ةيوهلل    ةديؤملا    لتكلا    نع   اربعم    نوكيس    هنأ    ىفني   لا  اذه    نكلو  ،  ةحلسملا    تاوقلا    تادايق    نم   ىضر    دجت    فوس

�ةيملاسلإا    ةيوهلل    ةديؤملا    لتكلا

ةيناملعلا    ةيموقلا    ةيوهلا

عورشم    عمو  ،  نطولاو    ةلودلا    موهفم    لوح    سيئرلا    عم   فلتخا    هنأ  ،  ةيلهلأا    برحلا    نلاعإ    باطخ    ىف   نلعأ    ىذلاو  ،  هسفن    بلاقنلاا    دئاق    نأ   امك
هنأ    ىنعي    امم  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلاب    طبترت  لا  ،  ةصلاخ    ةينطو    ةيموق    ةيوه    لمحي    هنأ    دكأ   ؛ ةعامجلا    ىدل    نيدلا    عمو  ،  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج

لتكلا    نع   ربعي    لاو ،  ةيناملعلا    لتكلا    نع   ربعي    لب ،  ىرصملا    عمتجملا    لك   نع   ربعي  لا  ،  بلاقنلاا    دئاق    نأ   ىأ  ؛ ةيناملع    ةيموق    ةيوه    لمحي
ةيوهلل    ةديؤملا    لتكلا    عم   فقت  ،  ةحلسملا    تاوقلا    لعجو  ،  رخآ    قيرف    دض   نطولا    نم   قيرفل    رصتنا  ،  بلاقنلاا    نأ   دكؤي    ام   وهو    �ةيملاسلإا

�ةيملاسلإا    ةيوهلل    ةديؤملا    لتكلا    دض ،  ةيناملعلا    ةيموقلا

ةيملاسلإا    ةملأل    ةيسايسلا    ةدحولا    ضفري    بلاقنلاا

لاو   �ةيملاسلإا    ةملأل    ةيسايسلا    ةدحولل    ىأ ،  ةيملاسلإا    ةفلاخلا    ةركفل    بلاقنلاا    دئاق    ضفر    ىلع    زكرتت    ىهف  ،  ةمهملا    ةيناثلا    ةلاسرلا    امأ
امم    �بيرقلا    لبقتسملا    ىف   ةحورطم    نوكت    نلو  ،  نهارلا    عقاولا    ىف   ةحورطم    ريغ    ةيضق    اهنلأ  ،  ةيضقلا    هذه    ةراثلإ    اببس    كانه    نأ   ودبي

 لا هنأو  ،  طقف    نيملسملا    ناوخلإا    ةعامجب    صاخ    هنأ    ىريو  ،  ةيلقأ    نع   ربعي    هنأ    ىري  ،  ايملاسإ    اعورشم    اساسأ    فدهتسا  ،  بلاقنلاا    دئاق    نأ   ىنعي
�ىرصملا    عمتجملا    نع   ربعي    ىذلا    وه ،  ىناملعلا    ىرطقلا    ىموقلا    هروصت    نأ ،  بلاقنلاا    دئاق    ربتعاو    �رصم    نع   ربعي

لمحي    نم   لكف    اذل  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلا    لمحي   لا  ىرصملا    بعشلا    نأ   دقتعي    هنأ  ،  ةمهملا    ةلاسرلا    ىلإ    لصن  ،  بلاقنلاا    دئاق    تاروصتل    ةجيتنو
دض ،  ةيملاسلإا    ةيوهلا    لمحي    ىذلاو    بختنملا    سيئرلا    نأ ،  بلاقنلاا    دئاق    ربتعا    دقف  ،  هيلعو    �ىرصملا    بعشلا    دض   حبصي  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلا

�ىركسعلا    بلاقنلااب    ماق    اذل  ،  ىرصملا    بعشلا

ةيوهلا    ةكرعم

اساسأ    زكترت  ،  رياني    ةروث    ذنم  ،  رصم    ىف   ةرئادلاو  ،  ىلهلأاو    ىسايسلا    عازنلا    لمجم    ىف ،  ةيساسلأا    ةكرعملا    نأ   حضاولا    نم   هنأ  "  بيبح   " دصرو
ةمزلأا    ةياهن    نأ ،  ىنعي    امم    �ةيعرف    كراعم  ،  ىرخلأا    كراعملا    لكو  ،  ةيلصلأا    ةكرعملا    ىه ،  ةيوهلا    ةكرعم    نأ ،  اضيأ    حضاولا    نمو    �ةيوهلا    ىلع

ماظنلاو    ةلودلل    ةماعلا    ةيوهلا    ةلأسم    مسحب    اساسأ    طبترت  ،  ىركسعلا    بلاقنلاا    هيف    ببست    ىذلا    ىلهلأا    عازنلاو  ،  رصم    ىف   ةيسايسلا
�رقتسم    ىسايس    ماظن    ىأ   اهيلع    دنتسي    ىتلا    سسلأا    ىهو  ،  ةماعلا    ةحلصملاو    ماعلا    ماظنلا    دعاوق    مسح    ىأ ،  ىسايسلا

مامأ    اننأ  ،  ىنعي    امم    �ةينطولاو    ةيموقلا    عم   ضراعتت  ،  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    اهلمحت    ىتلا    ةيملاسلإا    ةيوهلا    نأ ،  بلاقنلاا    دئاق    روصتيو
اهربتعت    لب ،  ةيموقلاو    ةينطولا    ةيوهلا    عم   ضراعتت  لا  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلاو    �ةيملاسإ    ةيوهو  ،  ةصلاخ    ةينطو    ةيموق    ةيوه  ،  ةيوه    نم   رثكأ

ءامتنلااو    ةيموقلاو    ةينطولا    ىلع    دنتست    ةيوه    ىه ،  ةيملاسلإا    ةيوهلاف    �ةيملاسلإا    ةملأا    ربع    ةدتمملا    ةيوهلا    تاقلح    نمض    ىلولأا    ةقلحلا
ةحتفنم    ءامتنا    تاقلح    لب ،  ةعنام    ةعماجو    ةيرصح    تسيل    ءامتنا    تاقلح    لثمت    ىتلاو  ،  ىلولأا    ءامتنلاا    رئاود    اهرابتعاب  ،  ىموقلاو    ىنطولا

�ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    ةيوهلا    ىهو  ،  اهل    ةيلاتلا    ءامتنلاا    تاقلح    ىف   ةجمدنمو

هيلي  لا  ،  ىئاهن    ءامتناو  ،  عنام    عماج    ءامتنا    وه ،  ىقرعلا    ىموقلا    ءامتنلاا    نكلو  ،  هموقو    هنطول    ىمتني    لاو ،  ةيملاسإ    ةيوه    لمحي    نم   دجوي    لاو
نيبو  ،  ىملاسإ    وأ   ىبرع    ءامتنا    ىأب    ةلصلا    عوطقم  ،  صلاخ    ىرصم    ىموق    ءامتنا    نيب    ىه ،  ةيوهلا    ةكرعمف  ،  اذل    �ءامتنلاا    نم   ىرخأ    رئاود

�ىملاسإ    ىبرع    ىرصم    ءامتنا

ةيموقلا    ةعزنلا    نيب    قرفلاو    �ةيملاسلإا    ةملأل    ءامتنلااب    تاءامتنلاا    كلت    لصوت    نكلو  ،  ةيلولأا    تاءامتنلاا    ىغلت  لا  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلاف
�ريبك  ،  ةيراضحلا    ةعزنلا    نيبو  ،  ةيقرعلا

ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    ةقطنملا    كيكفت

، برغلا    هاعرو    هعرز    ىذلا    ءامتنلاا    هسفن    وهو  ،  ةيملاسلإا    ةقطنملاو    ةيبرعلا    ةقطنملا    طباور    ككفي  ،  صلاخلا    ىموقلا    ءامتنلاا    نأ "  بيبح   " ىريو
اجاتن    لاإ ،  ةيناملعلا    ةيموقلا    ةلودلا    جذومن    نكي    مل   اذلو    �ةرشابم    ةيبرغ    ةنميه    اهيلع    ضرفيو  ،  ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    ةقطنملا    ككفي    ىتح

ىف   ةلودلا    جذومن    ريغتي    نأ   نم   برغلا    ىشخي    ثيح   ؛ ىبرعلا    عيبرلا    دعب    ةصاخ  ،  ةصاخ    ةيبرغ    ةياعر    دجي    جذومنلا    اذه    لاز    امو  ،  ىبرغلا    رامعتسلال
لبق    دلابلا    تداق    ىتلا    تادايقلا    ءاوس  ،  ةحلسملا    تاوقلا    ةدايق    فواخم    سفن    ىهو   ؛ ةيبعشلا    تاروثلا    لعفب    ىبرعلا    عيبرلا    لودو    رصم

رايخ    ىلع    ةمئاق  ،  ةحلسملا    تاوقلل    ةيركسعلا    ةديقعلا    نلأ ،  ةلكشملا    لحي   لا  تادايقلا    ريغتف    �ةديدجلا    تادايقلا    وأ ،  ةيسائرلا    تاباختنلاا
�ىجولويديأ

رامعتسلاا    اهعرز    ةدروتسم    ةلود

ةلود    اهرابتعاب  ،  ةلودلا    اهلمحت    ىتلا  ،  ةيناملعلا    ةيموقلا    ةيوهلاو    �ةيناملع    ةيموق    ةيوهو  ،  ةيملاسإ    ةيوه    نيب    ىه ،  ةيساسلأا    ةكرعملاف    اذل
، ىرصملا    عمتجملل    ارح    ارايتخا    نكت    مل ،  ةحلسملا    تاوقلا    تادايق    اهنع    عفادتو  ،  ةلودلا    تاسسؤم    ضعب    اهلمحتو  ،  رامعتسلاا    اهعرز    ةدروتسم



راتخت    نأ ،  سانلا    ةماعل    حمس    ثيح   ؛ رح   رابتخا    لوأ    مامأ    انحبصأ  ،  رياني    ةروث    دعبو    �ويلوي    ةلود    ةداق    اهثرو    مث ،  رامعتسلاا    نمز    ىف   تلكشت    لب
ثيح    �ىطارقميدلا    لوحتلا    ةيادبو  ،  قباسلا    ماظنلا    سأر    طوقس    ذنم  ،  ةحلسملا    تاوقلا    ةداق    تقرأ    ىتلا  ،  ةلكشملا    ىه   كلتو    �ةلودلا    ةيوه

رودو  ،  ةيناملع    ةيموق    ةيوه    ضرف    ىف   ةبغر    كانه    نأ ،  ىملسلا    ةقيثو    مساب    ةفورعملاو  ،  ةيروتسدلا    قوف    ئدابملا    ةقيثو    ىف   ايلج    رهظ
هقيقحت    أدب  ،  معانلا    بلاقنلاا    تلاواحم    نم   ديدعلا    للاخ    نم   ققحتي    مل   امو    �ةيوهلا    هذه    ةيامحل  ،  ةيسايسلا    ةيلمعلا    ىف   ةحلسملا    تاوقلل

�نشخ    ىركسع    بلاقنا    للاخ    نم

ةيبلغلأا    رايت    ىلع    بلاقنا

، ىركسعلا    بلاقنلاا    ءاج    اذل   ؛ هجوتلا    ىملاسإ    دئاسلا    رايتلا    نأ   ىلع    دكؤي    امم  ،  ىملاسلإا    هجوتلا    ةبلغ    ترهظأ  ،  ةيباختنلاا    تابسانملا    لك   نلأف
نم   ىرخأ    تاعاطق    ليلضت    للاخ    نم ،  ةيملاسلإا    ةيوهلل    ىداعملا    عاطقلا    عيسوت    ىلع    ايلمع    دنتسا  ،  عمتجملا    ىف   ةيبلغلأا    رايت    ىلع    بلاقناك

�اساسأ    ةيملاسلإا    ةيوهلل    هجوم    هنأ    كردت   لا  ىهو  ،  بلاقنلاا    تديأ  ،  عمتجملا

ةيملاسلإا    ةفلاخلا    ةكرعم

ىف   ةرضاح    ةيضق    تسيل    ىهو  ،  ةيملاسلإا    ةملأل    ةيسايسلا    ةدحولا    ةيضقل    بلاقنلاا    دئاق    حرط  ،  رظنلا    تفلي    ام   لوأ    نأ   نع "  بيبح   " فشكو
عم   لهاستلا    مت   اذإ    هنأ    اهدافم  ،  برغلل    ةلاسر    اهنأ    لاوأ    ىنعي  ،  ةيبرغلا    ةفاحصلل    ةصاخ  ،  لكشلا    اذهب    اهحرط    ىنعم    نكلو    �نهارلا    عقاولا

�ةيملاسلإا    ةفلاخلا    ىأ ،  ةيملاسلإا    ةملأل    ةيسايسلا    ةدحولا    ةماقإ    ىلإ  ،  لابقتسم    ىدؤيس    اذه    نإف  ،  ةيرصملا    ةلودلل    ةيملاسإ    ةيوه    دوجو
جذومن    مايق    ىف   لاثمتم  ،  ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    ةقطنملا    ىف   هل   ىراضح    سفانم    دوجو    نم   ىشخي    ناك    اذإ  ،  برغلا    نأ   كردي  ،  خيراتلا    أرقي    نمو

، رشابملا    ريغو    رشابملا  ،  ىبرغلا    رامعتسلاا    لمع    دقو    �ةيخيراتلا    اهتدحول    ةيملاسلإا    ةملأا    ةداعتسا    نم   رثكأ    ىشخي    وهف  ،  ىملاسإ    ىسايس
اسفانمو    لايدب    حبصت   لا  ىتحو  ،  ةيخيرات    ةلحرم    ىأ   ىف ،  ةدحولا    لاكشأ    نم   لكش    ىأ   قيقحت    نم   نكمتت   لا  ىتح  ،  ةيملاسلإا    ةملأا    كيكفت    ىلع

�ملاعلا    ىلع    ةيبرغلا    ةنميهلل  ،  ايراضح

ةديدج    بيلاسأو    تاودأب    ةضهن

ساسأ    ىلع  ،  ةينطولا    ةلودلاو  ،  ىملاسلإا    عورشملا    نيب    فلاخلا    ةلاح    قيمعت    فدهتسي  ،  ةيملاسإ    ةيروطاربمإ    مايق    ةركف    حرط    نأ   رهظي    امك
ةفلاخلا    نأ   ضرتفي  ،  ةقيقحلا    ىف   روصتلا    اذهو    �ةيرطقلا    ةلودلا    دوجو    ىغلتو  ،  ةينطولا    ةلودلا    ىغلت    فوس  ،  ةيملاسلإا    ةفلاخلا    نأ

ديعتست    امدنع  ،  اهسفن    ةيملاسلإا    ةراضحلا    نلأ  ؛ عقوتم    ريغ    رمأ    وهو  ،  ىديلقتلا    ىخيراتلا    اهلكش    سفنب    داعتست    نأ   نكمي  ،  ةيملاسلإا
�ةديدج    لاكشأو    بيلاسأو  ،  ةديدج    تاودأ    للاخ    نم   ةضهنلا    هذه    ققحت    ىهف  ،  ديدج    نم   اهتضهن

ةدحولل    ديدج    جذومن

ةفلاخلا    نإف  ،  ةثيدحلا    ةيطارقميدلا    ةيروتسدلا    ةلودلا    جذومن    للاخ    نم ،  ةيملاسإ    ةيعجرمو    ةيوه    ىلع    ىسايس    ماظن    ىنبي    امدنعو
نأ   امكف    �ىبورولأا    داحتلاا    هبشي  ،  ىملاسإ    داحتا    مث   ىبرع    داحتا    للاخ    نم   ىنبت    فوس  ،  ةيملاسلإا    ةملأل    ةيسايسلا    ةدحولا    وأ ،  ةيملاسلإا

خيراتلا    ىف   اديدج    اجذومن    لثمي    فوس    ىملاسلإا    داحتلاا    نإف  ،  ىملاسلإا    خيراتلا    ىف   اديدج    لاكش    لثمت  ،  ةيملاسلإا    ةيعجرملا    تاذ    ةلودلا
�ىملاسلإا

مهم    ثيدحت    هنع    جتني    امم  ،  ةيملاسلإا    ةيعجرملا    ىلع    مئاقلا  ،  ىسايسلا    ماظنلاو    ةلودلا    ةينب    ىف   امهم    اثيدحت    ققحي  ،  ىطارقميدلا    لوحتلاو
�لبقتسملا    ىف   اهقيقحت    نكمي    ىتلا  ،  ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    ةدحولا    لاكشأ    نم   لكش    ىأ   ىف

ىقيقحلا    للاقتسلاا

داحتا    ءانبل    ةئيهتم    اهلعجي    ام ،  ةيراضحلا    ةيخيراتلا    طباورلا    نم   اهيدل  ،  ةيملاسلإا    لودلاو    �ةيملاسلإا    ةدحولل    ءارثإ    عونتلا    اذه    نأ   بيبح    ربتعاو
�ىبورولأا    داحتلاا    نم   اطبارت    رثكأ

مايق    نإف    اذل    �ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    تاعمتجملا    لك   ةدارإب    انهر    لب ،  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    ةدارإب    انهر    سيل  ،  ىملاسإ    داحتا    مايق    نأ   امك
نكمي    لاو   �ةرح    ةيبعش    ةدارإبو  ،  ةماع    تاءاتفتسا    للاخ    نم   لاإ   ثدحي    نلو  ،  اهلك    ةيملاسلإا    ةملأا    نم   ايخيرات    ارارق    لاإ   نوكي    نل ،  ىملاسإ    داحتا

لاكشأ    نم   لكش    ىأف    �اهبلغأ    وأ ،  ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    لودلا    مدقتو    ررحتو    للاقتساو    رارقتسا    ققحت    اذإ    لاإ ،  ىملاسلإا    داحتلاا    اذه    موقي    نأ
مظن    تققحو  ،  ةيبرغلا    ةنميهلا    نع   ةصاخ  ،  ىقيقحلا    للاقتسلاا    لودلا    هذه    تققح    اذإ    لاإ   نوكي    نل ،  ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    لودلا    نيب    ةدحولا

�ةيمنتو    امدقت    اضيأ    تققحو  ،  ةرحو    ةرقتسم    مكح

ةيبرغلا    ةنميهلاو    حلاصملا    ةيامح

دكؤي  ،  ةيرطقلا    ةينطولا    ةلودلا    نايك    ددهي    ارطخ    اهرابتعاب  ،  ةيملاسلإا    ةملأل    ةيسايس    ةدحو    مايق    ةركفل    بلاقنلاا    دئاق    حرط    نأ   دكؤي    ام   وهو
لثمي    نأ   نكمي  ،  ىملاسإ    داحتا    مايق    عنمل  ،  ىرورضلا    دصلا    طئاح    ىه ،  ةيناملعلا    ةيموقلا    ةلودلا    نأ   ىرت    ىتلا  ،  ةيبرغلا    ةيؤرلا    ىنبتي    هنأ    ىلع

�ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    ةقطنملل    ةيبرغلا    ةيؤرلا    ىلع    اساسأ    دنتست  ،  ةيجيتارتسلإ  ،  ةحلسملا    تاوقلا    ةدايق    ىنبت    دكؤي    ام   وهو    �ىمظع    ىوق
ةملأل    حمسي    نأ   نكمي  ،  ةيملاسإو    ةيبرع    ةدحو    مايق    نلأ ،  ةيبرغلا    ةنميهلا    ىلعو  ،  ةيبرغلا    حلاصملا    ىلع    ظافحلل    ءاج  ،  ىركسعلا    بلاقنلاا    نأكو

لودلا    ةحلصم    ىف ،  ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    ةدحولاف    �ملاعلا    ىلع    ةنميهلاب    برغلا    درفت    ددهي    امب  ،  ىمظع    ىوق    ىلإ    لوحتت    نأب    ةيملاسلإا
�برغلا    ةحلصم    ىف   تسيلو  ،  ةيملاسلإاو    ةيبرعلا

لماكلا    ىراضحلا    للاقتسلاا



ىأ   ققحت    مل ،  ىملاسلإا    رمتؤملاو    ةيبرعلا    ةعماجلا    لثم  ،  برغلل    ةعبات    ةيناملع    ةيموق    لود    نيب  ،  ةقطنملا    اهتفرع    ىتلا    ةدحولا    لاكشأ    لكو
ةدحولا    ققحتت    ذئدنعو  ،  ةملأل    ةيراضحلا    ةيعجرملل    دنتست    لود    نيب    لب ،  ىبرغلا    جذومنلا    ىلع    ةمئاق    لود    نيب    موقت   لا  ةدحولاف    �ركذي    زاجنإ
تسسأت  ،  ةحلسملا    تاوقلل    ةيركسعلا    ةديقعلا    نأ ،  ىنعي    امم    �ىمظع    ةوق    ىلإ    اهلوحتو  ،  ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    لودلا    نأش    نم   ىلعت    ىتلا

للاقتسلاا    قيقحت    لواحي  ،  بختنم    سيئر    ىأ   دضو  ،  ىقيقح    ررحت    ىأ   دض   تحبصأ    اذل  ،  ةقطنملا    ىف   ةيبرغلا    ةنميهلا    ءاقب    مدخي    جذومن    ىلع
�لماكلا    ىراضحلا

ةيبلغلأا    ىملاسلإا    رايتلا    ريهامج

ىوقلا    لك   تاروصت    ىلع    برح    ىه ،  ةلودلل    ةماعلا    ةيملاسلإا    ةيعجرملاو    ةيوهلل    نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    روصت    ىلع    برحلا    نأ   بيبح    دصر
�اضيأ    ايملاسإ    اعورشم    لمحتو  ،  ةيملاسإ    ةيعجرمو    ةيوه    لمحت    ىتلاو  ،  ىملاسلإا    رايتلا    ريهامج    لكو  ،  ةيملاسلإا

ثوروملا    ءايحلإ    عورشمب    تءاج    لب ،  ةيملاسلإا    ةملأل    ىراضحلا    ثوروملا    عم   ةلصلا    عطقنم  ،  ديدج    عورشمب    تأت    مل ،  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامجف
امك    �ىراضحلا    ىخيراتلا    ثوروملا    ىف   اعئاش    اعورشم    ايعقاو    لثمت    لب ،  اصاخ    احرط    لثمت   لا  ةعامجلا    نأ ،  ىنعي    امم    �ةيملاسلإا    ةملأل    ىراضحلا

ةيوهلا    راطإ    لخاد    اهتيؤر    نع   ربعت  ،  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    نأ   ىنعي    امم  ،  ةماع    ةيعجرمو  ،  ماع    راطإ    للاخ    نم   اهتيؤر    مدقت    ةعامج    لك   نأ
�ةماعلا    ةيملاسلإا

لك   نم   ايئادع    افقوم    فقي    ايلمع    هنأ    ىنعي    امم  ،  روتسدلا    ىف   ىسايسلا    ماظنلاو    ةلودلل    ةماعلا    ةيوهلا    ليدعتل  ،  ىركسعلا    بلاقنلاا    فدهيو
نلأ  ؛ حيحص    ريغ    رمأ    وهو  ،  عمتجملا    لخاد    ةيلقأ    لثمت  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلا    لمحت    ىتلا    لتكلاو  ،  ىملاسلإا    رايتلا    نأ   ربتعي    هنأ    وأ ،  ىملاسلإا    رايتلا

�ةحضاو    ةيبلغأ    لثمت    ىملاسلإا    رايتلا    ريهامج

ططخملا    ليلضتلا

نمل  ،  عمتجملا    ميسقت    ديرت  ،  هل   ةقباسلا    تاططخملا    لكو  ،  بلاقنلاا    ططخم    نأ   حضاولا    نم   هنأ  "  بيبح   " ركذ  "،  ططخملا    ليلضتلا   " ناونع    تحتو
ناوخلإا    ضراعي    نم   لك   دشح    داريف  ،  عمتجملا    ىف   ةقلطم    ةيبلغأ    لثمت   لا  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    نلأو  ،  مهضراعي    نمو  ،  ناوخلإا    ديؤي
�نيملسملا    ناوخلإا    ةعامجل    ةصاخ    ةيوه    اهنأكو  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلا    ىقبت    ىتح  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلا    دض   فظويو    مدختسي    ىتح  ،  نيملسملا

ةلودلا    ةركسع    مث ،  ةلودلا    ةنملع    فدهتسي    هنأ    مغر  ،  ايناملع    بلاقنلاا    ودبي   لا  ىتح  ،  رونلا    بزحو  ،  رهزلأا    فيظوت    بلاقنلاا    ةداق    لواح    اذل
�ةيناملعلا    ةيامحل

ةجهنمم    ليلضت    ةلمح

، ىونعملا    هيجوتلاو  ،  بيذاكلأاو    تاعئاشلا    ثبو    ةئبعتلا    ىلع    موقت  ،  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    دض ،  ةيجهنم    ليلضت    ةلمح    دجن  ،  اذهلو
�ناوخلإا    موصخ    لثمي  ،  رخآ    قيرفو  ،  ناوخلإا    لثمي    قيرف  ،  نيقيرف    ىلإ    عمتجملا    دشح    متي    ىتح  ،  ملاعلإا    لئاسو    بلغأ    اهيف    مدختستو

ىلع    قفاوت    ىتح  ،  لتكلا    كلت    ليلضت    داري    اذل  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلا    لمحي    اهبلغأ  ،  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    ديؤت   لا  ىتلا    لتكلا    نأ ،  ةقيقحلاو
�نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    فدهتسي    هنأ    اهنم    انظ  ،  ةيملاسلإا    ةيوهلا    ىغلي    روتسد

ىنطو    ررحت    ةكرعم

عم   ةهجاوملا    ىف   قلزنت    ىتح    ةعامجلا    عفد    مث ،  نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج    نع   ةطولغم    ةروص    رشن    ىلع    دمتعي  ،  بلاقنلاا    ططخم    نأ   حضاولاو
ةعامجلا    عفد    ديريو  ،  ثدحي    نل   اذهو  ،  ىرسلا    لمعلل    ةعامجلا    عفد    ديري  ،  بلاقنلاا    دئاقف    �اهنع    مسري    ىذلا    طولغملا    روصتلا    ديكأتل  ،  بلاقنلاا
ناوخلإا    ةعامج    ةكرعم    تسيل    ىهو  ،  عراشلا    ىف   ةكرحلا    ىلع    اساسأ    موقت  ،  ررحت    ةكرعم    مامأ    نحنو  ،  ريغت    خيراتلاف   ؛ ثدحي    نل   اذهو  ،  فنعلل

ربعت    ىتلا    ةيعجرملاو    ةيوهلا    راتخي    ىتح  ،  رياني    ةروثب    اهققح    ىتلا  ،  هتيرح    ىلع    ظافحلا    لجأ    نم ،  عمتجملا    لك   ةكرعم    ىه   لب ،  طقف    نيملسملا
�عمتجملا    وه   ديحولا    رارقلا    بحاص    نكلو  ،  عمتجملا    ةيعجرمو    ةيوه    نع   اهروصت    ضرعت  ،  اهريغك    نيملسملا    ناوخلإا    ةعامجف    �هنع

بلاقنلاا    قزأم

فدهف  ،  نذإ    �عمتجملا    ىف   ةحضاو    ةيبلغأ    ةبغر    دض ،  ىطارقميد    بولسأب  ،  ةلودلا    ةنملع    ىلإ    فدهي    هنأ    ىف   لثمتي  ،  ىقيقحلا    بلاقنلاا    قزأمو
نم   دكأتي    ام   وهو    �ةلودلل    ةيملاسإ    ةيوه    مايق    عنمو  ،  ةلودلا    ةنملع    وه   بولطملاف  ،  بلاقنلاا    ةداق    فده    وه ،  بلاقنلاا    نم   اكيرمأ

وهف  ،  ايلاربيل    سيل    لعفلاب    وهو  ،  ايلاربيل    سيل  ،  ديدجلا    رصم    روتسد    نأ   ىرت    ىتلاو  ،  ةيلاربيللاو    ةيطارقميدلا    نيب    طبرت    ىتلا  ،  ةيبرغلا    تاحيرصتلا
، ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    ةقطنملا    ىف   ةيملاسإ    ةيطارقميد    ديرت  لا  ،  ةصاخ    اكيرمأو  ،  ةماع    برغلاو    �ةيملاسإ    ةيعجرم    هل   ىطارقميد    ماظنل    روتسد

�ةحلسملا    تاوقلا    ةداق    هديري    ام   سفن    وهو  ،  ةيناملع    ةيلاربيل    ةيطارقميد    ديرت    لب

اكيرمأ    حلاصم

، ةحلسملا    تاوقلل    ةيركسعلا    ةديقعلا    نأ   فورعملا    نم   هنأ    امك  ،  ةحلسملا    تاوقلاو    اكيرمأ    نيب    ةرشابمو    ةصاخ    ةقلاع    كانه    نأ ،  فورعملا    نمو
ةيامحو  ،  ةيبرغلاو    ةيكيرملأا    حلاصملا    ةيامح    ىلع    موقتو  ،  ةرشابم    ةيكيرمأ    ةياعرب    تعضوو    لب ،  ةقطنملا    ىف   اكيرمأ    ةيجيتارتسإ    عم   قفاوتت

�ةيملاسلإاو    ةيبرعلا    دلابلا    ىف ،  ةيناملعلا    ةيموقلا    ةلودلا    جذومن    ةيامح    للاخ    نم ،  ىليئارسلإا    للاتحلاا
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